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คํานํา 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2555 – 

2559 ฉบับปรับปรุงนี้ จัดทําข้ึนเพื่อใช้เป็นเครื่องมือที่สําคัญในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี

ของคณะ เพ่ือให้การวางแผนและการจัดทําเป้าหมายในการบริหารงานของคณะ เป็นไปตาม

งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนสนันสนุนการดําเนินงานของ

คณะให้บรรลุตามเป้าประสงค์ และพันธกิจของคณะ 

 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ ได้รับมอบหมายจากท่านคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ให้

ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินฉบับน้ี รวมถึงดําเนินการวิเคราะห์สถานะทางการเงินของ

คณะฯ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารราชการและเพิ่มศักยภาพการดําเนินงาน ให้สอดคล้องตามภารกิจ

การจัดการคุณภาพทางการศึกษาของคณะฯ และของมหาวิทยาลัย ดังนั้น องค์ประกอบที่สําคัญของ

แผนกลยุทธ์ทางการเงินฉบับนี้ ประกอบด้วย แผนการเงิน การวิเคราะห์ SWOT การวิเคราะห์

ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณของคณะวิทยาการจัดการ 

 ทางฝ่ายฯ หวังไว้อย่างย่ิงว่า แผนกลยุทธ์ทางการเงินฉบับน้ีจะเอ้ือประโยชน์สูงสุดต่อการ

บริหารราชการของคณะวิทยาการจัดการระหว่างปีการศึกษา 2555 – 2559 และใช้เป็นแนวทางในการ

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีในโอกาสต่อไป  

 

ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

คณะวิทยาการจัดการ 
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สารบัญ 

คํานํา            2 

สารบัญ            3 

ประวตัิความเป็นมา           4 

ปณิธานการศึกษา           4 

วิสัยทัศน์           5 

พันธกิจ            5 

องค์ประกอบและยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ 2555 – 2559  5 

นโยบายทางการเงินของคณะวิทยาการจัดการ       8 

วัตถปุระสงค์การจัดทําแผนกลยทุธ์ทางการเงิน       8 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)       9 

สถานภาพทางการเงินของคณะวิทยาการจัดการ       14 

ค่ากลางของงบประมาณทางด้านการเงิน        15 

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ทางการเงินของคณะวิทยาการจัดการ     18 

แผนประมาณการรายได้ในการผลักดันยทุธศาสตร์      20 

แผนการจัดหารายได้ของคณะวิทยาการจัดการ       21 

ข้ันตอนและแนวทางการจดัสรรงบประมาณของคณะวิทยาการจัดการ    22 

ระบบสารสนเทศทางการเงิน         24 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ทางการบริหารต่อการผลักดันแผนปฏิบัติราชการประจําปีของคณะฯ 24 

ภาคผนวก           30 

 ราชกิจจานุเบกษา ว่าด้วยการกําหนดบัญชีเงินเดือนขั้นต่ําขั้นสูงของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

 ฐานในการคํานวนและช่วงเงินเดือนสําหรับการเลื่อนเงินเดือนในแต่ละประเภท 

 ระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์การกําหนดอัตตราเงินเดือนตามคุณวุฒิและการเพิ่มวุฒิทาง

การศึกษาในทะเบียนประวัต ิ

 ประกาศคณะวิทยาการจัดการ เร่ือง กําหนดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ 

 ประกาศคณะวิทยาการจัดการ เร่ือง กําหนดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานหลักสูตรบุณฑิตศึกษา 
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วิสัยทัศน์ 
 

 คณะวิทยาการจัดการเป็นศูนย์กลางความรู้ด้านการจัดการและการวิจัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชนในภูมิภาคตะวันตก ตลอดจนสังคมส่วนรวม ตามหลักเสรีภาพทาง

วิชาการ รวมท้ังธํารงไว้ซ่ึงเอกลักษณ์ วัฒนธรรมแห่งภูมิปัญญาไทย เพ่ือมุ่งเน้นสู่มาตรฐานซ่ึงเป็นที่

ยอมรับในระดับสากล 

 

พันธกิจ 
 

 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ มีความเป็นผู้นํา เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม และ

มีมาตรฐาน สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 

 2. ทําการวิจัยเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่จะนําไปใช้ได้ ให้เกิดประโยชน์

ทางด้านการพัฒนาทั้งชุมชนและธุรกิจ 

 3. ให้บริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนในภูมิภาคตะวันตก และพ้ืนท่ีที่ได้รับ

มอบหมาย 

 4. เป็นศูนย์กลางในการศึกษา และพัฒนาเพ่ือมีส่วนร่วมของประชาชนในภูมิภาคตะวันตก 

 5. เป็นศูนย์กลางสืบสาน สร้างสรรค์ สนับสนุน บูรณาการศิลปะ และวัฒนธรรมในภูมิภาค

ตะวันตก 
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องค์ประกอบด้านยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจดัการ 2555 – 2559 
 

 คณะวิทยาการจัดการได้วางกรอบของแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการปี 2555 – 2559 ให้

สอดรับกับภารกิจทางด้านการจัดการคุณภาพทางการศึกษาทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับชาติ 

จึงได้กําหนดองค์ประกอบของแผนกลยุทธ์ฯ ไว้ 8 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่  

 พัฒนาหลักสูตรสร้างสรรค์ 

 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาทักษะ

ทางภาษา 

 พัฒนาประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์  

 พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการเรียนการสอน 

 

2. การพัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 พัฒนากิจกรรมนักศึกษาเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ 

 พัฒนากิจกรรมนักศึกษาปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

 พัฒนากิจกรรมนักศึกษาให้รับผิดชอบต่อสังคม 

 พัฒนากิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ ศิลปวัฒนธรรม และกีฬา 

 

3. การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาและบรรยากาศการเรียนรู้ 

 สร้างแหล่งเรียนรู้เสริมทักษะวิชาการ 

 สร้างบรรยากาศวิชาการ 
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4. การสร้างศักยภาพการทําวิจัยของคณะ 

 พัฒนาศักยภาพการทําวิจัยของอาจารย์ 

 สนับสนุนการทําวิจัยของอาจารย์ 

 ส่งเสริมการทําวิจัยและการเผยแพร่ผลงานวิจัยแก่สังคม 

 สร้างศักยภาพการทําวิจัยของคณะ 

 พัฒนาศักยภาพการทําวิจัยของนักศึกษา 

 ระบบและกลไกการคุ้มครองสิทธิของงาน 

 

5. การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม โดยการให้บริการทางวิชาการ 

 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือองค์กรภายนอก 

 สร้างระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคม 

 พัฒนาประสิทธิภาพการบริการวิชาการและเป็นหน่วยงานให้คําปรึกษาแก่สังคม 

 การเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชน 

6. อนุรักษ์ส่งเสริมเอกลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรม 

 การอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 การรวบรวมองค์ความรู้และการเผยแพร่องค์ความรู้ 

 การสร้างจิตสํานึกในคุณค่าทางวัฒนธรรมไทยแก่นักศึกษา 

 

7. การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากร 

 กําหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่สอดคล้องกับภาระงาน ผลงานและ

ความสามารถในการแข่งขันของคณะวิชา 

 พัฒนาศักยภาพการบริหารงานผู้บริหาร 

 การพัฒนาระบบการบริหารงาน 

 เพิ่มช่องทางในการหารายได้ของคณะวิชา 

 

 



หน้า 8 | Strategy Financial Plan: Year 2012 – 2016 

8. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการใช้ประโยชน์ภายในคณะวิชา 

 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสื่อสารแก่สังคม 

 

 

นโยบายทางการเงินของคณะวิทยาการจัดการ 
 

1. มีการบริหารทางการเงินด้วยแผนกลยุทธ์ทางการเงิน จากงบประมาณเงินแผ่นดิน และ

งบประมาณเงินรายได้ เพ่ือส่งเสริมยุทธศาสตร์การบริหารงานตามแผนกลยุทธ์ ที่สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรของคณะฯ เพ่ือบรรลุเป้าหมายด้านการจัดการคุณภาพ

ทางการศึกษา 

3. ยึดหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ในการบริหารงบประมาณทางการเงินของ

คณะ 

 

วัตถุประสงค์การจัดทําแผนกลยทุธ์ทางการเงิน 
 

1. จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือใช้เป็นกรอบการพัฒนายุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปีการศึกษา ของคณะวิทยาการจัดการ  

2. จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณของคณะอย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนสามารถสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการ

จัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมารให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

3. จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือให้มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณมีเป้าหมายที่ชัดเจน

เป็นรูปธรรม ตลอดจนมีการติดตามผล และนําไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 

 การจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะฯ มีความจําป็นอย่างอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการ

งบประมาณของคณะฯ เนื่องจากแผนกลยุทธ์ทางการเงินจัดเป็นแผนแม่แบบต่อการพัฒนาแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปี เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการจัดการคุณภาพทางการศึกษาที่สอดรับกับบริบทของคณะฯ 

ที่มีการบริหารจัดการด้วยเงินงบประมาณรายได้เป็นหลัก ซ่ึงถือได้ว่าเป็นคณะวิชาที่มีการบริหาร

จัดการเพื่อรองรับการจัดการศึกษานอกระบบ ด้วยการจัดการหลักสูตรที่เน้นการดําเนินงานในลักษณะ

โครงการพิเศษ ฉะนั้นก่อนการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้ตรงกับลักษณะการบริหารจัดการ

ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว จึงมีความจําเป็นที่จะต้องวิเคราะห์สภาพจริงทางการจัดการทางการเงิน 

ผ่านหลักการวิเคราะห์ด้วย SWOT Analysis เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการจัดทํายุทธศาสตร์ทางการ

เงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ต่อไป  

 สามารถพิจารณาการวิเคราะห์ทางการจัดการทางการเงิน SWOT ได้ดังนี้ 

 

 จุดแข็ง (Strength) 

1. มีระเบียบและกลไกของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังในการจัดการงบประมาณ

ควบคุมการเบิกจ่ายอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

2. มีเอกสารเบิกจ่ายทางการเงินถูกต้องตามระเบียบและประกาศของคณะฯ และ

มหาวิทยาลัย 

3. คณะมีงบประมาณรายได้ทีเ่พียงพอต่อการดําเนินงาน 

4. คณะกรรมการบริหารคณะฯ มีการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณอย่าง

สม่ําเสมอ ทําให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผน 

5. มีระบบสารสนเทศเพื่อบริหารทรัพยากรทางการเงิน 
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 จุดอ่อน (Weakness) 

1. คณะฯ ไม่มีฝ่ายการเงินของคณะโดยตรงทําให้เกิดความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณ

ทางการเงิน และการรายงานผลทางการเงินทีเ่ท่าทันต่อสถานการณ์การบริหารคณะ 

2. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ๆเกีย่วข้อง ขาดความรู้เกี่ยวกบัระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ 

3. คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ขอใช้งบประมาณตามโครงการไม่เปน็ไปตามแผนงาน 

4. คณะฯ ไม่มีหน่วยงานตรงเชิงพาณิชย์ในการจัดหารายได้เพ่ิมเติม 
 

 โอกาส (Opportunity) 

1. คณะฯ มีชื่อเสียงและเปน็ที่ยอมรับในวงวิชาการ 

2. คณะฯ มีการเปิดการเรียนการสอนในหลากหลายสาขาวิชา เพื่อเปน็ทางเลือกให้ผู้เรียนทัง้

ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

3. มีแผนปฏิบตัิราชการทีจ่ัดสรรงบประมาณตรงตามภารกิจของคณะฯ และมหาวิทยาลัย 

4. คณะฯ มีการจัดทํา MOU กับคณะวิชาต่างๆในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในระดับชาติและ

นานาชาติ 
 

 อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats) 

1. ข้ันตอนปฏิบตัิตามกฏระเบียบ ข้อบังคับไม่มีความยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัวในการ

บริหารจัดการ 

2. การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ตามระเบียบใหม่ของมหาวิทยาลัย ต้องจัดสรร

งบประมาณให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณเปน็งวด ทาํให้เกิดความล่าช้าในการเบิกจ่าย

งบประมาณและการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 

   

 สําหรับการวิเคราะห์ SWOT เพื่อวิเคราะห์สภาพจริงทางการจัดการของคณะ จึงต้องมีการ

กําหนดค่าน้ําหนัก และโอกาสทางการจดัการดังตารางที่  1 ถึง ตารางที่ 4  
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ตารางที่ 1 แสดงค่าน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของจุดแข็ง (Strength) 

ที ่ ประเด็น SWOT ด้านจุดแข็ง 
ค่า

น้ําหนกั 

โอกาส

ทางการ

จัดการ 

คะแนน

ประเมิน 

1 มีระเบียบและกลไกของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังในการจัดการ

งบประมาณควบคุมการเบิกจ่ายอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
0.2 5 1 

2 มีเอกสารเบิกจ่ายทางการเงินถูกต้องตามระเบียบและประกาศของ

คณะฯ และมหาวิทยาลัย 
0.2 5 1 

3 คณะมีงบประมาณรายได้ที่เพียงพอต่อการดําเนินงาน 0.4 5 2 

4 คณะกรรมการบริหารคณะฯ มีการติดตามและประเมินผลการใช้

งบประมาณอย่างสมํ่าเสมอ ทําให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตาม

แผน 

0.1 3 0.3 

5 มีระบบสารสนเทศเพื่อบริหารทรัพยากรทางการเงิน 0.1 2 0.2 

รวม 1.00 20 4.5 
หมายเหตุ: ค่าน้ําหนัก   คือ ค่าถ่วงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญ  

    ทางการบริหาร มีค่าสูงสุดเท่ากับ 1 

 โอกาสทางการจัดการ คือ ค่าคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีค่า ตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 5 

 

ตารางที่ 2 แสดงค่าน้ําหนกั โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของจุดอ่อน (Weakness) 

ที ่ ประเด็น SWOT ด้านจุดอ่อน 
ค่า

น้ําหนกั 

โอกาส

ทางการ

จัดการ 

คะแนน

ประเมิน 

1 คณะฯ ไม่มีฝ่ายการเงินของคณะโดยตรงทําให้เกิดความล่าช้าในการ

เบิกจ่ายงบประมาณทางการเงิน และการรายงานผลทางการเงินที่เท่า

ทันต่อสถานการณ์การบริหารคณะ 

0.25 5 1.25 

2 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ๆเกี่ยวข้อง ขาดความรูฎเกี่ยวกับระเบียบการ

เบิกจ่ายงบประมาณ 

0.25 3 0.75 

3 คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ขอใช้งบประมาณตามโครงการไม่เป็นไปตาม

แผนงาน 

0.25 2 0.5 

4 คณะฯ ไม่มีหน่วยงานตรงเชิงพาณิชย์ในการจัดหารายไดเ้พิ่มเติม 0.25 1 0.25 

รวม 1.00 11 2.75 
หมายเหตุ: ค่าน้ําหนัก    คือ ค่าถ่วงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญ  

    ทางการบริหาร มีค่าสูงสุดเท่ากับ 1 

 โอกาสทางการจัดการ คือ ค่าคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีค่า ตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 5 
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ตารางที่ 3 แสดงค่าน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการ ของโอกาส (Opportunity) 

ที ่ ประเด็น SWOT ด้านจุดอ่อน 
ค่า

น้ําหนกั 

โอกาส

ทางการ

จัดการ 

คะแนน

ประเมิน 

1 คณะฯ มีช่ือเสียงและเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ 0.25 5 1.25 

2 คณะฯ มีการเปิดการเรียนการสอนในหลากหลายสาขาวิชา เพื่อเป็น

ทางเลือกให้ผู้เรียนทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

0.25 5 1.25 

3 มีแผนปฏิบัติราชการที่จัดสรรงบประมาณตรงตามภารกิจของคณะฯ 

และมหาวิทยาลัย 

0.25 4 1 

4 คณะฯ มีการจัดทํา MOU กับคณะวิชาต่างๆในมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง

ในระดับชาติและนานาชาติ 
0.25 3 0.75 

รวม 1.00 17 4.25 
หมายเหตุ: ค่าน้ําหนัก    คือ ค่าถ่วงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญ  

    ทางการบริหาร มีค่าสูงสุดเท่ากับ 1 

 โอกาสทางการจัดการ คือ ค่าคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีค่า ตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 5 

 

ตารางที่ 4 แสดงค่าน้ําหนกั โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของอุปสรรค/ภัยคุกคาม 

(Threats) 

ที ่ ประเด็น SWOT ด้านจุดอ่อน 
ค่า

น้ําหนกั 

โอกาส

ทางการ

จัดการ 

คะแนน

ประเมิน 

1 ขั้นตอนปฏิบัติตามกฏระเบียบ ข้อบังคับไม่มีความยืดหยุน่ ขาดความ

คล่องตัวในการบริหารจัดการ 
0.5 4 2.00 

2 การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ตามระเบียบใหม่ของมหาวิทยาลัย 

ต้องจัดสรรงบประมาณให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นงวด ทําให้เกิด

ความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณและการดําเนินโครงการตาม

แผนปฏิบัติราชการ 

0.5 4 2.00 

รวม 1.00 10 4 
หมายเหตุ: ค่าน้ําหนัก    คือ ค่าถ่วงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญ  

    ทางการบริหาร มีค่าสูงสุดเท่ากับ 1 

 โอกาสทางการจัดการ คือ ค่าคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีค่า ตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 5 

 



 

ทางการ

 

 

การเงิน 

พบว่า ก

การปรับ

วิทยากา

จัดการท

สามารถพิจ

รเงินของคณะ

ภาพ

จากภาพปร

 ภายใต้สภาว

การจัดการทา

บตัว (OW) ม

ารจัดการคว

ทางการเงิน ต

จารณาพ้ืนที่

ะฯ ดังภาพปร

ประกอบที่ 1

ะกอบที่ 1 แส

วะสภาพจริง

างการเงินขอ

มากกว่า กลย

วรเร่งดําเนินก

ตามแนวทาง

การตัดสินใจ

ระกอบที่ 1 

 แสดงพื้นที่ก

SWOT ทาง

สดงให้เห็นว่

งทางการจัดก

องคณะจะมีค

ยุทธ์การชะล

การจัดทําแผ

การวิเคราะห

จภายใต้สถา

การตัดสินใจภ

งการจัดการท

 

าหากคณะวิ

การทางการ

ความได้เปรีย
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ค่ากลางของงบประมาณทางด้านการเงิน 
 

 คณะวิทยาการจัดการบริหารทรัพยากรทางการเงินโดยส่วนใหญ่มาจาก งบประมาณจากเงิน

โครงการพิเศษ รองลงมาเป็นเงินรายได้ประจํา เงินรายได้อ่ืนๆและงบประมาณแผ่นดิน ซ่ึงในการใช้

งบประมาณจะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ด้านการเงิน จํานวนเงิน 

1. พัฒนาหลักสูตรสร้างสรรค์  10,000,000 

2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และ

พัฒนาทักษะทางภาษา 

35,100,000 

3. พัฒนาประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์ 30,000,000 

4. พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการเรียนการสอน 10,000,000 

รวมงบประมาณด้านการเงินที ่1 85,100,000 

 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนากิจการนกัศึกษา เพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

กลยุทธ์ด้านการเงิน จํานวนเงิน 

1. พัฒนากิจกรรมนักศึกษาเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ 9,225,000 

2. พัฒนากิจกรรมนักศึกษาปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 9,225,000 

3. พัฒนากิจกรรมนักศึกษาให้รับผิดชอบต่อสังคม 9,225,000 

4. พัฒนากิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ ศิลปวัฒนธรรม และกีฬา 9,225,000 

รวมงบประมาณด้านการเงินที ่2 36,900,000 

 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาและบรรยากาศในการเรียนรู ้

กลยุทธ์ด้านการเงิน จํานวนเงิน 

1. สร้างแหล่งเรียนรู้เสริมทกัษะวิชาการ 11,000,000 

2. สร้างบรรยากาศวิชาการ 5,000,000 

รวมงบประมาณด้านการเงินที ่3 16,000,000 
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ยุทธศาสตร์ที ่ 4  การพัฒนาการวิจยัเชิงสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ด้านการเงิน จํานวนเงิน 

1. พัฒนาศกัยภาพการทําวิจยัของอาจารย ์ 23,000,000 

2. สนับสนุนการทําวิจัยของอาจารย์ 22,100,000 

3. ส่งเสริมการทาํวิจัยและการเผยแพร่ผลงานวิจัยแก่สังคม 20,000,000 

4. สร้างศักยภาพการทําวิจัยของคณะ 1,000,000 

5. พัฒนาศกัยภาพการทําวิจยัของนักศึกษา 1,000,000 

6. ระบบและกลไกการคุ้มครองสิทธิของงาน 5,000,000 

รวมงบประมาณด้านการเงินที ่4 72,100,000 

 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน และสังคมโดยการให้บริการทางวิชาการ 

กลยุทธ์ด้านการเงิน จํานวนเงิน 

1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือองค์กรภายนอก 1,00,000 

2. สร้างระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคม 1,00,000 

3. พัฒนาประสิทธิภาพการบริการวิชาการและเปน็หน่วยงานให้

คําปรึกษาแก่สังคม 

1,00,000 

4. การเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชน 6,100,000 

รวมงบประมาณด้านการเงินที ่5 9,100,000 

 

ยุทธศาสตร์ที ่6 อนุรักษ์ส่งเสริมเอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ด้านการเงิน จํานวนเงิน 

1. การอนรุักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 4,146,500 

2. การรวบรวมองค์ความรู้และการเผยแพร่องค์ความรู ้ 2,000,000 

3. การสร้างจิตสํานึกในคุณค่าทางวัฒนธรรมไทยแก่นักศึกษา 2,000,000 

รวมงบประมาณด้านการเงินที่ 6 8,146,500 
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ยุทธศาสตร์ที ่7 การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ด้านการเงิน จํานวนเงิน 

1. พัฒนาศกัยภาพการทํางานของบุคลากร 30,000,000 

2. กําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการที่สอดคล้องกับภาระงาน ผลงาน

และความสามารถในการแข่งขันของคณะวิชา 

40,000,000 

3. พัฒนาศกัยภาพการบริหารงานผู้บริหาร 20,000,000 

4. การพัฒนาระบบการบรหิารงาน 25,000,000 

5. เพิ่มช่องทางในการหารายได้ของคณะวิชา 26,700,000 

รวมงบประมาณด้านการเงินที ่7 141,700,000 

 

ยุทธศาสตร์ที ่8 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ด้านการเงิน จํานวนเงิน 

6. พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การใช้ประโยชน์ภายในคณะวิชา 10,000,000 

7. พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การสื่อสารแก่สังคม 6,300,000 

รวมงบประมาณด้านการเงินที่ 8 16,300,000 

* หมายเหต ุ: เปน็การประมาณการในระยะเวลา 5 ป ี
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ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ทางการเงินของคณะวิทยาการจัดการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงินของคณะให้มีความรวดเร็ว โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ รวมทั้งมีระบบติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 กลยุทธ์ที่ 1: การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 หลักการ: มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบการเงินอย่างเคร่งครัด 

 มาตรการ: การใช้จ่ายงบประมาณต้องดําเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของคณะ 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1. มีการใช้งบประมาณภายใต้งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(Input) 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง

งบประมาณที่ถูกใช้ 

ร้อยละ 80 

2. มีการใช้งบประมาณให้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์

ของคณะ (Output) 

ร้อยละของโครงการ

ตามแผนยุทธศษสตร์

ที่บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละ 80 

 

 กลยุทธ์ที่ 2: พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 

 หลักการ: การบริหารจัดการต้องมีความรวดเร็ว โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 มาตรการ: พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารงบประมาณ และมีระบบติดตาม 

รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1. มีกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหาร

จัดการงบประมาณ  

กิจกรรม/โครงการ 1  กิจกรรม /

โครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบุคลากรภายในคณะให้มีความรู้ความเข้าใจในระบบบริหารจัดการ 

  งบประมาณเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 กลยุทธ์ที่ 1: ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบบริหารจัดการงบประมาณแก่บุคลากรให้สอดคล้องกับ 

        งานที่รับผิดชอบ 

 หลักการ: ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการงบประมาณแก่บุคลากร 

 มาตรการ: ดําเนินการจัดทํา KM หรือคู่มือการเบิกจ่ายงบประมาณให้แก่

บุคลากรในคณะ 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1. มีกิจกรรมหรือโครงการที่ให้ความรู้ในระบบบริหารจัดการ

งบประมาณ  

โครงการ/กิจกรรม 1 โครงการ /

กิจกรรม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคณะ 

 กลยุทธ์ที่ 1: กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการเบิกจ่ายงบประมาณที่ชัดเจน โปร่งใส  

 หลักการ:จัดสรรงบประมาณในคณะอย่างทั่วถึงและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 มาตรการ: ให้แต่ละฝ่ายงานจัดทํารายละเอียดโครงการ และงบประมาณที่ใช้

เ พ่ือให้ทราบถึงความต้องการและงบประมาณท่ีต้องการ แล้วจัดสรร

งบประมาณให้อย่างเหมาะสม 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1. มีระบบหรือกลไกที่ใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติหน้าที่

การจัดสรรงบประมาณด้วยความโปร่งใส  

ระบบ/กลไก 1  ร ะ บ บ /

กลไก 

2. มีกิจกรรมการช้ีแจงและจัดสรรกรอบการใช้งบประมาณท่ี

เปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม  

กิจกรรม 1 กิจกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 การจัดหาทรัพยากรจากภายนอก 

 กลยุทธ์ที ่1: จัดหาแผล่งเงินงบประมาณจากภายนอก 

 หลักการ: ส่งเสริม/สนับสนุนการจัดโครงการที่ก่อให้เกิดรายได้ การเปิด

หลักสูตรเพิ่มเติม 

 มาตรการ: เพ่ิมหน่วยงานจัดหารายได้ทางธุรกิจ เช่น ร้านค้าเชิงพาณิชย์ ศูนย์

การจัดการทางธุรกิจและนวัตกรรม ศูนย์วิจัยและประเมินทางธุรกิจ การ

บริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ จัดหาช่องทางในการเปิดหลักสูตรใหม่อัน

เป็นที่ต้องการของสังคม 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1. มีหน่วยงานหรือศูนย์บริการวิชาการที่ดําเนินกิจกรรมเชิง

พาณิชย์ในการสร้างรายได้ให้แก่คณะ 

ห น่ ว ย ง า น /

ศูนย์บริการ 

3 หน่วยงาน/

ศูนย์บริการ 
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แผนประมาณการรายได้ในการผลักดันยุทธศาสตร์ 

ตารางที่ 6 แสดงแผนประมาณการรายได้ในการผลักดันยุทธศาสตร์ 

ลําดับ หมวดผลักดันยุทธศาสตร์ 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ 

55 56 57 58 59 55* 56 57 58 59 

1 งานพัฒนาบคุลากร - - - - - 11,515,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 

2 งานส่งเสริมประสปการณ์การเรียนการสอน - - - - - 23,111,400 24,000,000 24,000,000 24,000,000 24,000,000 

3 งานปรบัปรุงสภาพแวดล้อมทางการศึกษา - - - - - 3,645,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

4 งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริการและจดัการศึกษา 
- - - - - 5,150,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

5 งานกิจกรรมนักศึกษา - - - - - 5,804,500 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 

6 งานทนุการศึกษา - - - - - 3,403,800 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

7 งานจัดการศึกษาโครงการพิเศษระดับปริญญา

ตร ี
3,052,700 3,220,502 3,388,304 3,556,106 3,723,908 68,523,100 72,000,000 72,000,000 75,000,000 75,000,000 

8 งานจัดการศึกษาโครงการพิเศษระดับ

บัณฑิตศึกษา 
- - - - - 16,000,000 16,000,000 16,000,000 18,000,000 18,000,000 

9 งานบริการวิชาการแก่ชุมชน 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 

10 งานทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม - - - - - 1,429,300 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 

11 งานวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี - - - - - 7,699,100 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 

หมายเหตุ:  งบประมาณรายได้คือ งบประมาณเงินรายได้ประจําและงบประมาณเงินรายได้จากโครงการพิเศษ 

 *  ปีที่มีการปรับตัวเลขทางการเงินให้เป็นปัจจุบัน (Actual Budget) 
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แผนการจดัหารายได้ของคณะวิทยาการจดัการ 
 

 

 คณะวิทยาการจัดการมีแหล่งที่มาของงบประมาณที่ใช้ในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์และ

พันธกิจทั้ง 5 ด้าน จาก 

1. เงินงบประมาณแผ่นดิน 

 คณะจัดทําคําของบประมาณภายไต้หลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยงบประมาณ

ที่จัดทําคําขอนั้นจะสอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์พัฒนาคณะ เมื่อได้รับการจัดสรรแล้ว 

คณะฯ จะควบคุมดูแลการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามคําของบประมาณและแผนงานที่ได้วาง

ไว้ 

2. เงินรายได้ 

 เงินรายได้ของคณะวิทยาการจัดการ จะมาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี สาขาการจัดการชุมชนและ นักศึกษาระดับปริญญาเอก ที่เป็นนักศึกษา

โครงการปกติ 

3. เงินรายได้จากโครงการพิเศษ 

 เงินรายได้จากโครงการพิเศษ จะมาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีสาขาการจัดการธุรกิจทั่วไป, สาขาการตลาด, สาขาการจัดการการท่องเที่ยว, 

สาขาธุรกิจโรงแรมละที่พัก, สาขาการจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ และ สาขารัฐประศาสน

ศาสตร์ ระดับปริญญาโท จากสาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน, สาขาการประกอบการ 

และสาขารัฐ)ระศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต ระดับปริญญาเอกจากนักศึกษาที่เป็นโครงการพิเศษ 

และเพ่ิมหลักสูตรตามความต้องการของตลาดแรงงาน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2557 เป็นต้นไป เช่น 

หลักสูตรการบัญชี หลักสูตรการประกนัภัย หลักสูตรโลจิสติกส์ หลักสูตรการจัดการนวัตกรรม

และเทคโนโลยี หลักสูตรปริญญาโททางการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม หลักสูตร

ปริญญาเอกทางบริหารธุรกิจ และหลักสูตรปริญญาเอกทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

4. เพ่ิมหน่วยงานจัดหารายได้ทางธุรกิจภายใต้การกํากับของคณะ เช่น ร้านค้าเชิงพาณิชย์ ศูนย์

การจัดการทางธุรกิจและนวัตกรรม ศูนย์วิจัยและประเมินทางธุรกิจ ฯลฯ 

5. ด้านอ่ืนๆ เช่น รายได้มาจากผลประโยชน์งอกเงยจากเงินกองทุนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 

(ดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร) 
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ข้ันตอนและแนวทางการจัดสรรงบประมาณของคณะวิทยาการจดัการ  
 

 คณะวิทยาการจัดการมีระเบียบและข้ันตอนในการจัดสรรงบประมาณของคณะฯ เพ่ือให้การ

จัดสรรและการใช้งบประมาณเป็นประโยชน์และตรงตามการผลักดันยุทธ์ศาสตร์ที่คณะได้ตั้ง

เป้าประสงค์ไว้อย่างสุงสุด โดยมีข้ันตอนดังนี้  
 

1. เปิดรับข้อมูลโครงการในปีการศึกษาถัดไป 

 ทางฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพทําการแจ้งไปยังแต่ละฝ่ายงานในคณะฯ ให้จัดส่งข้อมูล

โครงการต่างๆ ที่แต่ละฝ่ายมีกําหนดการดําเนินการในปีการศึกษาหน้า โดยในการจัดส่งข้อมูลจะต้อง

ระบุงบประมาณที่ต้องใช้ในการดําเนินการมาด้วย จากนั้นทางฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพจะทํา

การรวบรวมและสรุปว่าในปีการศึกษาหน้า ทางคณะฯ จะมีการดําเนินการโครงการใดบ้าง และ

ต้องการใช้งบประมาณในการดําเนินการเป็นจํานวนเท่าไหร่ พร้อมทั้งนําข้อมูลที่ได้มาเตรียมการจัดทํา

เป็นร่างแผนปฏิบัติราชการประจําปีเพื่อใช้ในปีการศึกษาหน้าต่อไป 
 

2. ทําการประมาณการรายรับของปีการศึกษาถัดไป 

 เพ่ือให้ทราบถึงงบประมาณที่ทางคณะวิทยาการจัดการจะได้รับในปีการศึกษาหน้า ทางฝ่าย

แผนงานและประกันคุณภาพจะทําการประมาณการรายรับเงินรายได้และเงินรายได้โครงการพิเศษ โดย

เงินรายได้จะคํานวนมาจากค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาชาวิชาการจัดการ

ชุมชน และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาเอก)สาขาวิชาการจัดการ  ที่เป็นนักศึกษาโครงการ

ปรกติ และเงินรายได้โครงการพิเศษจะคํานวนมาจากค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

สาขาการจัดการธุรกิจทั่งไป สาขาการตลาด สาขาการจัดการธุรกิจโรงแรมและที่พัก สาขาธุรกิจและ

ภาษาอังกฤษ สาขาการจัดการการท่องเที่ยว และสาขารัฐประศาสนศาสตร์ นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา(ปริญญาโท) สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน สาขาวิชาการประกอบการ สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ และ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา(ปริญญาเอก) สาขาวิชาการจัดการ ที่เป็นนักศึกษา

โครงการพิเศษ จากนั้นจะนําข้อมูลที่ได้มาจัดทําเป็นคําของบประมาณรายได้และรายได้จากโครงการ

พิเศษ ส่งไปยังทางมหาวิทยาลัยเพื่อให้พิจารณาอนุมัติต่อไป 
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3. จัดสรรงบประมาณและจัดทําร่างแผนปฏิบัติราชการประจําป ี

 เมื่อได้ข้อมูลโครงการ งบประมาณที่ต้องการใช้ และงบประมาณที่มีในปีการศึกษาถัดไปแล้ว

แล้ว ทางฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพจะเชิญแต่ละฝ่ายงานมาร่วมประชุมจัดสรรงบประมาณ 

เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณ สอดคล้องกับการผลักดันยุทธ์ศาสตร์ที่ทางคณะฯ ได้ตั้งเป้าหมายไว้ 

และเกิดประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณอย่างสูงสุด 
 

4. เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ 

 นําผลการจัดสรรงบประมาณและร่างแผนปฏิบัติราชการประจําปี เสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหาร ประจําคณะวิทยาการจัดการ เพื่อขอความเห็นชอบ และแก้ไขตามความเห็นของ

คณะกรรมการฯ  
 

5. เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการอํานวยการ 

 หลังจากที่ร่างแผนปฏิบัติราชการประจําปีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

ประจําคณะวิทยาการจัดการแล้ว เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนงานจะเชิญประชุมคณะกรรมการอํานวยการ 

ประจําคณะวิทยาการจัดการ เพื่อขอความเห็นชอบต่อไป  
 

6. ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการประจําป ี

 หลังจากคณะกรรมการอํานวยการ ประจําคณะวิทยาการจัดการ เห็นชอบในร่างแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปีและการจัดสรรงบประมาณแล้ว ให้ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการประจําปี และแจ้งไป

ยังเจ้าของโครงการที่เสนอโครงการ/กิจกรรมเข้ามา ถึงการอนุมัติในแผนและการจัดสรรงบประมาณที่

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม สามารถขอดําเนินโครงการ/กิจกรรมได้ 
 

7. ติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณตามรอบระยะเวลา 

 เพื่อให้การดําเนินการเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ีและแผนกลยุทธ์ที่ได้วางไว้จึงควร

มีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี ตามรอบระยะเวลาอย่างน้อยปีละ 2 

ครั้ง และมีการประเมินผลการใช้งบประมาณเพื่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณว่า

เป็นไปตามเป้าประสงค์การผลักดันยุทธศาสตร์คณะเพียงไร  
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8. ปรบัปรุงแผนปฏิบัติราชการ 

 นําผลการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีมาปรับปรุงแผนปฏิบัติราช

ประจําปี เพ่ือให้แผนฏิบัติราชการประจําปีมีประสิทธิภาพและส่งผลให้การดําเนินการในคณะฯ เป็นไป

ตามยุทธ์ศาสตร์และพันธกิจของคณะ 

 

ระบบสารสนเทศทางการเงิน 
 

 ทางมหาวิทยาลัยศิลปากรได้พัฒนาะบบ MIS ข้ึนมาเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลด้านต่างๆ 

รวมไปถึงการบริหารจัดการทางด้านการเงินด้วย แต่เนื่องจากทางคณะวิทยาการจัดการไม่มีหน่วยงาน

ทางการบัญชีและการเงินเป็นของคณะฯ โดยตรง ดังนั้นเจ้าหน้าที่ๆดําเนินการใช้ระบบจะเป็นเจ้าหน้าที่

ทางการเงินจากส่วนกลางของวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ทางคณะฯ มีหน้าที่จัดทําคําของบประมาณ

ตามหมวดเงินต่างๆ และเบิกจ่ายตามแผนงานที่ได้วางไว้ 

 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ทางการบริหารต่อการผลักดันแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปีของคณะฯ 
 

 แสดงได้ดังแผนภาพ ข้อเสนอกลยุทธ์การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

พ.ศ. 2555 – 2559 โดยมีนโยบายหรือกลยุทธ์ 5 ข้อ คือ 

1. รักษาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของคณะ 

2. เพิ่มช่องทางในการหารายได้ 

3. เพิ่มความรับผิดชอบต่อสังคม 

4. เพิ่มปริมาณและคุณภาพของผลงานวิจัย และผลงานทางวิชาการ 

5. สร้างระบบบริหารจัดการที่สอดคล้องกับพัทธกิจและการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 



รัก

มาต

1. ทํา

บัณฑิ

2. เพิ

จํานว

3. เพิ

อยู ่

4. เพิ
mobil

5. เพิ

ภาษ

6. ขย

เอก 

7. อา

นักศึ

ข้อ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถ

กษาคุณภาพและ

ตรฐานการศึกษา

าวิจัยการประเมินง

ฑิต 

พิ่มหลักสูตรใหม่โด

วนนักศึกษา 

พิ่มวิธีการจัดการห

พิ่มกิจกรรมยกหลัก
ity 

พิ่มความสามารถท

าต่างประเทศ 

ยายบัณฑิตศกึษาถึ

 

าจารย์มีภาระงานใ

ศกษา 

1. ข

2. 

ปลี

3. ห

4. 

5. 

 

เสนอกลยทุธ

ถาบันการศกึษ

า 

เพิ่

งาน ประเมิน

ดยไม่เพิ่ม

หลักสูตรที่มี

กสูตรและ 

ทาง

ถึงปริญยา

ในการดูแล

ขยายบัณฑิตศกึษา

 เป็นผู้ประกอบการ

ลีก, โรงแรม) 

 หลักสูตรต่อเนื่อง 

 เพิ่มบริการวิชากา

 สร้างรายได้จากหน

ธ์การพัฒนาค

ษาด้านวิทยากา

มช่องทางในการ

รายได ้

าในกรุงเทพ 

รเอง (ทัวร,์ กาแฟ,

 online  

รโดยคิดมูลค่า 

นังสือและตํารา 

คณะวิทยากา

ารจัดการชั้นนาํ

หา

 อาการ, ค้า

1. จัดบริ

ทศก. 

2. จัดกิจ

ของ้ืองถิ่

3. เป็นส

วิชาชีพ 

4. เพิ่มกิ

ท้องถิ่น 

5. ให้ชุม

ารจัดการ มห

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

าของประเทศที

เพิ่มความรับผิดช

ต่อสังคม 

ริการให้กับบุคลาก

จกรรมเกื้อหนุนศกั

ถิน 

สมาชิกสมาคมวิชา

กิจกรรมของนักศึก

 

มชนมีส่วนร่วมพัฒน

หน้า 26 

หาวิทยาลัยศิ

ที่พึ่งพาตนเองไ

ชอบ

รของ

กยภาพ

การ / 

ศากับ

นาคณะ 

1. ขยายการศึกษา

 2. เพิ่มความสาม

3. เพิ่มการวิจัยระ

4. จัด outlets สําห

5. จัดทําโครงการ

6. ใช้ประโยชน์จา

 

 Strategy Financ

ศิลปากร พ.ศ

ได ้และมีความ

เพิ่มปริมาณแล

คุณภาพของ

ผลงานวิจัย แล

ผลงานทางวชิาก

าในระดับบัณฑิตศึ

มารถสง่เสรมิการวิ

ะดับ นศ.ปริญญาต

รับเสนอผลงานวจัิ

รตําราและหนังสือ 

กส่ืออิเล็กทรอนิกส

cial Plan: Year 2

ศ. 2555 – 25

มรับผิดชอบต่อ

ละ

ง

ละ

การ 

ศกึษา 

วจัิยของอาจารย์ 

ตรี  

จัย 

 

ส์ 

1. หารูปแบ

เอื้อต่อการทํา

2. บริหารงาน

และ post audit

2012 – 2016 

559 

อสังคม 

สร้างระบบบริ

จัดการที่สอด

กับพัทธกิจแล

ดําเนนิงา

บบการจัดการองคก์

างานแบบบูรณากา

นในระบบปรึกษาห

t system 

ริหาร

คล้อง

ละการ

น 

กรที่

าร 

ารือ



หน้า 27 | Strategy Financial Plan: Year 2012 – 2016 

1. รกัษาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 เพ่ือให้นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้จ้างงาน รวมทั้งสาธารณชนมีความใว้วางใจต่อมาตรฐานการ

เรียนการสอน และคุณภาพผลผลิตของคณะ มีมาตรการดําเนินการดังนี้ 

1.1 ทําการวิจัยดําเนินงาน ควบคุมตัวช้ีวัดที่สําคัญในกระบวรการจัดการเรียนการสอน 

รวมทั้งการประเมินผลบัณฑิต และนําข้อมูลมาใช้กํากับและปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน ช่ึงในยุค

ปัจจุบันได้ทวีความสําคัญขึ้นมาเท่าๆกับเนื้อหาวิชาที่สอน 

1.2 จัดทําหลักสูตรใหม่เพ่ิมข้ึน โดยไม่เพ่ิมจํานวนนักศึกษา แต่เพ่ือกระจายความเส่ียง และ

เพิ่มทางเลือกให้นักเรียน อาทิ หลักสูตรบัญชี การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม การประกันภัย โลจิ

สตอกส์ ฯลฯ 

1.3 นําหลักสูตรที่มีมาจัดการในลักษณะใหม่ อาทิ composite degree, dual track degree 

หรือ dual degree เป็นต้น 

1.4 เพิ่มกิจกรรมนอกหลักสูตร ซ่ึงมีส่วนสําคัญยิ่งในการสนับสนุนการเรียนรู้สมัยใหม่ อาทิ 

การเยี่ยมสถานที่ ดูงาน จัดกิจกรรมเสริม ทํางานในสถานประกอบการของคณะ รวมทั้ง mobility 

program ในการนี้คณะจะต้องสร้างเครือข่าย และความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและนอกประเทศ 

(Networking & Parthnership and Internationalisation) 

1.5 เพ่ิมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศให้นักศึกษา ทั้งภาษอังกฤษ และภาษาต่างประเทศที่

สองโดยสรรหาอาจารย์ด้านภาษาทั้งชาวไทยและต่างประเทศเพิ่มข้ึน ปรับปรุงหลักสูตรเพิ่มรายวิชา

ทางเลือกทางภาษา ปรับการจัดตารางสอน หรือเรียนนอกเวลาด้วยตนเองเป็นต้น 

1.6 ขยายการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 

1.7 กําหนดให้การดูแลนักศึกษาเป็นภาระงานของอาจารย์ และมีผลต่อการพิจารณา

ผลงาน อาทิการเป็นที่ปรึกษาทั้งด้านวิชาการ และกิจกรรม การพาออกดูงาน การเป้นที่ปรึกษาหอพัก 
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2. เพ่ิมช่องทางในการหารายได้ของคณะ 

 โดยมิใช่เพ่ือเพ่ิมรายได้แก่คณะเพียงอย่างเดียว ช่องทางเหล่าน้ียังเป็นส่วนสําคัญในการ

เกื้อหนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

2.1 จัดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาในกรุงทพฯ ซ่ึงจะตอบสนองต่อความต้องการของสังคมเมือง

ที่มีความต้องการศึกษาต่อเพิ่มข้ึน 

2.2 เป็นผู้ประกอบการจริง ในธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน อาทิ Viridisn 

Restaurant, Viridian lodge, Viridian Tour, ค้าปลีกแบบ franchising ร้านกาแฟและเบเกอรี่ 

2.3 จัดทําหลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง 2 ปี) ในลักษณะต่อเนื่อง online เพ่ือให้ผู้ทํางาน

แล้วมีโอกาศในการศึกษาต่อในระดับปริญญาได้ โดยใช้หลักสูรที่เคยดําเนินการเป็นต้นแบบ 

2.4 เพ่ิมการบริการวิชาการท่สร้างรายได้ให้มากข้ึนโดยเฉพาะการเป็นที่ปรึกษาการวิจัย

ดําเนินการฝึกอบรมระยะส้ันหรือค่ายฤดูร้อนที่เพชรบุรี 

2.5 จัดโครงการหนังสือและตําราของคณะ เพ่ือเตรียมการใว้เป็นช่องทางในการเพ่ิมรายได้

ให้กับคณะได้ทางหนึ่ง 

 

3. เพ่ิมความรับผิดชอบต่อสังคม 

 นอกจากการสร้างผลผลิตที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงเป็นพันธกิจแล้ว การดําเนินงานของ

คณะจะต้องมีทิศทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม และเพ่ิมศักยภาพของชุมชนในแต่ละระดับ ทั้งน้ี

ชุมชนมีความหมายรวมต้ังแต่ระดับมหาวิทยาลัย ท้องถิ่นหัวหิน-ชะอํา เพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ์ 

ภูมิภาคตะวันตก และประเทศ ทั้งนี้ตามแต่ศักยภาพของคณะในช่วงเวลานั้นๆ 

3. 1  ให้บริการแก่บคุลากรของมหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มข้ึน อาทิ ฝึกอบรมด้านการจัดการ

ให้บุคลากรสายสนับสนุน ให้โอกาสเข้าเรียนปริญญาโทที่ง่ายข้ึนและถูกลง 

3. 2 จัดกิจกรรมที่เน้นศักสภาพของท้องถิ่นมากข้ึน อาทิ กิจกรรมกีฬาหรือวัฒนธรรม

ประจําปี ฝึกอบรมเรื่องที่ประชาชนต้องการ ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานท้ังทางภาครัฐและเอกชนใน

พ้ืนที่เพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้งจัดโครงการบริการวิชาการ แก่ชุมชนโดยไม่คิด

มูลค่าให้บ่อยครั้งข้ึน 

3. 3 เข้าเป็นสมาชิกสมาคมวิชาการ/วิชาชีพในทุกระดับ อาทิ หอการค้าสถาอุตสาหกรรมใน

ท้องถิ่น สมาคมท่องเที่ยวและโรงแรม สมาคมธุรกิจ การตลาด ฯลฯ เพ่ือให้ทราบสถานการณ์ปัจจุบัน

และความต้องการของภาคส่วนต่างๆ ทีเ่ป็นผู้ใช้บัณฑิต 



หน้า 29 | Strategy Financial Plan: Year 2012 – 2016 

3. 4 ให้นักศึกษาได้ทํากิจกรรมกับท้องถิ่นมากข้ึน เพ่ือให้สองฝ่ายคือชุมชนและนักศึกษา ได้

เรียนรู้จากกันและกัน 

3. 5 หาช่องทางรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของชุมชน และผู้ที่ เ กี่ยวข้อง 

(steakholder) มากยิ่งข้ึน ในระยะยาวต้องเปิดโอกาสและช่องทางให้เขาเหล่านั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนา และร่วมกําหนดทิศทางของคณะ 

 

4. เพ่ิมปริมาณและคุณภาพของงานวิจัย และผลงานทางวิชาการ 

 งานวิจัย และผลงานทางวิชาการนอกจากจะทําให้คณะเป็นแหล่งอ้างอิงและเป็นที่พ่ึงพิงความรู้

ด้านการจัดการของสังคมได้แล้ว ยังจะช่วยให้การเรียนการสอนมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน โดยการเรียนจาก

ประสบการณ์จริงของอาจารย์ 

4.1 ขยายการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะปริญญาเอก เพ่ือให้โอกาสอาจารย์

ทําวิจัยโดยมีผู้ช่วย 

4.2 เพ่ิมมาตรการส่งเสริมการวิจัยของอาจารย์ให้มากกว่าท่ีเป็นอยู่ โดยใช้มาตรการเชิง

ส่งเสริมก่อน ทั้งนี้จะต้องสรรหาอาจารย์ หรือนักวิจัยที่ทําวิจัยอยู่แล้วมาร่วมงานมากข้ึน 

4.3 ส่งเสริมการวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาตรีโดยมีอาจารย์เป็นที่ปรึกษาให้มากข้ึน 

ทั้งในรูปวัสดุ ครุภัณฑ์ งบประมาณ และการเผยแพร่ผลงาน โครงการเหล่านี้จะเป็น preiminary studies 

เพื่อให้คณาจารย์นําไปต่อยอดหรือขยายประเด็นการวิจัย 

4.4 จัดเวทีเสนอผลงานวิจัยทั้งในรูปส่ิงพิมพ์การประชุมทางวิชาการ ส่ืออิเล็คทรอนิกส์ 

ตลอดจนสนับสนุนให้คณาจารย์นําเสนอผลงานวิจัย วิชาการ 

4.5 จัดทําและใช้ประโยชน์จากสื่ออิเล็คทรอนิกส์เพ่ิมข้ึน เพ่ือรวบรวมผลงานวิชาการวิจัย 

ทุกระดับไว้เป็นฐานข้อมูล หรือเป็นช่องทางเผยแพร่ผลงาน 

4.6 มีระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัยโดยคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญในการวิจัยในแต่ละสาขาวิชา 
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5. สร้างระบบบริหารจัดการที่สอดคล้อง 

 คณะเป็นหน่วยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย การดําเนินงานส่วนใหญ่มิได้ใช้งบประมาณ

แผ่นดิน ทําให้ระบบการบริหารจัดการงบประมาณมีความยึดหยุ่นซ่ึงนอกจากจะต้องใช้หลักธรรมาภิ-

บาล และหลักการบริหารจัดการที่ดีแล้ว การที่คณะจะต้องพ่ึงพาตนเองเชิงแข่งขันได้ทําให้การจัดการ

องค์กรและการดําเนินงานในรูปแบบคณะวิชา สาขาวิชา ในระบบราชการไม่สามารถตอบสนองต่อการ

พัฒนาคณะฯ ให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงในยุคสมัยการเพิ่มคุณภาพทางการศึกษา ควรมีการจัดการ

ดังนี้ 

5.1 สร้างรูปแบบการจัดการองค์กรที่เอ้ือต่อการทํางานวิชาการในแบบบูรณาการ รวมทั้ง

เอื้อต่อการประสานงานประสานงานของบุคลากร และกลุ่มบุคคล 

5.2 ผู้บริหารต้องบริหารงานในลักษณะยอมรับความคิดเห็นและให้คําปรึกษาหารือ เพ่ือให้

ได้ข้อคิดเห็นในเรื่องที่มีความสําคัญหรือมีผลกระทบ แล้วจึงตัดสินใจดําเนินงาน รวมถึงจะต้องเข้าใจว่า

จะต้องกํากับและประเมินผลการดําเนินงาน (post auditing system) โดยพิจารณารายงานผลการ

ดําเนินงานในเรื่องต่างๆอย่างรอบคอบ รอบด้าน โปร่งใสและยุติธรรม แล้วต้องป้อนกลับความคิดเห็น 

feed back ให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน ที่นําไปสู่ความร่วมมือร่วมใจในการบริหารงานคณะฯ อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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