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คํานํา 

  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีพันธกิจสําคัญในการเป็นศูนย์กลางสืบสาน 
สร้างสรรค์ สนับสนุน บูรณาการศิลปะและวัฒนธรรม จึงจัดทําแผนการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ปีการศึกษา 2560-2564 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงาน โดยท่ีแผนการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ฉบับนี้ประกอบด้วย บทสรุปผู้บริหาร บทนํา ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร แผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และกระบวนการ
ขับเคล่ือนแผนสู่การปฏิบัติ อันจะส่งผลให้การดําเนินงานด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 

 ท้ังนี้ คณะผู้จัดทําหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ปีการศึกษา 
2560-2564  นี้ จะเป็นแนวทางสําหรับทุกหน่วยงานในสังกัดคณะถือปฏิบัติตามเพ่ือให้การทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ให้บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

  แผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร
จัดทําข้ึนเพื่อกําหนดกรอบและทิศทางการดําเนินงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้มี
กระบวนการจัดทําแผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบครบวงจร ต้ังแต่การ
กําหนดนโยบาย การจัดทําแผน การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล โดยมี
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ เป็นกรอบในการดําเนินงาน โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงาน มีส่วน
ร่วมในการกําหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการที่ตรงตามบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน ซ่ึง
สอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบัน เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน มีการกําหนดตัวช้ีวัด 
เป้าหมายท่ีชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินผลการดําเนินงาน และสามารถตอบสนอง
ภารกิจของคณะ เพ่ือประโยชน์ในการเป็นแนวทางการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพท่ีชัดเจนและ
สอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ของประเทศ ได้แผนกลยุทธ์ท่ีมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ เพ่ือเป็นแนวทางให้มีการปฏิบัติท่ีชัดเจน  
  สําหรับประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะท่ีกําหนดไว้ คือ การอนุรักษ์และส่งเสริมเอกลักษณ์
ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติรวมท้ังการประยุกต์ใช้เพ่ือรักษาคุณค่าและเพิ่มมูลค่าในระดับชาติ
และนานาชาติ มีเป้าประสงค์ เป็นเครือข่ายด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมเอกลักษณ์ศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติรวมท้ังการประยุกต์ใช้เพ่ือรักษาคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าในระดับชาติและ
นานาชาติ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและสนับสนุนงานส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมิปัญญาของท้องถ่ิน โดยนักศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม โดยมีมาตรการ 
โครงการกิจกรรมท่ีจะผลักดัน ได้แก่ 1) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์ และสืบทอดศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรมบนพ้ืนฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรม 2) สนับสนุนการศึกษา วิจัย บูรณา
การองค์ความรู้ของนักศึกษาและบุคลากรเพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูส่งเสริม พัฒนา และเพิ่มคุณค่า
ของศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 3) สนับสนุนให้มีการบูรณาการงานด้านทํานุ
บํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมกับการบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนการสอนงานวิจัย การ
บริการวิชาการ และกิจกรรมนักศึกษา 4) จัดให้มีงบประมาณสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 5) กําหนดภาระงานท่ีชัดเจนในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 6) สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในท้องถ่ิน ระดับประเทศและต่างประเทศ 7) 
การออกแบบเนื้อหารายวิชาแก่ผู้เรียนให้มีความเกี่ยวข้องหรือสัมพันธ์กับทรัพยากรทางด้าน
วัฒนธรรมของชาติ  และ 8) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับภาครัฐ
และเอกชน ท้ังระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ 
  และกลยุทธ์ท่ี 2 คือ สนับสนุนการศึกษาวิจัยบูรณาการองค์ความรู้ของนักศึกษาและ
บุคลากรเพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม พัฒนา และเพ่ิมคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น โดยมีมาตรการ โครงการกิจกรรมท่ีจะผลักดัน ได้แก่ 1) โครงการการศึกษา วิจัย 
บูรณาการองค์ความรู้เพื่อการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม พัฒนา และเพิ่มคุณค่าของศิลปะและ
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วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 2)โครงการสืบสานงานศิลป์ภูมิปัญญาท้องถิ่น-3) โครงการค่าย
จิตอาสา 4) โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5) โครงการบริการวิชาการสัญจรมรดกโลก
เมืองไทย สร้างเครือข่ายมัคคุเทศก์น้อย”  6) โครงการลานวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนและ
ครอบครัว 7) โครงการอนุรักษ์ประเพณีและวันสําคัญของไทย กิจกรรมสืบสานประเพณีไทย(ลอย
กระทง และเทศน์มหาชาติ)  8) โครงการเผยแพร่แลกเปล่ียนวัฒนธรรมพ้ืนบ้านระดับชาติ (การ
แสดงวัฒนธรรมอาเซียนสัมพันธ์)  9) โครงการอบรมพัฒนาภูมิปัญญาไทยสู่แนวทางเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 10) นิทรรศการศิลปะเพ่ือสังคมและการอบรมเชิงปฏิบัติการทางศิลปะ 11) โครงการ
อนุรักษ์ประเพณีและวันสําคัญของไทย (แห่เทียนพรรษา)  12) จัดกิจกรรมเด็กแต่งกายดี ให้
นักศึกษาทุกคนดูเป็นแบบอย่าง และจัดทํามาสคอตเป็นต้วอย่างให้นักศึกษาได้ดูเป็นแบบอย่างใน
การแต่งตัว ซ่ึงแสดงถึงศิลปะและวัฒนธรรม 13) การส่งนักศึกษาในหลักสูตรเพ่ือเข้าร่วมกิจกรรม
การแข่งขันต่างๆ ของจังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  14) การยกระดับกิจกรรม
เผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมสู่ความเป็นศิลปะผสมผสานกับวิชาการ 15) ส่งเสริมการทํากิจกรรมท่ี
มีการเป็น จิตสาธารณะไปยังชุมชนท้องถิ่น  เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ เข้าไปดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมในขอบเขตพ้ืนท่ีชุมชน 16) เป็นศูนย์ข้อมูล/เรียนรู้ทางศิลปะ การออกแบบ
สร้างสรรค์ 17) กิจกรรมประกวดความคิดสร้างสรรค์ในการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม และ18) 
กิจกรรมประกวดความคิดสร้างสรรค์ในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  และหากพิจารณามาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมท่ีจะผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของ
คณะด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมเอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติรวมท้ังการประยุกต์ใช้
เพ่ือรักษาคุณค่าและเพิ่มมูลค่าในระดับชาติและนานาชาตินั้น พบว่า ทุกรายการสะท้อนวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของคณะ สําหรับมาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมท่ีสะท้อนอัตลักษณ์คณะวิทยาการ
จัดการพบว่ามี 5 รายการ ในขณะท่ีมาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมท่ีสะท้อนเอกลักษณ์
มหาวิทยาลัยมี 3 รายการ และมาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมท่ีสะท้อนด้านการเรียนการสอนมี  
2 รายการ ตลอดจนมาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมท่ีสะท้อนด้านการวิจัย มี 2 รายการ 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

จากวิสัยทัศน์ของคณะวิทยาการจัดการที่ว่า “คณะวิทยาการจัดการเป็นแหล่งเรียนรู้ การ
วิจัย และการบริการวิชาการด้านการจัดการโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสังคม
ส่วนรวม โดยเฉพาะในภูมิภาคตะวันตก ธํารงไว้ซ่ึงเอกลักษณ์ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย 
เพ่ือให้ก้าวไปสู่มาตรฐานระดับสากล และพ่ึงพาตนเองได้” นั้น เห็นได้ว่าคณะวิทยาการจัดการมิได้
มุ่งเน้นด้านการจัดการเรียนการสอนที่ เป็นเลิศเพียงด้านเดียว แต่ยังมีการมุ่งสู่การคงไว้ซ่ึง
เอกลักษณ์ ศิลปะและวัฒนธรรม จึงมุ่งพัฒนาและส่งเสริมให้นักศึกษา เกิดการเรียนรู้ท้ังภาค
ทฤษฏีและปฏิบัติ มุ่งพัฒนาบัณฑิตให้มีความสามารถโดดเด่น ในทักษะวิชาชีพ คุณธรรม และ
จริยธรรม 

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ให้ความตระหนักถึงความสําคัญของการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซ่ึงเป็นตัวบ่งช้ีถึงคุณภาพของตัวบุคคล และจิตใจอันดีงามของ
นักศึกษาและบุคลากรภายในคณะ อีกท้ังยังเป็นการสนองต่อปณิธานของมหาวิทยาลัยท่ีมุ่ง
สร้างสรรค์ศิลปะ วิทยาการ และภูมิปัญญาเพ่ือสังคม อันจะนําไปสู่การเป็นแบบอย่างท่ีดีของสังคม
จึงได้จัดทําแผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมขึ้น ซ่ึงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมถือ
เป็นพันธกิจสําคัญประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา ท่ีจะต้องมีระบบและกลไกการดําเนินงาน
ด้านนี้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยอาจมีจุดเน้นเฉพาะท่ีแตกต่างกันตาม
ปรัชญา และธรรมชาติของแต่ละสถาบัน และมีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะการ
ผลิตบัณฑิต รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมที่ฟ้ืนฟูอนุรักษ์สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นรากฐานการพัฒนาองค์ความรู้ ท่ีดีขึ้น  เป็นการ
ตอบสนองภารกิจของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือการพัฒนาศักยภาพการ
ทํางานต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
 
 1.เพ่ือจัดทําแผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติ  
 2.เพ่ือกําหนดกรอบและทิศทางการดําเนินงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
1.3 กระบวนการจัดทําแผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

คณะวิทยาการจัดการมีกระบวนการจัดทําแผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่าง
เป็นระบบครบวงจร ต้ังแต่การกําหนดนโยบาย การจัดทําแผน การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ และ
การติดตามประเมินผล โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย เป็นกรอบใน
การดําเนินงาน โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงาน มีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการท่ี
ตรงตามบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบัน เพ่ือนําไปสู่การ
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน มีการกําหนดตัวช้ีวัด เป้าหมายท่ีชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางในการ
ประเมินผลการดําเนินงาน และสามารถตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัย สรุปได้ตามแผนภาพ
ดังนี้ 
 แผนภาพการจัดทําแผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหารและบุคลากร  

จัดทําร่างแผนยุทธศาสตร์ 

แผนการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร

แผนกลยุทธ์คณะ
วิทยาการจัดการ 

นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

แผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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1.4 คณะกรรมการศิลปะและวัฒนธรรม คณะวิทยาการจัดการ 
 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนัสสินี  บุญมีศรีสง่า  ประธานกรรมการ 
  อาจารย์ ดร.อโณทัย  สุขเจริญโกศล   กรรมการ 
  อาจารย์ ดร.จิตพนธ์  ชุมเกตุ     กรรมการ 

อาจารย์กัญจนาภรณ์  ปิยะธรรม     กรรมการ 
  อาจารย์ชินวัฒน์  นิลโมจน์    กรรมการ 
  อาจารย์เชาวลิต  ตรึกตรอง    กรรมการ 
  อาจารย์ฐิติพร  สําราญศาสตร์     กรรมการ 
  อาจารย์ธาดาธิเบศร์  ภูทอง    กรรมการ 

อาจารย์ธิดาทิพย์ ปานโรจน์    กรรมการ 
อาจารย์ภิญญาพัชญ์  มุณีแก้ว     กรรมการ 

  อาจารย์วันวิสาข์ ชัยกิจ      กรรมการ 
  นางสาวณฐมน  พัฒนา      กรรมการ  
  นายรัชมงคล   แย้มเกสร    กรรมการและเลขานุการ 
  นายปริญญา  บุตรอยู่      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 1) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรได้แนวทางการดําเนินงานเพื่อพัฒนา
คุณภาพมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ของประเทศ  
 2) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรได้แผนกลยุทธ์ท่ีมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ เพื่อเป็นแนวทางให้มีการปฏิบัติท่ีชัดเจน  
 3) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรได้กรอบและทิศทางการดําเนินงาน
สําหรับหน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ   
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บทท่ี 2 
ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
  วิสัยทัศน์ 
 คณะวิทยาการจัดการเป็นแหล่งเรียนรู้ การวิจัย และการบริการวิชาการด้านการจัดการ
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสังคมส่วนรวม โดยเฉพาะในภูมิภาคตะวันตก ธํารงไว้
ซ่ึงเอกลักษณ์ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย เพ่ือให้ก้าวไปสู่มาตรฐานระดับสากล และพึ่งพา
ตนเองได้ 
 

  พันธกิจ 
  1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ มีความเป็นผู้นํา มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพ สามารถ
แข่งขันในระดับสากล 
  2. ทําการวิจัยท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน เศรษฐกิจ และสังคมส่วนรวม 
  3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในภูมิภาคตะวันตก และพื้นท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
  4. เป็นแหล่งการศึกษาและเป็นศูนย์กลางการพัฒนาของประชาชนในภูมิภาคตะวันตก
แบบมีส่วนร่วม 

5. เป็นศูนย์กลางสืบสาน สร้างสรรค์ สนับสนุน บูรณาการศิลปะ และวัฒนธรรม 
 
  ประวัติความเป็นมา 
       โครงการจัดต้ังคณะวิทยาการจัดการไม่ได้อยู่ในแผนแม่บทของโครงการจัดต้ังวิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี พ.ศ. 2540 - 2549 ฉบับแรก มหาวิทยาลัยวางแผนจะจัดต้ังคณะวิชา  เพื่อให้
สอดคล้องกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ และสังคมในภูมิภาคตะวันตกบนฐานสาขาวิชาท่ี  
มหาวิทยาลัยมีศักยภาพอยู่แล้ว คือ  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะสารธารณสุขชุมชนศาสตร์ 
คณะสารสนเทศศาสตร์ และคณะสัตวศาสตร์ อย่างไรก็ดี มหาวิทยาลัยได้ทบทวนแผนแม่บทตาม
สถานการณ์ของเศรษฐกิจและงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงในทางที่ลดลงเป็นอย่างมาก   ในช่วง
เวลานั้นจึงบรรจุคณะวิทยาการจัดการ (ซ่ึงครอบคลุมสาขาวิชาการโรงแรม การจัดการการ
ท่องเท่ียว และการจัดการด้านศิลปะและวัฒนธรรม) ลงในแผนแม่บทเม่ือ  ปี พ.ศ. 2543  พร้อมๆ 
กับคณะสัตวศาสตร์ คณะวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  คณะการออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
เป็นต้น                                                                         
  โครงการจัดต้ังวิทยาเขตฯ นั้นเกิดขึ้นในช่วงท่ีเศรษฐกิจของประเทศมีปัญหา การจัดต้ัง
วิทยาเขตแห่งใหม่จึงมิอาจเป็นมหาวิทยาท่ีลัยสมบูรณ์แบบเหมือนวิทยา เขตพระราชวังสนาม
จันทร์ได้สถานการณ์งบประมาณ ของมหาวิทยาลัยขณะนั้นทําให้นโยบายจัดการศึกษาท่ีสําคัญ
ของวิทยาเขตแห่งใหม่ เน้นการพ่ึงพาตนเองด้านงบประมาณ จัดต้ังให้เป็นหน่วยงานในกํากับ การ
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ประหยัด    โดยใช้ทรัพยากรร่วมกันของหน่วยงานในวิทยาเขต   การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วย
ในการจัดการศึกษา เพ่ือลดภาระเงินเดือน / ค่าจ้างในระยะ ยาว (อาทิ เทคโนโลยีการสอน
ทางไกลแบบสองทาง สอนโดยอาจารย์ท่ีสนามจันทร์ และท่ีกรุงเทพฯ) และการให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการดําเนินการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการลงทุนขององค์กรปกครองท้องถิ่น 
  อาจารย์พุฒ  วีระประเสริฐ เริ่มเป็นอธิการบดีเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2543 และได้
มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา (อาจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช) เป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการจัดต้ังคณะวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนท่ีวิทยาเขตใหม่ เนื่องจากคณะสัตวศาสตร์ฯ ยังไม่
สามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเพชรบุรีได้ จึงต้องจัดต้ังคณะวิทยาการจัดการ เพื่อจัดการเรียนการ
สอนท่ีเพชรบุรีให้ได้ในปีการศึกษา 2545 โดยสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบโครงการจัดต้ัง
คณะวิทยาการจัดการ เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2545 ระยะแรกจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศิลป
ศาสตร์บัณฑิต 3 สาขาวิชา ได้แก่ การจัดการการท่องเท่ียว การจัดการชุมชน รัฐประศาสนศาสตร์ 
                                                                    
  วัตถุประสงค์ของคณะวิทยาการจัดการ 
  1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการผลิตบัณฑิตให้ได้บัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถทางการบริหาร
จัดการ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของการบูรณาการศาสตร์และศิลป์ท่ีเก่ียวกับศิลปะและวัฒนธรรม สังคม 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม โดยให้ความสําคัญกับการปลูกฝังคุณธรรม และ
จริยธรรมเพ่ือใหเ้ป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของสังคมและประเทศชาติ 
  2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจหลักทางวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเรียนการสอน การวิจัย การให้บริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยให้ความสําคัญกับการบูรณาการความรู้ในสาขาวิชาต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้
เกิดองค์ความรู้ใหม่ อันเป็นประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อม 
  3. เพ่ือประยุกต์ความรู้และวิทยาการพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยรวมท้ังภูมิปัญญาท้องถ่ินให้
มีความเหมาะสม และก่อประโยชน์ในการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและองค์กรท้องถิ่น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์การบริหารส่วนตําบล และธุรกิจท้องถิ่นท้ัง
ขนาดเล็กและขนาดกลาง ท่ีมีพ้ืนฐานจากผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นในหลากหลายรูปแบบ 
  4. เพื่อขยายโอกาสการศึกษาแก่ชุมชนท้องถิ่น รวมท้ังสร้างสรรค์ความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาท้องถ่ิน ในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาในรูปแบบระบบการศึกษานอกระบบ
การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาต่อเนื่อง 
  5. เพ่ือเพ่ิมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการให้ความรู้ทางธุรกิจและการบริหารจัดการท่ี
เก่ียวข้องกับการคุ้มครองผู้บริโภค การรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อม การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
การพัฒนาระบบสารสนเทศท้องถิ่นเพ่อเป็นพ้ืนฐานการประกอบธุรกิจชุมชน รวมท้ังการจัดการส่ิง
อํานวยความสะดวกในการใช้ประโยชน์อาคารอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  6. เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาทางด้านวิชาการท่ีนําไปสู่นวัตกรรมในการเพ่ิมคุณค่าผลติ
ภัณฑ์ของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น การใช้ประโยชน์ทรัพยากรการท่องเท่ียว การประยุกต์
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน และการจัดการส่ิงอํานวยความ
สะดวกต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพชีวิตและคุณภาพส่ิงแวดล้อม ภายใต้การบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยช้ันนําแห่งการสร้างสรรค์ 
 
  อัตลักษณ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ชาวศิลปากรเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค ์
 
  อัตลักษณ์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  ความคิดสร้างสรรค์ และจิตสาธารณะ 
 
  ปรัชญา  

ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถทางการจัดการ มีทักษะภาษาอังกฤษ  เทคโนโลยีการ
ส่ือสาร สารสนเทศ พร้อมปรับตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง สามารถ
ดํารงชีวิตอยู่ท่ามกลางความแตกต่างของเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรมและภาษา สามารถทํางาน
ร่วมกับผู้อ่ืนในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในประเทศสมาชิกอาเซียนมีความคิดสร้างสรรค์ความ
เป็นผู้นํา ความรับผิดชอบและจิตสานึกต่อส่วนรวม และสังคม 
 
  ปณิธาน  

“สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาความรู้ เชิดชูจริยธรรม ผู้นําการปฏิบัติ” 
 

  ผลที่คาดหวัง  
 คณะวิทยาการจัดการมีช่ือเสียงด้านการผลิตบัณฑิต และผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการ เป็นท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและภูมิภาค   
 
  ข้อมูลด้านหลักสูตรของคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร มีนโยบายกระจายโอกาสการศึกษาไปสู่ภูมิภาค จึงขยายเขต
การศึกษาไปยังวิทยาเขตแห่งใหม่ท่ีจังหวัดเพชรบุรี เป็นวิทยาเขตแห่งท่ี 3 ของมหาวิทยาลัย ถัด
จากวิทยาเขตวังทาพระ กรุงเทพมหานคร และวิทยาเขต พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม 
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คณะวิทยาการจัดการ (Faculty of Management Science) จัดต้ังข้ึนเป็นคณะวิชาท่ี 
12 ของมหาวิทยาลัยศิลปากร เริ่มจัดการเรียนการสอนท่ีวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรีในปี พ.ศ. 
2545 มีจุดมุ่งหมายท่ีจะผลิตบุคลากรในสาขาวิชาท่ีมีความสามารถประกอบอาชีพอิสระได้ระดับ
หนึ่ง เป็นบัณฑิตท่ีมีความสามารถทางธุรกิจข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังมีความสามารถในการร่วม
ปฏิบัติงานในหน่วยงานภาครับ และธุรกิจเอกชนได้เป็นอย่างดี โดยคํานึงถึงความสามารถในการ
ตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการ คุณภาพชีวิต และคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อมเป็นส่ิงสําคัญคณะวิทยาการจัดการเปิดดําเนินการเรียนการสอน ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2545 
ปัจจุบันมีการเปิดสอนท้ังหมดจํานวน 13 หลักสูตร ประกอบด้วย 

 
  ระดับปริญญาบัณฑิต 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว 
   ช่ือหลักสูตร 
             ภาษาไทย  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเท่ียว 
              ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Arts Program in Tourism Management 
   ช่ือปริญญา 
              ช่ือเต็มภาษาไทย  ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการการท่องเท่ียว) 
              ช่ือย่อภาษาไทย  ศศ.บ. (การจัดการการท่องเท่ียว) 
              ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ     Bachelor of Arts (Tourism Management) 
              ช่ือย่อภาษาอังกฤษ       B.A. (Tourism Management) 
   ปรัชญา             

          สาขาวิชาการจัดการการท่องเท่ียวมีความประสงค์ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรอบรู้ มี
ความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในเชิงการปฏิบัติงานและในการประกอบธุรกิจด้านการ
ท่องเท่ียวอย่างมีจรยิธรรม เพ่ือพัฒนาการท่องเท่ียวของประเทศอย่างยั่งยืน 
   วัตถุประสงค์ 
   1. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับทรัพยากรการท่องเท่ียวทางศิลปะและ
วัฒนธรรม และทางธรรมชาติในประเทศไทย 

2. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้ทางการบริหารจัดการทรัพยากรการท่องเท่ียว 
และธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการท่องเท่ียว และสามารถประยุกต์ความรู้สําหรับการประกอบธุรกิจใน
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 

3. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพการบริหาร
จัดการธุรกิจ องค์การด้านการท่องเท่ียวในระดับประเทศ และนานาชาติ 
   4. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้ มีทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   5. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และจิตสํานึกต่อสาธารณะ 
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการชุมชน 
   ช่ือหลักสูตร 
   ภาษาไทย   หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการชุมชน 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Arts Program in Community Management 
   ช่ือปริญญา 
   ช่ือเต็มภาษาไทย          ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการชุมชน) 
   ช่ือย่อภาษาไทย            ศศ.บ. (การจัดการชุมชน) 
   ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ     Bachelor of Arts (Community Management) 
   ช่ือย่อภาษาอังกฤษ       B.A. (Community Management) 
 

   ปรัชญา             
   ปัจจุบันแนวทางการพัฒนาของประเทศไทยเน้นการบริหารแบบกระจายอํานาจ

ไปสู่ท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง แนวทางการพัฒนา
ดังกล่าวผลักดันให้เกิดองค์กรชุมชน ซ่ึงจะนําไปสู่การพัฒนาท่ีเกิดจากรากฐานของสังคม ช่วยสร้าง
ความเข้มแข็งแก่ชุมชนและสังคมเป็นการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน แนวทางการพัฒนานี้
จําเป็นต้องสร้างทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู้ความเข้าใจแนวทางการพัฒนาดังกล่าวอย่างแท้จริง 
โดยเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ จนเกิดความเข้าใจในแก่นแท้ของ
การจัดการชุมชนต่อไป 

 
   วัตถุประสงค์ 

   1. เพ่ือให้ผู้สําเร็จการศึกษามีองค์ความรู้ทางด้านการจัดการ มีภาวะผู้นําเพ่ือ
นําไปใช้ในการจัดการชุมชน ท้ังในฐานะผู้ขับเคล่ือน ผู้มีส่วนร่วมและสมาชิกในชุมชนต่างๆ 
   2. เพื่อผลิตบุคลากรให้กับองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนและองค์กรชุมชนท่ีมีความรู้
ความสามารถในการจัดการท่ัวไปและการจัดการชุมชน มีคุณธรรมและจริยธรรมในการทํางานเพ่ือ
ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   3. เพ่ือขยายแนวความคิดการพัฒนาท่ีเน้นคุณภาพของคน ชุมชนและสังคมโดย
ใช้แนวทางการพัฒนาสังคมท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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    หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจทั่วไป 
   ช่ือหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 
   ภาษาอั งกฤษ     Bachelor of Business Administration Program in General 
Business Management 
   ช่ือปริญญา 
   ช่ือเต็มภาษาไทย          บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจท่ัวไป) 
   ช่ือย่อภาษาไทย            บธ.บ. (การจัดการธุรกิจท่ัวไป) 
   ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ      Bachelor of Business Administration (General 
Business Management) 
   ช่ือย่อภาษาอังกฤษ       B.B.A. (General Business Management) 
   ปรัชญา             
   พัฒนาความรอบรู้ด้านการบริหารธุรกิจ ความคิดสร้างสรรค์ จริยธรรม คุณธรรม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และทักษะการประกอบอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ 
   วัตถุประสงค์ 
   1. เพื่อผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้พ้ืนฐานทางด้านการบริหารจัดการอันจะเป็นกลไก
สําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
   2. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีทักษะและสมรรถนะทางด้านการจัดการสมัยใหม่ 
   3. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม  
   4. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถทางเทคโนโลยีและการส่ือสาร 
   5. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้สามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานและเพ่ือการศึกษาในระดับท่ี
สูงข้ึนไป ตลอดจนเสริมสร้างการเป็นผู้ประกอบการท่ีมีความรู้ความสามารถ สามารถสร้างโอกาส
ในการแข่งขันทางธุรกิจ 
 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
   ช่ือหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Business Administration Program in 
Marketing  
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   ช่ือปริญญา 
   ช่ือเต็มภาษาไทย บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) 
   ช่ือย่อภาษาไทย  บธ.บ. (การตลาด) 
   ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ Bachelor of Business Administration (Marketing) 
   ช่ือย่อภาษาอังกฤษ       B.B.A. (Marketing) 
 
   ปรัชญา             
   สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาความรู้ เชิดชูคุณธรรม ผู้นําการปฏิบัติ พัฒนานักการ
ตลาดมืออาชีพ 
   วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้ ความเช่ียวชาญในสายวิชาชีพการตลาด เพ่ือ
เข้าสู่ตลาดงานในภาคธุรกิจการผลิต การบริการ และโลจิสติกส์ มีความสามารถในการวิจัย
สร้างสรรค์ท่ีสามารถนํามาใช้ประโยชน์ในเชิงธุรกิจ เป็นผู้ช้ีนําและขับเคล่ือนองค์กรไปสู่
ความสําเร็จตามเป้าหมาย 
 
   2. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ สามารถก้าวสู่ตลาดงานใน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
   3. เพื่อเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการในสาขาการตลาด เพื่อการพัฒนาภาคธุรกิจ 
ชุมชน และสังคม 
 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรม 
   ช่ือหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรม 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Business Administration Program in Hotel  
Management 
   ช่ือปริญญา 
   ช่ือเต็มภาษาไทย          บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการโรงแรม) 
   ช่ือย่อภาษาไทย            บธ.บ. (การจัดการโรงแรม) 
   ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ     Bachelor of Business Administration (Hotel 
Management) 
   ช่ือย่อภาษาอังกฤษ       B.B.A. (Hotel Management) 
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   ปรัชญา             
   มุ่งผลิตบัณฑิตท่ีมีความรอบรู้ด้านการปฏิบัติงาน การจัดการโรงแรม และการเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม มีคุณธรรมจริยธรรม ความคิดสร้างสรรค์ และความรับผิดชอบต่อ
สังคม 
   วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้ทางวิชาการด้านการจัดการโรงแรม 

2. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคมตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพด้านการโรงแรมและการ
บริการ 
                4. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะการ
ส่ือสารภาษาต่างประเทศในงานวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 
                5. เพ่ือผลิตบัณฑิตมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และจิตบริการ สามารถทํางาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาตนเองท้ังด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ และคุณธรรม
อย่างต่อเนื่อง 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ 
    ช่ือหลักสูตร 
    ภาษาไทย หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและ
ภาษาอังกฤษ 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Business Administration Program in Business 
Management  and English  
   ช่ือปริญญา 
   ช่ือเต็มภาษาไทย          บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจและ
ภาษาอังกฤษ) 
   ช่ือย่อภาษาไทย            บธ.บ. (การจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ) 
   ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ       Bachelor of Business Administration (Business 
Management and English) 
   ช่ือย่อภาษาอังกฤษ       B.B.A. (Business Management and English) 
 
   ปรัชญา             
   ผลิตบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจท่ีมีความสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการบริหาร
จัดการ ภายใต้ปรัชญา สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาความรู้ เชิดชูคุณธรรม ผู้นําการปฏิบัติ 
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   วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ ความเข้าใจหลักการและทฤษฎีด้านการบริหาร
จัดการควบคู่กับทักษะภาษาอังกฤษในฐานะภาษาสากลท่ีจะสามารถทํางานในระดับบริหารใน
องค์การภาคธุรกิจเอกชนและภาครัฐ 
   2. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการคิดและการแก้ปัญหา และสามารถประยุกต์และ
บูรณาการการพัฒนาอย่างยั่งยืน  อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม คุณธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม 
   3.เพ่ือผลิตบัณฑิตให้สามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานองค์การธุรกิจในประเทศและ
ระหว่างประเทศท่ีต้องใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อส่ือสาร 
   4. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้สามารถเป็นผู้ประกอบการและมีความรู้เพียงพอใน
การศึกษาระดับท่ีสูงขึ้นไป 
 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการงานนิทรรศการและงานอีเว้นท์ 
   ช่ือหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณ ฑิต  สาขาวิชาการจัดการงาน
นิทรรศการและงานอีเว้นท์ 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Business Administration Program in Exhibition 
and Event Management 
   ช่ือปริญญา 
   ช่ือเต็มภาษาไทย          บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการงานนิทรรศการและ
งานอีเว้นท์) 
   ช่ือย่อภาษาไทย            บธ.บ. (การจัดการงานนิทรรศการและงานอีเว้นท์) 
   ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ     Bachelor of Business Administration (Exhibition 
and Event Management) 
   ช่ือย่อภาษาอังกฤษ       B.B.A. (Exhibition and Event Management) 
   ปรัชญา             
   ผลิตบัณฑิตให้มีความพร้อมในวิชาชีพด้านการจัดการงานอีเว้นท์และงานท่ี
เก่ียวข้องอย่างมืออาชีพ เพ่ือเป็นรากฐานท่ีสําคัญของการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมและการสร้าง
ความยั่งยืนท้ังแก่ตนเอง สังคม และส่ิงแวดล้อมต่อไป 
   วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิต โดยให้เป็นผู้ท่ีมีความรอบรู้ และสามารถปฏิบัติงานในการ
จัดการงานแสดงนิทรรศการ และงานอีเว้นท์ ได้อย่างกว้างขวาง  
   2. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ เป็นนัก
จัดการมืออาชีพและสามารถสร้างนวัตกรรมแก่อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องได้ 
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   3. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพของ
ตน รวมท้ังสามารถบูรณาการความรู้ควบคู่กับการพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบได้เป็นอย่างดี 
 
  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
   ช่ือหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ 
   ภาษาอังกฤษ Bachelor of Public Administration Program in Public 
Administration  
   ช่ือปริญญา 
              ช่ือเต็มภาษาไทย          รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
   ช่ือย่อภาษาไทย            รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
   ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ     Bachelor of Public Administration (Public 
Administration) 
   ช่ือย่อภาษาอังกฤษ       B.P.A. (Public Administration) 
   ปรัชญา             
   มุ่งผลิตบัณฑิตด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ท่ีมีองค์ความ รู้ความเข้าใจในแนวคิด 
หลักการทางด้านรัฐประศาสน-ศาสตร์ หลักการบริหารการจัดการ มีจิตสาธารณะ คุณธรรม
จริยธรรม ความคิดสร้างสรรค์ และศิลปะและวัฒนธรรม สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น ประเทศ และการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก 
   วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความเข้าใจในด้านเนื้อหาและแนวคิดในการบริหาร
ภาครัฐและภาคเอกชน  
   2. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ท้ังด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ มีความรอบรู้ด้าน
บริหารจัดการ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
   3. เพื่อสร้างบัณฑิตท่ีมีความคิดสร้างสรรค์และมีความสามารถจัดการการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชน การเมืองและการปกครองภายใต้ระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 
 
  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาบัญชี 
   ช่ือหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Accountancy Program 
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   ช่ือปริญญา 
   ช่ือเต็มภาษาไทย         บัญชีบัณฑิต  
   ช่ือย่อภาษาไทย          บช.บ.  
   ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ     Bachelor of Accountancy 
   ช่ือย่อภาษาอังกฤษ      B.Acc. 
   ปรัชญา 
   มุ่งม่ันสร้างบัณฑิตสาขาบัญชีให้มีความรู้ทางวิชาชีพบัญชี มีความซ่ือสัตย์ มีความ
รับผิดชอบ และสามารถทําวิจัยได้ 
   วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือสร้างบัณฑิตสาขาบัญชีท่ีมีความรู้ทางวิชาชีพ ปฏิบัติได้จริง และมีความรู้
ในศาสตร์อ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้ปฏิบัติงานทางบัญชีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   2. เพ่ือสร้างบัณฑิตสาขาบัญชีท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมพร้อมรับใช้สังคมด้วยความ
ซ่ือสัตย์ และมีความรับผิดชอบ 
   3. เพ่ือสร้างบัณฑิตสาขาบัญชีให้มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ได้ด้วย
ตนเองจากการวิจัย 
   4. เพ่ือสร้างบัณฑิตสาขาบัญชีท่ีพร้อมพัฒนาตนเองอย่างสมํ่าเสมอ ท้ังในด้าน
วิชาชีพ ภาษาอังกฤษ และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
 
  ระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท) 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการประกอบการ 
   ช่ือหลักสูตร 
   ภาษาไทย                     หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
   ภาษาอังกฤษ                Master of Business Administration Program  
   ช่ือปริญญา 
   ช่ือเต็มภาษาไทย          บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
   ช่ือย่อภาษาไทย            บธ.ม.  
   ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ     Master of Business Administration 
   ช่ือย่อภาษาอังกฤษ       M.B.A. 
   วิชาเอก 
    - การประกอบการ (Entrepreneurship) 
    - การจัดการการท่องเท่ียวและโรงแรม (Tourism and Hotel 
Management) 
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   ปรัชญา             
   มุ่งผลิตมหาบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจ ภายใต้ปณิธานการศึกษา "สร้างสรรค์ปัญญา 
พัฒนาความรู้ เชิดชูคุณธรรม ผู้นําการปฏิบัติ" 
   วัตถุประสงค์ 
   1. ผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีความรู้ ความสามารถ และความเป็นผู้นําในการจัดการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และธุรกิจด้านการจัดการการท่องเท่ียวและโรงแรม  
   2. ผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือเป็นกําลังสําคัญต่อการพัฒนาธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และธุรกิจ
ด้านการจัดการการท่องเท่ียวและโรงแรม 
 
  หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
   ช่ือหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐ
และเอกชน 
   ภาษาอังกฤษ  Master of Arts Program in Public and Private Management 
   ช่ือปริญญา 
   ช่ือเต็มภาษาไทย          ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 
   ช่ือย่อภาษาไทย            ศศ.ม. (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 
   ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ       Master of Arts (Public and Private Management) 
   ช่ือย่อภาษาอังกฤษ       M.A. (Public and Private Management) 
   ปรัชญา             
   มุ่งผลิตมหาบัณฑิตด้านการจัดการภาครัฐและเอกชนภายใต้ปณิธานการศึกษา 
"สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาความรู้ เชิดชูคุณธรรม ผู้นําการปฏิบัติ" 
   วัตถุประสงค์ 
   1. เพื่อผลิตมหาบัณฑิตทางด้านการจัดการภาครัฐและเอกชน ท่ีมีความรู้ความ
เข้าใจในทฤษฎีและแนวคิดทางการจัดการสมัยใหม่ และร่วมสมัย 
               2. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทางด้านการจัดการภาครัฐและเอกชน ท่ีมีความสามารถ
ในการนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการบริหารงานในองค์กรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 
และธุรกิจเอกชนได้เป็นอย่างดี 
               3. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทางด้านการจัดการภาครัฐและเอกชน ท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ ตามหลักธรรมาภิบาล และบรรษัทภิบาล 
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  ระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาเอก) 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

   ช่ือหลักสูตร 
             ภาษาไทย   หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
   ภาษาอังกฤษ    Doctor of Philosophy Program in Management 
   ช่ือปริญญา 
   ช่ือเต็มภาษาไทย  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ) 

ช่ือย่อภาษาไทย  ปร.ด. (การจัดการ) 
ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ  Doctor of Philosophy (Management) 

   ช่ือย่อภาษาอังกฤษ  Ph.D. (Management) 
    ปรัชญา             
    การเปล่ียนแปลงของสรรพส่ิงในโลกเกิดขึ้นจากความคิด และการกระทําของ
มนุษย์หากทรัพยากรมนุษย์มีกระบวนการคิด และวางแผนการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาด และ
มีคุณธรรมจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างสมดุลกับบริบทของสังคม และเกิดความย่ังยืน ดัง
ปรัชญาความเชื่อ "ทุกส่ิงสําเร็จด้วยปัญญา" 
    วัตถุประสงค์ 
    1. ผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะทางปัญญา มีความคิด
สร้างสรรค์ในการบริหารจัดการท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีความสมดุลตอบสนองความ
ต้องการของสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศให้มีความยั่งยืน 
    2. พัฒนากําลังคนในการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณค่าทางวิชาการ และสามารถ
นําไปใช้ในการบริหารจัดการองค์การ หน่วยงาน และการนําทรัพยากรธรรมชาติ และมรดกทาง
วัฒนธรรมของชาตอมาใช้ให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสังคมท่ีมีความยั่งยืน 
    3. ผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีจริยธรรม และมีความเป็นผู้นําให้เป็นสมาชิกสังคมท่ีน่า
ภูมิใจของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประเทศชาติ และสังคมโลก 
    4. สนับสนุนโครงการความร่วมมือทางวิชาการในการแลกเปล่ียนอาจารย์ 
นักศึกษา งานวิจัย และผลงานตีพิมพ์ทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยท้ังภายในและต่างประเทศท่ีเปิด
สอนในสาขาวิชาท่ีใกล้เคียงกัน 
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  เป้าหมาย นโยบาย/แผนงาน และโครงการของแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากรของ
อธิการบดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2564 
 
  เป้าหมายท่ี 1 : เป็นมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีมีมาตรฐานสากล  
   (นโยบาย 3 ด้าน มี 9 โครงการ)  
   นโยบาย 1.1 พัฒนานวัตกรรมจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21  

นโยบาย 1.2 พัฒนาความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย  
นโยบาย 1.3 พัฒนาประสบการณ์และคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา  

เป้าหมายที่ 2 : การเป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคมและประเทศชาติ  
  (นโยบาย 2 ด้าน มี 5 โครงการ)  

นโยบาย 2.1 พัฒนาด้านการวิจัยและการสร้างสรรค์ และการบูรณาการกับ
บริการวิชาการ  

นโยบาย 2.2 พัฒนาด้านการบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  เป้าหมายที่ 3: เป็นมหาวิทยาลัยท่ีพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง  
   (นโยบาย 3 ด้าน มี 7 โครงการ)  
   นโยบาย 3.1 พัฒนาระบบ กลไกและเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ  
   นโยบาย 3.2 พัฒนาบุคลากรรองรับการเปล่ียนแปลง  
   นโยบาย 3.3 จัดทาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีสําคัญ  
 
  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนานักศึกษาให้สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืน ในระดับนานาชาติ 

โดยเฉพาะในประเทศสมาชิกอาเซียน 
 
เป้าประสงค์ นักศึกษาให้มีความรู้ความสามารถทางการจัดการ มีทักษะภาษาอังกฤษ 

เทคโนโลยีการส่ือสาร สารสนเทศ สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะใน
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละ 90 ของบัณฑิตปริญญาตรีได้งานทํา หรือประกอบอาชีพอิสระ 
2. ความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อบัณฑิตท้ัง ทางด้านความสามารถเชิงวิชาชีพและ

คุณธรรมจริยธรรม 
3. ร้อยละ 100 ของหลักสูตรปริญญาบัณฑิตและหลักสูตรบัณฑิตศึกษามีคุณภาพตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
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4. ความพึงพอใจของผู้ได้รับทุน 
5. สัดส่วนรายรับต่อเงินทุนท่ีให้แก่นักศึกษา 
กลยุทธ์ 1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพ 

และมีความเป็นสากล สามารถต่อยอดให้ได้รับการรับรองจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

กลยุทธ์ 1.3 ปฏิรูปการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไปเพ่ือสร้างความตระหนักรู้เร่ือง
ประชาคมอาเซียน และสังคมพหุวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ 1.4 สนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษาท่ีรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนและ
ส่งเสริม ประสบการณ์ในต่างประเทศ 

กลยุทธ์ 1.5 การพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา 
กลยุทธ์ 1.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศิษย์เก่าสัมพันธ์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ศิษย์เก่าในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 ด้านการวิจัยและสร้างสรรค์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยให้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับท้ัง 
ในระดับชาติ และ ระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ คณะวิทยาการจัดการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง เป็นท่ียอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ และมีศักยภาพในพัฒนาชุมชน และภูมิภาค 
ตัวช้ีวัด 
1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใช้ประโยชน์ในเชิงการแก้ปัญหาเชิงพ้ืนท่ีหรือสร้างนวัตกรรม

เพ่ือประโยชน์ในเชิงอุตสาหกรรมและต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
2. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึน จํานวนของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือ

เผยแพร่ระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อจํานวนอาจารย์ประจําท้ังหมด 
3. เงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกต่อจํานวนอาจารย์ประจํา 
4. ร้อยละของผลงานวิชาการของอาจารย์ท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูล 

TCI 
กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมงานวิจัยเชิงบูรณาการท่ีนําไปสู่การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นใน

ภูมิภาคตะวันตกอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสริมงานวิจัยเชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ท่ีเป็นความร่วมมือระหว่างคณะวิชา 

เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และแก้ปัญหาให้กับชุมชนและสังคม 
กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพ และยกระดับ

คุณภาพผลงานวิจัยให้เป็นท่ียอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
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กลยุทธ์ 2.4 สร้างบรรยากาศการวิจัยท่ีเอ้ือต่อการผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ และสร้าง
เครือข่ายการวิจัยระหว่างนักวิจัยในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ 2.5 ต่อยอดและพัฒนาองค์ความรู้ให้เป็นนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิม คุณค่า 
องค์ความรู้ขับเคล่ือนชุมชนและการแข่งขันของประเทศในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ 2.6 จัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศการวิจัยด้านการจัดการท่องเท่ียวภูมิภาคอาเซียน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ด้านบริการวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
เป้าประสงค์ คณะวิทยาการจัดการ เป็นองค์กรถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน และสังคม 
ตัวช้ีวัด 
1. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
2. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการข้ามศาสตร์หรือร่วมกันระหว่างคณะ

วิทยาการจัดการและหน่วยงานท้องถิ่น 
3. จํานวนรายได้จากการบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบบริการวิชาการ รองรับการบริการ ความต้องการของท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 3.2 บูรณาการข้ามศาสตร์ในกิจกรรมบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนท้องถิ่น องค์กรธุรกิจในท้องถ่ิน เพ่ือศึกษา

ปัญหา และความต้องการในการบริการวิชาการของสังคม 
กลยุทธ์ 3.4 จัดการศึกษาต่อเนื่องเพื่อพัฒนากําลังคน รองรับความต้องการท่ีหลากหลาย

ของพ้ืนท่ีประเทศ ภูมิภาคอาเซียนและประชาคมโลก 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ทรัพยากรธรรมชาติ ให้เกิดคุณค่า มูลค่าด้วยองค์ความรู้ด้านการจัดการ 
เป้าประสงค์ การบรูณาการศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การจัดการเรียนการ

สอน เสริมสร้างขีดความสามารถของนักศึกษาและชุมชนในการสร้างมูลค่า และคุณค่าจากศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัด 
1. จํานวนโครงการการอนุรักษ์ ส่งเสริม และสร้างคุณค่าศิลปะและวัฒนธรรม 
2. ร้อยละ 80 ของนักศึกษาและบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมในการทํานุบํารุง 
ศิลปะและวัฒนธรรมต่อจํานวนนักศึกษาและบุคลากรท้ังหมด 
กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาและสนับสนุนงานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมิปัญญา

ของท้องถิ่น โดยนักศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม 
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กลยุทธ์ 4.2 สนับสนุนการศึกษา วิจัย บูรณาการองค์ความรู้ของนักศึกษาและบุคลากร
เพ่ือการอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู ส่งเสริม พัฒนา และเพิ่มคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้านบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลเพื่อก้าวสู่ความ

เป็นองค์กรสากล 
เป้าประสงค์ มีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลเพ่ือก้าวสู่ความ

เป็นองค์กรสากล 
 
ตัวช้ีวัด 
1. รายงานการประชุมกรรมการอํ านวยการ  กรรมการบ ริหารประจํ าคณะฯ 

กรรมการบริหารหลักสูตร พร้อมท้ังเผยแพร่ 
2. รายงานงบการเงินของคณะฯ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
3. มีโครงสร้างการปฏิบัติงานและจัดกลุ่มงานท่ีระบุอํานาจหน้าท่ี และการบริหารงานของ

แต่ละฝ่าย 
4. ผลประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารอยู่ในระดับดีข้ึนไป และรายงานสรุปผลการ

ทํางาน ของผู้บริหาร 
5. ผลประเมินประสิทธิภาพและระดับความพึงพอใจในการใช้งานฐานข้อมูล และระบบ 

สารสนเทศอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
6. จํานวนโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
7. จํานวนกิจกรรมโครงการการจัดการความรู้ 
8. มีระบบฐานข้อมูล/ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจอย่างน้อย 2 ด้าน 
9. อัตราส่วนของอาจารย์ประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกต่ออาจารย์ประจําท้ังหมด 
10. อัตราส่วนของอาจารย์ประจําท่ีมีตําแหน่งวิชาการต่ออาจารย์ประจําท้ังหมด 
11. อัตราส่วนของบุคลากรสายวิชาการ ท่ีได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถในการสอน 

การวิจัยหรือทักษะในวิชาชีพต่อบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด 
12. อัตราส่วนของอาจารย์ท่ีเป็นผู้ประเมินคุณภาพภายในต่อจํานวนอาจารย์ประจํา

ท้ังหมดร้อยละ 10 
13. รายได้ของคณะฯ จากการบริการการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการ

บริหารจัดการ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 
14. ต้นทุนของคณะฯ จากการบริการการศึกษา และการบริหารจัดการ ลดลงร้อยละ 10 
15. จํานวนคร้ังในการจัดทํารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบต่อปี 
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16. ระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อระบบสวัสดิการ ค่าตอบแทนและรางวัลอยู่ในระดับมากขึ้น
ไป 

17. ระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาและบุคลากรอยู่ใน
ระดับมากขึ้นไป 

18. ระดับความพึงพอใจท่ีมีผลต่อระบบการส่ือสารภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอยู่
ในระดับมากข้ึนไป 

19. ระดับความพึงพอใจในโครงการกระชัดความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรอยู่ในระดับมาก
ขึ้นไป 

20. รายงานการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาส่ิงปลูกสร้างภายในและภายนอกวิทยา
เขต 

21. มีจดหมายข่าวภาคภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
22. มีกรรมการกํากับดูแลการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร และระดับคณะฯ 
23. ทุกหลักสูตรของคณะฯ มีผลคะแนนประกันคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
24. คณะฯ มีผลคะแนนประกันคุณภาพอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
25. มีหลักสูตรท่ีได้รับการรับรองจากหน่วยงานสากล 
26. แผนบริหารความเส่ียง และรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนประเมินการ

บริหารความเส่ียง 
กลยุทธ์ 5.1 ปรับปรุงการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ 5.2 ปรับปรุงการบริหารจัดการให้มีการกระจายอํานาจ 
กลยุทธ์ 5.3 พัฒนาการประเมินศักยภาพและผลปฏิบัติงานของคณะผู้บริหาร 
กลยุทธ์ 5.4 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและกายภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
กลยุทธ์ 5.5 ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมการดําเนินการด้าน

การพัฒนาศักยภาพคณาจารย์และบุคคลากร 
กลยุทธ์ 5.6 ปรับปรุงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ บนความโปร่งใส 

ถูกต้องคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
กลยุทธ์ 5.7 ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ค่าตอบแทนและรางวัล และพัฒนาสโมสรบุคลากร 
กลยุทธ์ 5.8 ปรับปรุงส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาและบุคลากร ท่ีเพียงพอและ

เหมาะสม 
กลยุทธ์ 5.9 พัฒนาส่ิงปลูกสร้างภายใน และภายนอกวิทยาเขตฯ 
กลยุทธ์ 5.10 พัฒนาระบบการส่ือสารภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ 5.11 พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาท่ีดี และได้มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ 5.12 ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ด้านความเป็นสากล 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการไปสู่ความเป็นสากล 
เป้าประสงค์ คณะวิทยาการจัดการเป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับด้านวิชาการและการ

วิจัยตลอดจนบุคลากรและนักศึกษามีช่ือเสียงในระดับนานาชาติ 
 
ตัวช้ีวัด 
1. จํานวนนักศึกษาและบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากร 
2. ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากรที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษ 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วยตนเอง 
4. มีศูนย์นวัตกรรมการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ 
5. มีเว็บไซต์คณะภาคภาษาอังกฤษ และภาษาท่ีสาม เช่น จีน ญ่ีปุ่น 
6. มีแบบฟอร์มและเอกสารเป็นภาษาอังกฤษ 
7. มีนวัตกรรมการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ 
กลยุทธ์ 6.1 เตรียมความพร้อมของนักศึกษา บุคลากร และคณาจารย์เพ่ือเข้าสู่อาเซียน

และสากล 
กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาสภาพแวดล้อม และส่ิงอํานวยความสะดวกทางการศึกษาท่ีเอ้ือให้เกิด

การเรียนรู้  และความคิดสร้างสรรค์ และรองรับการจัดการเรียนการสอนนานาชาติ 
กลยุทธ์ 6.3 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติร่วมกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ในสาขาท่ี

เป็นความเช่ียวชาญของคณะวิทยาการจัดการ 
กลยุทธ์ 6.4 แสวงหาและพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศ 
 

  ด้านการบริหารงาน คณะวิทยาการจัดการ 
  คณะวิทยาการจัดการจัดต้ังขึ้นเพื่อจัดการศึกษาของวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ตามมติ
ของสภามหาวิทยาลัย ต้ังแต่เดือนมีนาคม พ.ศ. 2545 และได้ดําเนินการจัดการศึกษาเรื่อยมาจน
ได้รับการแต่งต้ังเป็นหน่วยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมติของสภามหาวิทยาลัย 
ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง การจัดต้ังและแบ่งหน่วยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร เม่ือวันท่ี 9 กรกฎาคม 2546 ให้มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชา โดยไม่มีการแบ่งส่วนงาน
ภายในแต่อย่างใด  
  คณะได้จัดโครงสร้างการบริหารงานภายในตามแผนผังแสดงโครงสร้างการบริหารงาน มี
คณบดีซ่ึงได้รับการแต่งต้ังจากสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้บังคับบัญชา มีหน่วยย่อยเป็นสาขาวิชา ซ่ึงมี
หัวหน้าสาขาวิชาและรองหัวหน้าสาขาวิชา ได้รับการแต่งต้ังจากมหาวิทยาลัยเป็นผู้กํากับดูแล
ทางด้านวิชาการ  
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  กรรมการบริหารประจําคณะวิทยาการจัดการได้รับการแต่งต้ังจากมหาวิทยาลัย ทําหน้าท่ี
เช่นเดียวกับคณะกรรมการประจําคณะวิชา นอกจากนี้ คณะฯยังได้แต่งต้ังคณะกรรมการฝ่าย
ต่างๆ เช่น คณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการประจําหลักสูตรต่างๆ คณะกรรมการกิจการ
นักศึกษา เป็นต้น คณะวิทยาการจัดการยังไม่มีสํานักงานเลขานุการคณะ แต่ได้ใช้สํานักงานวิทยา
เขตสารสนเทศเพชรบุรี ร่วมกับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการและลูกจ้างช่ัวคราวของคณะอีก
จํานวนหน่ึงทําหน้าท่ีแทน  
 คณะวิทยาการจัดการ ให้ความสําคัญกับการเรียนการสอนโดยเน้นประสบการณ์จริง จึง
กําหนดให้นักศึกษาต้องฝึกงานในสถานประกอบการในทุกหลักสูตรของคณะและให้นกัศึกษาได้ฝึก
ปฏิบัติในรูปแบบของสถานประกอบการภายในมหาวิทยาลัย  
  คณะสนับสนุนให้สาขาวิชาจัดโครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี และโครงการเพ่ือส่งเสริม
ประสบการณ์ของนักศึกษา ท้ังโครงการท่ีเป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาท่ีเปิดสอน (ในรายวิชา) และ
โครงการท่ีสาขาวิชาจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษา (นอกรายวิชา) 
รวมถึงส่งนักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติหลายกิจกรรม  
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โครงสร้างองค์กรฝ่ายบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 

สาขาวิชาการตลาด 

สาขาวิชาการ
จัดการโรงแรม 

สาขาวิชาการ
จัดการโรงแรม 

สาขาวิชาการ
จัดการการ
ท่องเที่ยว 

สาขาวิชาการ
จัดการธุรกิจ
ภาษาอังกฤษ 

อธิการบดี 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

รองคณบดีและผู้ช่วยคณบดี 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการอํานวยการ 

หลักสูตรศิลป 
ศาสตรบัณฑิต 

หลักสูตร
บริหารธุรกิจ

บัณฑิต 

หลักสูตร
ประศาสนศาสตร

บัณฑิต 

หลักสูตรบัญชี
บัณฑิต 

หลักสูตร 
ศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต 

หลักสูตร
บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการ
จัดการธุรกิจทั่วไป 

สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

สาขาวิชาบัญชี
บัณฑิต 

สาขาวิชาการ
จัดการภาครัฐ 

สาขาวิชาการ
จัดการ 



 

~ 32 ~   
 

รายช่ือผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ 
     

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พีรพัฒน์ ยางกลาง 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิสราภรณ์ ทนุผล 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิภา พจน์วาที 

รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนัสสินี บุญมีศรีสง่า 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

 

อาจารย์ ดร. ณัฎฐนา ลีฬหรัตนรักษ์ 

รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สิริชัย ดีเลิศ 

รองคณบดีฝ่ายสารสนเทศและพัฒนาองค์กร 

 

 

รองศาสตราจารย์ ดร. นรินทร์ สังข์รักษา 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

 

 
อาจารย์ ดร.สวรรยา  ธรรมอภิพล 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 

 
อาจารย์บุษริน วงศ์วิวัฒนา 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

 

 
อาจารย์อริสสา สะอาดนัก 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
 

 
อาจารย์ ดร.จิตพนธ์ ชุมเกตุ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล 

หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

 
อาจารย์ ดร.ดวงกมล บุญแก้วสุข 

หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว 
 

 
อาจารย์รชกร วชิรสิโรดม 

หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการชุมชน 
 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์นภนนท์ หอมสุด 

หัวหน้าสาขาวิชาการตลาด 
 

 
อาจารย์ชิษณุพงศ์  ศิริโชตินิศากร 
หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการโรงแรม 

 

 
อาจารย์เอกกฤต เลิศวิทยาประดิษฐ์ 
หัวหน้าวิชาการจัดการธุรกิจและ 

ภาษาอังกฤษ 
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อาจารย์วุฒิชัย อารักษ์โพชฌงค์ 

หัวหน้าสาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

 
 
  การวิเคราะห์ SWOT ของคณะวิทยาการจัดการ 
  จุดแข็ง (Strength) 
  1. มีหลักสูตรภาษาไทย หลากหลายทันต่อการเปล่ียนแปลงของตลาดแรงงาน 
  2. มีการสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการของนักศึกษาอย่างสมํ่าเสมอและได้ผลงานท่ีเป็น
ประจักษ์ 
  3. ความร่วมมือในการผลิตผลงานวิชาการและงานวิจัย ระหว่างนักศึกษาและอาจารย์ 
ในระดับชาติมีจํานวนมาก 
  4. มีการจัดสรรงบประมาณรายได้ของคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมท้ัง ใน
และนอกรายวิชา 
  5. เป็นสถาบันท่ีมีช่ือเสียง และได้รับการยอมรับต่อสังคมในการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพต่อ
ตลาดแรงงาน โดยมีอัตราการมีงานทําสูงเฉล่ียมากกว่าร้อยละ 80 และความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตสูงเฉล่ียมากกว่าร้อยละ 80 
  6. ท่ีต้ังของคณะวิทยาการจัดการ เอ้ือต่อการเป็นศูนย์กลางของภูมิภาคหรือเครือข่าย
ภูมิภาคต่างๆ 
  7. ปัจจุบันคณะวิทยาการจัดการ มีนโยบายจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการ
บริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการ เช่น งบประมาณสนับสนุนการ 
ทํางานวิจัย การผลิตตํารา การจัดโครงการบริการวิชาการและการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  8. ระบบงบประมาณและข้อกําหนดในระเบียบปฏิบัติมีความยืดหยุ่น 
  9. มีบุคลากรและทรัพยากรท่ีเพียงพอในการเก้ือหนนุต่อการสร้างกิจกรรมหารายได้ 
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  จุดอ่อน (Weakness) 
  1. ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาท้ังในด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย ขาดความ
ต่อเนื่อง เพ่ือบรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยช้ันนําแห่งการสร้างสรรค์ 
  2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยังไม่มีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น เม่ือ
เปรียบเทียบกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 
  3. สัดส่วนอาจารย์ต่อผู้เรียนยังไม่เหมาะสม ท้ังในระดับปริญญาบัณฑิต และระดับ
บัณฑิตศึกษา 
  4. จํานวนบุคลากรสายวิชาการไม่สอดคล้องและเพียงพอต่อการพัฒนาหลักสูตร และมี
คุณวุฒิไม่ตรงตามสาขาวิชา 
  5. การบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนระหว่างหลักสูตรภายในคณะวิทยาการ
จัดการและคณะอื่นๆ ภายในมหาวิทยาลัยยังมีน้อย 
  6. ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในเชิงรุกยังมีน้อย เช่น 
การจัดการเรียนสอนร่วมกัน ความร่วมมือในการทําวิจัย 
  7. หลักสูตรนานาชาติและนักศึกษาต่างชาติยังมีน้อย 
  8. บัณฑิตในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษายังมีจุดอ่อนในด้านภาษาต่างประเทศ 
  9. ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในระดับนานาชาติท่ีมี Impact 
factor สูง รวมถึงผลงานท่ีได้รับการอ้างอิง ยังมีจํานวนน้อย 
  10. การมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนกับคณะวิทยาการ
จัดการยังมีน้อย 
  11. อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมเป็นแบบรวมศูนย์ไม่เอ้ืออํานวยต่อการพัฒนาการ
เรียนการสอนในบางหลักสูตร 
  12. ผลงานวิชาการและงานวิจัยของคณาจารย์ ในระดับนานาชาติท่ีมี Impact factor สูง 
รวมถึงผลงานท่ีได้รับการอ้างอิง ยังมีจํานวนน้อย 
  13. ผลงานวิชาการและงานวิจัยท่ีสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนยังมีน้อย 
  14. สัดส่วนผลงานวิชาการและงานวิจัยต่อบุคลากรยังมีน้อย ขาดความหลากหลาย และ
ความก้าวหน้าในศาสตร์เฉพาะทาง 
  15. บทบาทของคณาจารย์ประจําในเชิงวิชาการ ต่อสังคมภายนอกยังมีจํานวนน้อย 
  16. คณะวิทยาการจัดการ ไม่มีนโยบายสร้างค่านิยมร่วมกัน เช่น การทุ่มเท การเสียสละ
ในการทํางาน และรักในองค์กร 
  17. นโยบายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการอย่างเป็นรูปธรรมยังมีน้อย 
  18. สัดส่วนทุนวิจัยจากภายนอกยังมีน้อย 
  19. ค่าใช้จ่ายประจําประเภทเงินเดือนมีแนวโน้มสูงข้ึนขณะท่ีรายได้ของคณะคงท่ี 
  20. สัดส่วนบุคลากรทางวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนไม่สมดุลกัน 
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  21. ตําแหน่ งงานและภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุนไม่ ชัดเจนทําให้ขาด
ความก้าวหน้าในสายงาน 
  22. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการยังมีน้อย ทําให้การ
ทํางานมีหลายขั้นตอน 
  23. การส่ือสารภายในองค์กรและภายนอกองค์กรยังไม่มีประสิทธิภาพ 
  24. ขาดการพัฒนากลไกในการรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพสูง และมีคุณค่าเอาไว้
ได้ 
  25. คณะวิทยาการจัดการยังขาดระบบการเตรียมบุคคลท่ีจะเข้าสู่ตําแหน่งบริหารอย่าง
เป็นรูปธรรม 
  26. ขาดระบบในการรายงานสถานะทางการเงิน และการติดตามการใช้จ่ายให้เป็นไปตาม
แผนงบประมาณ ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 
  27. ยังไม่สามารถจําแนกต้นทุนต่อหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  28. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่เอ้ือต่อการส่งเสริมการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
  29. ระบบการทํางานด้านการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรและคณะวิชา ยังไม่เอ้ือต่อ
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

โอกาส (Opportunities) 
1. ค่านิยมของนักศึกษา และผู้ปกครองในการเลือกเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ 
2. ความต้องการเรียนในระดับอุดมศึกษา ด้านการบริหารจัดการยังเป็นศาสตร์ท่ีได้รับ

ความนิยม และต้องการของตลาดแรงงานท้ังในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
  3. พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ .ศ. 2546 และการเปิดเสรีประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN ECONOMIC COMMUNITY) เปิดโอกาสให้คณะวิทยาการจัดการ มี
อิสระในการจัดการศึกษามากขึ้นมีความคล่องตัวในการพัฒนาหลักสูตรและสามารถสร้างพันธมิตร
กับต่างประเทศในการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นสากลท่ีสําคัญคือสร้างโอกาสให้คณะวิทยาการจัดการ
เป็นท่ีรู้จักกว้างขึ้น 
  4. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทําให้มีการเช่ือมโยงด้านการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
  5. มีกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาจากภาครัฐ 
  6. เศรษฐกิจโลกเปล่ียนศูนย์กลางอํานาจมาอยู่ในประเทศแถบเอเชียมากขึ้นทําให้เพ่ิม
โอกาสในการรับนักศึกษาต่างชาติ 
  7. วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรียังมีศักยภาพในการรองรับส่ิงปลูกสร้างประเภทอาคาร
เรียน อาคารปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการเพื่อตอบสนองต่อการเรียนการสอน 
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  8. กิจกรรมท่ีส่งเสริมจิตสาธารณะและบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของนักศึกษายังมีน้อย 
  9. มีความต้องการของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ในพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ
ในการฝึกอบรมระยะส้ันเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ เช่น การบริหารจัดการ และ
ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
  10. การพัฒนาระบบสารสนเทศมีความก้าวหน้าและสามารถนํามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายมากขึ้น 
  11. มีหน่วยงาน องค์กร และแหล่งอุตสาหกรรมต่างๆ ต้ังอยู่ในบริเวณใกล้เคียง ซ่ึงเอ้ือ
โอกาสต่อการสร้างความร่วมมือในการพัฒนางานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
  12. สร้างความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรสายสนับสนุนในตําแหน่งชํานาญการ 
  13. มีโอกาสในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานท่ีได้มาตรฐานระดับสากล เนื่องจากการ
เปิดประชาคมอาเซียน 
  14. มีโอกาสในการสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศผ่านบุคลากรท่ีได้รับ
ศึกษาต่อจากต่างประเทศ 
  15. สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
ระบบงานจัดเก็บเอกสาร ระบบบัญชีและต้นทุน รวมถึงการเพ่ิมช่องทางในการส่ือสารภายในและ
ภายนอกคณะฯ และข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา 
  16. กําหนด และจัดทําเอกสารคู่มือประกอบการปฏิบัติในแต่ละส่วนงาน รวมถึงแผน
บริหารความเส่ียงและติดตามการดําเนินการตามแผนอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงเครื่องมือท่ีใช้วัดผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ส่งเสริมและสนับสนุนกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
  อุปสรรค (Threat) 
  1. การเปิดเสรีด้านการศึกษา ทําให้มหาวิทยาลัยท้ังในและต่างประเทศมีแนวโน้มในการ
แข่งขันด้านการศึกษาสูงขึ้น 
  2. นโยบายปรับลดงบประมาณด้านกองทุนกู้ยืมของรัฐ 
  3. เงินงบประมาณท่ีได้รับจากภาครัฐไม่เหมาะสมต่อการพัฒนาและขยายตัวของคณะ
วิทยาการจัดการเน่ืองจากมิใช่สาขาขาดแคลน 
  4. การเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้างประชากร อัตราการเกิดน้อยลงทําให้จํานวนนักศึกษา
ลดลง 
  5. ขาดความชัดเจนของเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาท่ีกําหนดโดย สกอ. 
  6. ความไม่พร้อมทางด้านกายภาพและส่ิงอํานวยความสะดวกอันเป็นผลกระทบต่อการ
เลือกมาปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอาจารย์ชาวต่างชาติ 
  7. ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณูปโภค ระบบการขนส่งในพ้ืนท่ีไม่สะดวกสบาย 
  8. แนวทางปฏิบัติเรื่องการบริหารจัดการการเบิกจ่าย การแบ่งส่วนงาน ยังขาดความ
ชัดเจน ภายหลังการเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
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  สําหรับการวิเคราะห์ SWOT เพื่อวิเคราะห์สภาพจริงทางการจัดการของคณะ จึงต้องมี
การกําหนดค่าน้ําหนัก และโอกาสทางการจัดการดังนี้ 
ตารางแสดงค่าน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของจุดแข็ง (Strength) 

 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ด้านจุดแข็ง 

 
ค่านํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 มีหลั กสู ตรภาษาไทยหลากหลาย ทัน ต่อการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

0.1 5 0.5 

2 มีการสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการของนักศึกษา
อย่างสมํ่าเสมอและได้ผลงานท่ีเป็นประจักษ์ 

0.1 5 0.5 

3 ความร่วมมือในการผลิตผลงานวิชาการและงานวิจัย 
ระหว่างนักศึกษาและอาจารย์ในระดับชาติมีจํานวน
มาก 

0.1 5 0.5 

4 มีการจัดสรรงบประมาณรายได้ของคณะวิทยาการ
จัดการ เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมท้ัง ในและนอกรายวิชา 

0.1 4 0.4 

5 เป็นสถาบันท่ีมีช่ือเสียง และได้รับการยอมรับต่อ
สั ง ค ม ใน ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ท่ี มี คุ ณ ภ าพ ต่ อ
ตลาดแรงงาน โดยมีอัตราการมีงานทําสูงเฉลี่ย
มากกว่าร้อยละ 80 และความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตสูงเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 80 

0.1 4 0.4 

6 ท่ี ต้ังของคณะวิทยาการจัดการ เอ้ือต่อการเป็น
ศูนย์กลางของภูมิภาคหรือเครือข่ายภูมิภาคต่างๆ 

0.1 4 0.4 

7 ปัจจุบันคณะวิทยาการจัดการ มีนโยบายจัดสรร
งบประมาณอย่างเพียงพอในการบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการ เช่น 
งบประมาณสนับสนุนการทํางานวิจัย การผลิตตํารา 
การจัดโครงการบริการวิชาการและการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงข้ึน 

0.1 4 0.4 

8 ระบบงบประมาณและข้อกําหนดในระเบียบปฏิบัติ
มีความยืดหยุ่น 

0.1 4 0.4 

9 มีบุคลากรและทรัพยากรท่ีเพียงพอในการเกื้อหนุน
ต่อการสร้างกิจกรรมหารายได้ 

0.2 4 0.8 

รวม 1 39 4.4 
หมายเหตุ : ค่านํ้าหนัก คือ ค่าถ่วงนํ้าหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีค่าสูงสุดเท่ากับ 1 
โอกาสทางการจัดการ คือ ค่าคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีค่า ตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 5 
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ตารางแสดงค่าน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของของจุดอ่อน (Weakness) 
 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ด้านจุดอ่อน 

 
ค่านํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาท้ังในด้านการจัดการเรียน
การสอนและการวิจัย ขาดความต่อเน่ือง เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัย ช้ันนําแห่งการ
สร้างสรรค์ 

0.08 4 0.32 

2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยัง
ไม่ มี เอกลักษณ์ ท่ี โดดเด่น  เม่ือ เปรียบเทียบกับ
สถาบันการศึกษาอื่นๆ 

0.02 3 0.06 

3 สัดส่วนอาจารย์ต่อผู้เรียนยังไม่เหมาะสม ท้ังในระดับ
ปริญญาบัณฑิต และระดับบัณฑิตศึกษา 

0.01 4 0.04 

4 จํานวนบุคลากรสายวิชาการไม่สอดคล้องและ
เพียงพอต่อการพัฒนาหลักสูตร และมีคุณวุฒิไม่ตรง
ตามสาขาวิชา 

0.03 3 0.09 

5 การบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนระหว่าง
หลักสูตรภายในคณะวิทยาการจัดการและคณะอ่ืนๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยยังมีน้อย 

0.03 5 0.15 

6 ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชนในเชิงรุกยังมีน้อย เช่น การจัดการเรียน
สอนร่วมกัน ความร่วมมือในการทําวิจัย 

0.02 4 0.08 

7 หลักสูตรนานาชาติและนักศึกษาต่างชาติยังมีน้อย 0.01 4 0.04 
8 บัณฑิตในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษายังมี

จุดอ่อนในด้านภาษาต่างประเทศ 
0.03 5 0.15 

9 ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ในระดับนานาชาติท่ีมี Impact factor สูง รวมถึง
ผลงานท่ีได้รับการอ้างอิง ยังมีจํานวนน้อย 

0.03 4 0.12 

10 การมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนกับคณะวิทยาการจัดการยังมีน้อย 

0.02 3 0.06 

11 อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมเป็นแบบรวมศูนย์
ไม่เอ้ืออํานวยต่อการพัฒนาการเรียนการสอนในบาง
หลักสูตร 

0.08 4 0.32 

12 ผลงานวิชาการและงานวิจัยของคณาจารย์ ในระดับ
นานาชาติท่ีมี Impact factor สูง รวมถึงผลงานท่ี
ได้รับการอ้างอิง ยังมีจํานวนน้อย 

0.03 5 0.15 
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ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ด้านจุดอ่อน 

 
ค่านํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

13 ผลงานวิชาการและงานวิจัยท่ีสามารถตอบสนอง
ความต้องการและแก้ไขปัญหาของชุมชนยังมีน้อย 

0.03 4 0.12 

14 สัดส่วนผลงานวิชาการและงานวิจัยต่อบุคลากรยังมี
น้อย ขาดความหลากหลาย และความก้าวหน้าใน
ศาสตร์เฉพาะทาง 

0.02 3 0.06 

15 บทบาทของคณาจารย์ประจําในเชิงวิชาการ ต่อ
สังคมภายนอกยังมีจํานวนน้อย16. คณะวิทยาการ
จัดการ ไม่มีนโยบายสร้างค่านิยมร่วมกัน เช่น การ
ทุ่มเท การเสียสละในการทํางาน และรักในองค์กร 

0.08 4 0.32 

16 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
อย่างเป็นรูปธรรมยังมีน้อย 

0.03 5 0.15 

17 สัดส่วนทุนวิจัยจากภายนอกยังมีน้อย 0.03 4 0.12 
18 ค่าใช้จ่ายประจําประเภทเงินเดือนมีแนวโน้มสูงข้ึน

ขณะท่ีรายได้ของคณะคงท่ี 
0.02 5 0.1 

19 สัดส่วนบุคลากรทางวิชาการและบุคลากรสาย
สนับสนุนไม่สมดุลกัน 

0.07 4 0.28 

20 ตํ าแห น่ งงานและภาระงานของบุคลากรสาย
สนับสนุนไม่ชัดเจนทําให้ขาดความก้าวหน้าในสาย
งาน 

0.03 3 0.09 

21 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ
บริหารจัดการยังมีน้อย ทําให้การทํางานมีหลาย
ข้ันตอน 

0.03 4 0.12 

22 การสื่อสารภายในองค์กรและภายนอกองค์กรยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

0.03 5 0.15 

23 ขาดการพัฒนากลไกในการรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ศักยภาพสูง และมีคุณค่าเอาไว้ได้ 

0.02 4 0.08 

24 คณะวิทยาการจัดการยังขาดระบบการเตรียมบุคคล
ท่ีจะเข้าสู่ตําแหน่งบริหารอย่างเป็นรูปธรรม 

0.05 3 0.15 

25 ขาดระบบในการรายงานสถานะทางการเงิน และการ
ติดตามการใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนงบประมาณ 
ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 

0.03 4 0.12 

26 ยังไม่สามารถจําแนกต้นทุนต่อหลักสูตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0.03 5 0.15 
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ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ด้านจุดอ่อน 

 
ค่านํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

27 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา 

0.03 5 0.15 

28 ระบบการทํางานด้านการประกันคุณภาพระดับ
หลักสูตรและคณะวิชา ยังไม่เอ้ือต่อระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

0.08 5 0.4 

รวม 1 115 4.14 
หมายเหตุ : ค่านํ้าหนัก คือ ค่าถ่วงนํ้าหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีค่าสูงสุดเท่ากับ 1
 โอกาสทางการจัดการ คือ ค่าคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีค่า ต้ังแต่ระดับ 1 ถึง 5 

 
ตารางแสดงค่าน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของโอกาส (Opportunity) 

 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ด้านโอกาส 

 
ค่านํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 ค่านิยมของนักศึกษา และผู้ปกครองในการเลือก
เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

0.05 4 0.2 
 
 

2 ความต้องการเรียนในระดับอุดมศึกษา ด้านการ
บริหารจัดการยังเป็นศาสตร์ท่ีได้รับความนิยม 
และต้องการของตลาดแรงงานท้ังในประเทศและ
ภูมิภาคอาเซียน 

0.05 4 0.2 
 
 
 

3 พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 
2546 และการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN ECONOMIC COMMUNITY) 
เปิดโอกาสให้คณะวิทยาการจัดการ มีอิสระใน
การจัดการศึกษามากขึ้นมีความคล่องตัวในการ
พัฒนาหลักสูตรและสามารถสร้างพันธมิตรกับ
ต่างประเทศในการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นสากลท่ี
สําคัญคือสร้างโอกาสให้คณะวิทยาการจัดการ
เป็นท่ีรู้จักกว้างขึ้น 
 
 
 

0.05 4 0.2 
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ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ด้านโอกาส 

 
ค่านํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

4 ความ ก้าวหน้ า ด้ าน เทคโน โลยี ทํ าให้ มีการ
เช่ือมโยงด้านการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
 

0.05 4 0.2 
 
 
 

5 มีกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาจากภาครัฐ 
 

0.05 4 0.2 
 

6 เศรษฐกิจโลกเปล่ียนศูนย์กลางอํานาจมาอยู่ใน
ประเทศแถบเอเชียมากข้ึนทําให้เพ่ิมโอกาสใน
การรับนักศึกษาต่างชาติ 

0.05 4 0.2 
 
 

7 วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรียังมีศักยภาพใน
การรองรับส่ิงปลูกสร้างประเภทอาคารเรียน 
อาคารปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการเพ่ือ
ตอบสนองต่อการเรียนการสอน 

0.05 4 0.2 
 
 
 

8 กิจกรรมท่ีส่งเสริมจิตสาธารณะและบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมของนักศึกษายังมีน้อย 

0.05 4 0.2 
 

9 มีความต้องการของหน่ วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน ในพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบใน
การฝึกอบรมระยะส้ันเพ่ือการพัฒนาบุคลากรใน
ด้ าน ต่ างๆ  เช่ น  ก ารบ ริห ารจั ด ก าร  และ
ภาษาต่างประเทศท่ี 2 

0.05 4 0.2 
 
 

10 การพัฒนาระบบสารสนเทศมีความก้าวหน้าและ
สามารถนํามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบท่ีหลากหลายมากขึ้น 

0.05 4 0.2 
 
 

11 มีหน่วยงาน องค์กร และแหล่งอุตสาหกรรม
ต่างๆ ต้ังอยู่ในบริเวณใกล้เคียง ซ่ึงเอ้ือโอกาสต่อ
การสร้างความร่วมมือในการพัฒนางานวิจัยและ
งานบริการวิชาการ 

0.05 4 0.2 
 
 

12 สร้างความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรสาย
สนับสนุนในตําแหน่งชํานาญการ 
 
 

0.05 4 0.2 
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ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ด้านโอกาส 

 
ค่านํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

13 มีโอกาสในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานท่ีได้
มาตรฐาน ระ ดับสากล  เนื่ อ งจากการเปิ ด
ประชาคมอาเซียน 

0.1 4 0.4 
 
 

14 มีโอกาสในการสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศผ่านบุคลากรที่ได้รับศึกษาต่อจาก
ต่างประเทศ 

0.1 4 0.4 

15 สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ป ฏิ บั ติ งาน ได้ อ ย่ า ง มี ป ระ สิ ท ธิภ าพ  เ ช่ น 
ระบบงานจัดเก็บเอกสาร ระบบบัญชีและต้นทุน 
รวมถึงการเพิ่มช่องทางในการส่ือสารภายในและ
ภายนอกคณะฯ และข้อมูลสนับสนุนการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

0.1 4 0.4 

16 กําหนด และจัดทําเอกสารคู่มือประกอบการ
ปฏิบัติในแต่ละส่วนงาน รวมถึงแผนบริหารความ
เส่ียงและติดตามการดําเนินการตามแผนอย่าง
ต่อ เนื่ อง ป รับป รุงเค ร่ืองมือ ท่ี ใช้ วัดผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ส่งเสริมและสนับสนุน
กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

0.1 4 0.4 

รวม 1 64 4 
หมายเหตุ : ค่านํ้าหนัก คือ ค่าถ่วงนํ้าหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีค่าสูงสุดเท่ากับ 1 
โอกาสทางการจัดการ คือ ค่าคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีค่า ตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 5 

 
ตารางแสดงค่าน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของอุปสรรค/ภัยคุกคาม 
(Threats) 

 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ด้านอุปสรรค/ภัยคุกคราม 

 
ค่านํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 การเปิดเสรีด้านการศึกษา ทําให้มหาวิทยาลัยท้ัง
ในและต่างประเทศมีแนวโน้มในการแข่งขันด้าน
การศึกษาสูงขึ้น 

0.2 5 1 
 
 

2 นโยบายปรับลดงบประมาณด้านกองทุนกู้ยืมของ
รัฐ 

0.1 5 0.5 
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ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ด้านอุปสรรค/ภัยคุกคราม 

 
ค่านํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

3 เงินงบประมาณท่ีได้รับจากภาครัฐไม่เหมาะสม
ต่อการพัฒนาและขยายตัวของคณะวิทยาการ
จัดการเนื่องจากมิใช่สาขาขาดแคลน 

0.1 5 0.5 
 
 

4 การเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้างประชากร อัตรา
การเกิดน้อยลงทําให้จํานวนนักศึกษาลดลง 

0.1 4 0.4 
 
 

5 ขาดความชัดเจนของเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีกําหนดโดย สกอ. 

0.1 4 0.4 
 

6 ความไม่พร้อมทางด้านกายภาพและส่ิงอํานวย
ความสะดวกอันเป็นผลกระทบต่อการเลือกมา
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอาจารย์ชาวต่างชาติ 

0.1 4 0.4 
 
 

7 ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณูปโภค ระบบ
การขนส่งในพ้ืนท่ีไม่สะดวกสบาย 

0.1 4 0.4 
 

8 แนวทางปฏิบั ติ เร่ืองการบริหารจัดการการ
เบิกจ่าย การแบ่งส่วนงาน ยังขาดความชัดเจน 
ภายหลังการเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ 

0.1 5 0.5 
 
 
 

9 ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพใช้
ต้นทุนสูงและมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  

0.1 4 0.4 
 
 

รวม 1 40 4.5 
หมายเหตุ : ค่านํ้าหนัก คือ ค่าถ่วงนํ้าหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีค่าสูงสุดเท่ากับ 1
โอกาสทางการจัดการ คือ ค่าคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีค่า ตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 5 
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  หากพิจารณาถึงการวิเคราะห์ SWOT ในภาพรวมของคณะวิทยาการจัดการแล้วนั้น 
พบว่า สามารถจําแนกออกมาเป็นมิติในด้านของการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมได้ดังนี้ 
ตารางแสดงค่าน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของจุดแข็ง (Strength) 

 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ด้านจุดแข็ง 

 
ค่านํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 มีหลั กสู ตรภาษาไทยหลากหลาย ทัน ต่อการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

0.2 5 1 
 

2 มีการสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการของนักศึกษา
อย่างสมํ่าเสมอและได้ผลงานท่ีเป็นประจักษ์ 

0.2 5 1 
 

3 ความร่วมมือในการผลิตผลงานวิชาการและงานวิจัย 
ระหว่างนักศึกษาและอาจารย์ในระดับชาติมีจํานวน
มาก 

0.2 5 
1 
 

4 มีการจัดสรรงบประมาณรายได้ของคณะวิทยาการ
จัดการ เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมท้ัง ในและนอกรายวิชา 

0.2 4 0.8 
 
 

5 ท่ี ต้ังของคณะวิทยาการจัดการ เอ้ือต่อการเป็น
ศูนย์กลางของภูมิภาคหรือเครือข่ายภูมิภาคต่างๆ 

0.2 4 0.8 
 

รวม 1 23 4.6 
หมายเหตุ : ค่านํ้าหนัก คือ ค่าถ่วงนํ้าหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีค่าสูงสุดเท่ากับ 1 
โอกาสทางการจัดการ คือ ค่าคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีค่า ตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 5 
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1

มีหลักสูตรภาษาไทยหลากหลายทนัต่อ
การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน

มีการสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการของ
นักศึกษาอย่างสม่ําเสมอและได้ผลงานที่

เป็นประจักษ์

ความร่วมมือในการผลิตผลงานวิชาการ
และงานวิจัย ระหว่างนักศึกษาและ
อาจารย์ในระดับชาติมีจํานวนมาก

มีการจัดสรรงบประมาณรายได้ของคณะ
วิทยาการจัดการ เพื่อส่งเสริมกิจกรรมทั้ง 

ในและนอกรายวิชา

ที่ต้ังของคณะวิทยาการจัดการ เอื้อต่อ
การเป็นศูนย์กลางของภูมิภาคหรือ

เครือข่ายภูมิภาคต่าง ๆ

จุดแข็ง
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ตารางแสดงค่าน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของของจุดอ่อน (Weakness) 
 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ด้านจุดอ่อน 

ค่า
นํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาท้ังในด้านการจัดการเรียนการสอน
และการวิจัย ขาดความต่อเน่ือง เพ่ือบรรลุเป้าหมายการเป็น
มหาวิทยาลัยช้ันนําแห่งการสร้างสรรค์ 

0.2 4 
 
 

0.32 
 
 

2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยังไม่มี
เอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น เม่ือเปรียบเทียบกับสถาบันการศึกษา
อ่ืนๆ 

0.2 3 
 
 

0.6 
 
 

4 การบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนระหว่างหลักสูตร
ภ าย ในคณ ะ วิทยาก าร จัดการและคณ ะ อ่ืนๆ  ภายใน
มหาวิทยาลัยยังมีน้อย 

0.2 3 
 
 

0.6 
 
 

5 ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน
ในเชิงรุกยังมีน้อย เช่น การจัดการเรียนสอนร่วมกัน ความ
ร่วมมือในการทําวิจัย 

0.1 4 
 
 

0.8 
 
 

6 ผลงานวิชาการและงานวิจัยท่ีสามารถตอบสนองความต้องการ
และแก้ไขปัญหาของชุมชนยังมีน้อย 

0.1 4 
 

0.8 
 

7 กิจกรรมท่ีส่งเสริมจิตสาธารณะและบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของนักศึกษายังมีน้อย 

0.2 4 0.2 
 

รวม 1 115 3.32 
หมายเหตุ : ค่านํ้าหนัก คือ ค่าถ่วงนํ้าหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีค่าสูงสุดเท่ากับ 1 
โอกาสทางการจัดการ คือ ค่าคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีค่า ตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 5 
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0.8

จัดการเรียนการสอนและการวิจัย ขาด
ความต่อเน่ือง เพ่ือบรรลุเป้าหมายการ

เป็นมหาวิทยาลัยช้ันนําแห่งการ
สร้างสรรค์

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนยังไม่มเีอกลกัษณ์ที่โดด

เด่น เมื่อเปรียบเทียบกับ
สถาบันการศึกษาอื่นๆ

การบูรณาการในการจัดการเรียนการ
สอนระหว่างหลักสูตรภายในคณะ

วิทยาการจัดการและคณะอืน่ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยยังมนี้อย

ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนในเชิงรุกยังมี

น้อย เช่น การจัดการเรียนสอนร่วมกัน 
ความร่วมมือในการทําวิจัย

ผลงานวิชาการและงานวิจัยที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการและแก้ไข

ปัญหาของชุมชนยังมีน้อย

กิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะและ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษายงัมี

น้อย

จุดอ่อน
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ตารางแสดงค่าน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของโอกาส (Opportunity) 
 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ด้านโอกาส 

 
ค่านํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 การพัฒนาระบบสารสนเทศมีความก้าวหน้าและสามารถ
นํามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย
มากข้ึน 

0.05 4 0.2 
 
 

2 มีหน่วยงาน องค์กร และแหล่งอุตสาหกรรมต่างๆ ต้ังอยู่ใน
บริเวณใกล้เคียง ซ่ึงเอ้ือโอกาสต่อการสร้างความร่วมมือใน
การพัฒนางานวิจัยและงานบริการวิชาการ 

0.05 4 0.2 
 
 

3 มี โอกาส ในการสร้ าง เค รือ ข่ ายกั บมหาวิทยาลั ย ใน
ต่างประเทศผ่านบุคลากรท่ีได้รับศึกษาต่อจากต่างประเทศ 

0.1 4 0.4 

4 กําหนด และจัดทําเอกสารคู่มือประกอบการปฏิบัติในแต่ละ
ส่วนงาน รวมถึงแผนบริหารความเสี่ยงและติดตามการ
ดําเนินการตามแผนอย่างต่อเน่ือง ปรับปรุงเครื่องมือท่ีใช้
วัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ส่งเสริมและสนับสนุน
กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

0.1 4 0.4 

รวม 1 64 4 
หมายเหตุ : ค่านํ้าหนัก คือ ค่าถ่วงนํ้าหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีค่าสูงสุดเท่ากับ 1
 โอกาสทางการจัดการ คือ ค่าคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีค่า ต้ังแต่ระดับ 1 ถึง 5 

 
 
 

0

0.1

0.2

0.3

0.4

การพัฒนาระบบสารสนเทศมี
ความก้าวหน้าและสามารถนํามาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายมากข้ึน

มีหน่วยงาน องค์กร และแหล่ง
อุตสาหกรรมต่างๆ ต้ังอยู่ในบริเวณ
ใกล้เคียง ซ่ึงเอื้อโอกาสต่อการสร้าง

ความร่วมมือในการพัฒนางานวจิัยและ
งานบริการวิชาการ

มีโอกาสในการสร้างเครือข่ายกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศผา่น
บุคลากรท่ีได้รับศึกษาต่อจาก

ต่างประเทศ

กําหนด และจัดทําเอกสารคู่มือ
ประกอบการปฏิบัติในแต่ละส่วนงาน 
รวมถึงแผนบริหารความเสีย่งและ

ติดตามการดําเนินการตามแผนอย่าง
ต่อเน่ือง ปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้วัดผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ส่งเสริม
และสนับสนุนกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษา

โอกาส
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ตารางแสดงค่าน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของอุปสรรค/ภัยคุกคาม 
(Threats) 

 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ด้านอุปสรรค/ภัยคุกคราม 

 
ค่านํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 การเปิดเสรีด้านการศึกษา ทําให้มหาวิทยาลัยท้ัง
ในและต่างประเทศมีแนวโน้มในการแข่งขันด้าน
การศึกษาสูงขึ้น 

0.2 5 1 
 
 

2 ขาดความชัดเจนของเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีกําหนดโดย สกอ. 

0.1 4 0.4 
 

3 ความไม่พร้อมทางด้านกายภาพและส่ิงอํานวย
ความสะดวกอันเป็นผลกระทบต่อการเลือกมา
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอาจารย์ชาวต่างชาติ 

0.1 4 0.4 
 
 

4 แนวทางปฏิบั ติ เร่ืองการบริหารจัดการการ
เบิกจ่าย การแบ่งส่วนงาน ยังขาดความชัดเจน 
ภายหลังการเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ 

0.1 5 0.5 
 
 
 

รวม 1 40 4.5 
หมายเหตุ : ค่านํ้าหนัก คือ ค่าถ่วงนํ้าหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีค่าสูงสุดเท่ากับ 1
โอกาสทางการจัดการ คือ ค่าคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีค่า ตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 5 
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0.1

0.2

0.3

0.4

การพัฒนาระบบสารสนเทศมี
ความก้าวหน้าและสามารถนํามาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายมากข้ึน

มีหน่วยงาน องค์กร และแหล่ง
อุตสาหกรรมต่างๆ ต้ังอยู่ในบริเวณ
ใกล้เคียง ซ่ึงเอื้อโอกาสต่อการสร้าง

ความร่วมมือในการพัฒนางานวจิัยและ
งานบริการวิชาการ

มีโอกาสในการสร้างเครือข่ายกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศผา่น
บุคลากรท่ีได้รับศึกษาต่อจาก

ต่างประเทศ

กําหนด และจัดทําเอกสารคู่มือ
ประกอบการปฏิบัติในแต่ละส่วนงาน 
รวมถึงแผนบริหารความเสีย่งและ

ติดตามการดําเนินการตามแผนอย่าง
ต่อเน่ือง ปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้วัดผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ส่งเสริม
และสนับสนุนกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษา

อุปสรรค
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  ทบทวนผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระหว่างปี พ.ศ. 2557 – 2559 
  ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในปี พ.ศ. 2557 
  จากการประเมินคุณภาพภายใน ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะ
วิทยาการจัดการ พบว่า คณะฯ มีผลการประเมินตามตัวบ่งช้ีของ สกอ. ในภาพรวมอยู่ในระดับ “พอใช้” 
คะแนนเฉลี่ย 3.34 โดยมีผลการประเมินด้านกระบวนการระดับ “ดีมาก” คะแนนเฉลี่ย 4.57 ผลผลิต
หรือผลลัพธ์ระดับ“พอใช้” คะแนนเฉลี่ย 3.39 และปัจจัยนําเข้าอยู่ในระดับ “ต้องปรับปรุงเร่งด่วน” 
คะแนนเฉลี่ย 1.15 ตามลําดับ 
  จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะภาพรวมของคณะวิทยาการจัดการ 

จุดแข็ง 
  1. คณะฯ มีการจัดโครงการ/กิจกรรมร่วมกับนักศึกษา และชุมชนท่ีมุ่งส่งเสริมให้ชุมชน
เป็นฐานของการเรียนรู้ ซ่ึงถือได้ว่าเป็นการเรียนการสอนแบบฐานการปฏิบัติ (practice best 
learning)  
  2. มีการบูรณาการความรู้เชิงวิชาการท่ีเน้นการเรียนรู้ระหว่างศาสตร์/สาขา ในลักษณะ 
Multidisciplinary ระหว่างนักศึกษา ผู้ประกอบการและชุมชน 
  3. มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

ควรจัดทําแผนการใช้ประโยชน์จากการบริการวิชาการอย่างชัดเจน 
 
  ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในปี พ.ศ. 2558 
 จากการประเมินคุณภาพภายในของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
คณะวิทยาการจัดการ พบว่า คณะฯ มีผลการประเมินตามตัวอย่างบ่งช้ีของ สกอ. ในภาพรวมอยู่
ในระดับดี คะแนนเฉล่ีย 3.73 โดยมีผลการประเมินด้านกระบวนการระดับ ดีมาก คะแนนเฉล่ีย 
4.86 ผลผลติหรือผลลัพธ์ระดับ ดี คะแนนเฉล่ีย 4.07 และปัจจัยนําเข้าอยู่ในระดับ ต้องการ
ปรับปรุงเร่งด่วน คะแนนเฉล่ีย 1.59 ตามลําดับ 
  จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะภาพรวมของคณะวิทยาการจัดการ 
  จุดแข็ง 
 1.ผู้บริหารคณะมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีความสามารถจุงใจในการบริหารคณะให้บรรลุ
เป้าหมายท้ังในเชิงวิชาการ วิชาชีพ การพัฒนาสังคมและการพ่ึงพาตนเองทางการเงิน 
 2.คณะมีแนวทางการบริหารเชิงรุก เน้น Result base  มีพันธมิตรกับสถาบันการเงินท้ัง
ในและต่างประเทศและภาคเอกชนที่เป็น real sector ทําให้สามารถจัดหลักสูตรท่ีตอบสนอง
ความต้องการของสังคมได้อย่างมีคุณภาพ 
 3.คณะมีนโยบายและกําหนดแนวปฏิบัติท่ีดีให้ทุกหลักสูตรจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น 
research base learning และ practice learning ซ่ึงเป็นประโยชน์อย่างมากในการพัฒนา
ทักษะอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาในด้านการวิจัยและด้านการเรียนรู้จากสถานการณืจริง 
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 4.มีระบบการบริหารท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) โดยมีระบบและกลไกท่ีมี
ประสิทธิผลในการสนับสนุน จูงใจ และสามารถพัฒนาทักษะด้านการวิจัย ของอาจารย์และ
นักศึกษา 
  ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
 คณะควรปรับปรุงการออกแบบวางแผนและระบบการทํางานให้สอดคล้องกับระบบกลไก
การประกันคุณภาพควบคู่กับการบริหารเชิงรุกท่ีเน้น Result base   ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีผู้บริหาร
จําเป็นต้องตัดสินใจท่ีรวดเร็ว สมาชิกบางกลุ่มในองค์กร อาจมีส่วนร่วมในการรับรู้น้อยในบางเร่ือง 
และอาจทําให้เกิดความเส่ียงในด้านการตัดสินใจในการบริหารการจัดสรรทรัพยากรท่ีผิดพลาด 
  จุดที่ควรพัฒนา 
  แผนการดําเนินงานและจากด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมยังไม่เป็นระบบท่ี
ชัดเจน 
  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
  ทบทวนวิธีการจัดทําแผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการ
ดําเนินงาน 
 
   ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในปี พ.ศ. 2559 
  จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะภาพรวมของคณะวิทยาการจัดการ 
  จุดแข็ง     
  มีการกําหนดเป้าหมายการให้บริการแก่ชุมชนอย่างชัดเจน 
  แนวทางเสริมจุดแข็ง   
  ควรทําบริการวิชาการแก่ชุมชนท่ีร่วมกับสาขาอื่น/มหาวิทยาลัยอ่ืน 
   
   ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง  
  ควรจัดแผนระยะยาวในการบริการวิชาการ (แผนกลยุทธ์) เพ่ือกําหนดทิศทางในการ
บริการวิชาการแก่ชุมชนอย่างย่ังยืน  
  ควรจัดทําแผนระยะยาวด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (แผนกลยุทธ์) รวมถึงการ
กําหนดเป้าหมายของแผนใช้ชัดเจน 
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บทท่ี 3 

แผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

3.1 สรุปแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะวิทยาการจัดการ ประจําปีการศึกษา 2560-
2564  
ตาราง มาตรการ/โครงการ/กิจกรรมจําแนกตามกลยุทธ์  

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
กลยุทธ์ 1 พัฒนาและสนับสนุนงานส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมิปัญญาของท้องถิ่น โดยนักศึกษา
และชุมชนมีส่วนร่วม 

9 

กลยุทธ์ 2 สนับสนุนการศึกษาวิจัยบูรณาการองค์ความรู้ของ
นักศึกษาและบุคลากรเพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม พัฒนา 
และเพ่ิมคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 

20 

รวม 29 
 

3.2 ตารางแผนยุทธศาสตร์ 

ตารางแผนยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ 1 พัฒนาและสนับสนุนงานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมและ
เผยแพร่ภูมิปัญญาของท้องถิ่น โดยนักศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาตามแผน ผู้รับผิดชอบ 

1. พั ฒ น า แ ล ะ
สนับสนุนงานส่งเสริม
ศิลปะและวัฒนธรรม
และเผยแพร่ภูมิปัญญา
ข อ ง ท้ อ ง ถ่ิ น  โ ด ย
นักศึกษาและชุมชนมี
ส่วนร่วม 

1.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ
อนุ รักษ์  และสืบทอดศาสนา 
ศิลปะ  วัฒนธรรมบน พ้ืนฐาน
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

พ.ศ. 2560 
พ.ศ. 2561 
พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 

คณบดี 
ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
ฝ่ายวิเทศฯ 
สาขาวิชา 
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กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาตามแผน ผู้รับผิดชอบ 

 
2. สนั บ สนุ น ก ารศึ กษ า  วิ จั ย 
บู รณ าก า ร อ ง ค์ ค ว าม รู้ ข อ ง
นักศึกษาและบุคลากรเพ่ือการ
อนุรักษ์  ฟ้ืนฟู ส่งเสริม  พัฒนา 
และเพ่ิมคุณ ค่าของศิลปะและ
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

พ.ศ. 2560 
พ.ศ. 2561 
พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 

คณบดี 
ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
ฝ่ายวิเทศฯ 
สาขาวิชา 

3. สนับสนุนให้มีการบูรณาการ
งานด้านทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมกับการบูรณาการ
เข้ากับการจัดการเรียนการสอน
งานวิจัย การบริการวิชาการ และ
กิจกรรมนักศึกษา 

พ.ศ. 2560 
พ.ศ. 2561 
พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 

คณบดี 
ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
ฝ่ายวิเทศฯ 
สาขาวิชา 

4. จัดให้มีงบประมาณสนับสนุน
ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

พ.ศ. 2560 
พ.ศ. 2561 
พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 

คณบดี 
ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
ฝ่ายวิเทศฯ 
สาขาวิชา 

5. กําหนดภาระงานท่ีชัดเจนใน
ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

พ.ศ. 2560 
พ.ศ. 2561 
พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 

คณบดี 
ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
ฝ่ายวิเทศฯ 
สาขาวิชา 

6.สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น ท้ อ ง ถิ่ น 
ระดับประเทศและต่างประเทศ 

พ.ศ. 2560 
พ.ศ. 2561 
พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 

คณบดี 
ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
ฝ่ายวิเทศฯ 
สาขาวิชา 
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กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาตามแผน ผู้รับผิดชอบ 

7. การออกแบบเนื้อหารายวิชา
แก่ผู้เรียนให้มีความเกี่ยวข้องหรือ
สัมพันธ์กับทรัพยากรทางด้าน
วัฒนธรรมของชาติ  

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

สาขาวิชา 

8. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับ
ภาค รัฐและเอกชน  ท้ั งระ ดับ
ท้องถ่ิน ระดับชาติและนานาชาติ 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

คณบดี 
ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
ฝ่ายวิเทศฯ 
 

 9. โครงการสืบสานวัฒนธรรม  
"ทําบุญเล้ียงพระเพล วันปีใหม่ 
2561 และบูชาพระพิฆเนศ  วัน
ค ร บ  ร อ บ  15 ปี  ข อ งค ณ ะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  โดยมีการบูชาพระ
พิฆเนศ  ณ  เทวลัยพระพิฆเนศ 
หน้ามหาวิทยาลัยฯ  และทําบุญ
พิธีสงฆ์ ณ อาคารเรียนรวม เพื่อ
สืบสานวัฒนธรรมและประเพณี
อันดีงาม  เนื่ องใน วันขึ้นปี ให ม่ 
และโอกาสในการครบรอบ 15 ปี 
แห่งการก่อต้ังคณะ  
 

พ.ศ. 2560 
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ตารางแผนยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ 2 สนับสนุนการศึกษาวิจัยบูรณาการองค์ความรู้ของ
นักศึกษาและบุคลากรเพื่อการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม พัฒนา และเพิ่มคุณค่าของศิลปะและ
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาตาม

แผน 
ผู้รับผิดชอบ 

2. สนับสนุนการศึกษา 
วิจั ย  บู รณ าการองค์
ความรู้ของนัก ศึกษา
และบุคลากรเพ่ือการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม 
พัฒนา และเพิ่มคุณค่า
ข อ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒ น ธรรม  และ ภู มิ
ปัญญาท้องถิ่น 

1.โครงการการศึกษา วิจัยบูรณา
การองค์ความรู้เพ่ือการอนุ รักษ์ 
ฟื้ น ฟู  ส่ งเส ริมพัฒนาและเพิ่ ม
คุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 

ฝ่ายวิจัย 

2. โครงการสืบสานงานศิลป์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

3.โครงการค่ายจิตอาสา พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
 

4.โครงการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

5.โครงการบริการวิชาการสัญจร
มรดกโลกเมืองไทย สร้างเครือข่าย
มัคคุเทศก์น้อย” 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

6.โครงการลานวัฒนธรรมไทย
สายใยชุมชนและครอบครัว 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

 7.โครงการอนุรักษ์ประเพณีและ
วันสําคัญของไทย กิจกรรมสืบ
สานประเพณีไทย (ลอยกระทง 
และเทศน์มหาชาติ) 

พ.ศ. 2560 
พ.ศ. 2561 
พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 

 

 8.โครงการเผยแพร่แลกเปล่ียน
วัฒนธรรมพ้ืนบ้านระดับชาติ (การ
แสดงวัฒนธรรมอาเซียนสัมพันธ์) 
 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาตาม

แผน 
ผู้รับผิดชอบ 

 9.โครงการอบรมพัฒนาภูมิปัญญา
ไ ท ย สู่ แ น ว ท า ง เศ ร ษ ฐ กิ จ
สร้างสรรค์ 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 

 

 10.นิทรรศการศิลปะเพ่ือสังคม
และการอบรมเชิงปฏิบัติการทาง
ศิลปะ 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 

 

 11.โครงการอนุรักษ์ประเพณีและ
วัน สํ า คัญ ของไทย  (แห่ เที ยน
พรรษา) 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 

 12.จัดกิจกรรมเด็กแต่งกายดี ให้
นักศึกษาทุกคนดูเป็นแบบอย่าง 
และจัดทํามาสคอตเป็นตัวอย่างให้
นักศึกษาได้ดูเป็นแบบอย่างในการ
แต่งตัว ซ่ึ งแสดงถึงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 

 

 13.การส่งนักศึกษาในหลักสูตร
เพ่ือเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขัน
ต่างๆ ของจังหวัดเพชรบุรี และ
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 

 

 14.การยกระดับกิจกรรมเผยแพร่
มรดกทางวัฒนธรรมสู่ความเป็น
ศิลปะผสมผสานกับวิชาการ 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 

 

 15.ส่งเสริมการทํากิจกรรมที่มีการ
เป็นจิตสาธารณะไปยังชุมชน
ท้องถิ่น เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้
เข้าไปดูแลรักษาสภาพแวดล้อมใน
ขอบเขตพื้นท่ีชุมชน 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 

 

 16.เป็น ศูนย์ ข้อมูล/เรียน รู้ทาง
ศิลปะ การออกแบบสร้างสรรค์ 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 
 
 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาตาม

แผน 
ผู้รับผิดชอบ 

 17. กิจกรรมประกวดความคิด
สร้างสรรค์ในการอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 

 

 18. กิจกรรมประกวดความคิด
สร้างสรรค์ในการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2563 
พ.ศ. 2564 

ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 

 

 19. โครงการการสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
วัฒนธรรม รังสรรค์เมนูอาหารถ่ิน สู่
การจัดการนิทรรศการอย่างเป็นมือ
อาชีพ ในการรังสรรค์เมนูอาหารถ่ิน
ของจังหวัดเพชรบุรี มาประยุกต์ 
ผสมผสานและสร้างมูลค่า สร้าง
นวัตกรรมอาหารถ่ินให้เกิดความ
แปลกใหม่  ได้แก่  สหายหม่ืนถัง 
ชิคชิค คลู คลู บิงซู นํ้าตาลสด บัว
ลอยลูกตาลคุณยาย 7 สี ทับทิมลูก
ตาลเมืองเพชร    Borasas จาวเฟรนซ์ 
ลาวาลิ้ม lim ถุงทองไส้เพชร ครก 
วัง เพชร   สถานีเกี๊ยวซ่า 

พ.ศ. 2560 ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 

 

 โครงการอบรมภาษาและวัฒนธรรม
ไทยเบ้ืองต้น (การเรียนรู้ทําอาหาร
ไทย) สําหรับนักศึกษาชาวต่างชาติ 
จ า ก  National Kaohsiung 
University of Hospitality and 
Tourism สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) 
แ ล ะ  University Brunei 
Darussalam ประเทศบรูไน   ภาค
การศึกษาต้น ปีการศึกษา 2560 ซ่ึง
เ ป็ น นั ก ศึ ก ษ า ต า ม โค ร ง ก า ร
แลกเปลี่ยนความรู้วิทยาการ ศิลปะ
และวัฒนธรรม ภาษา   

พ.ศ. 2560 ฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 
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แผนการดําเนินงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมคณะวิทยาการจัดการ ประจําปีการศึกษา 
2560-2564  
 
  ประเด็นยุทธศาสตร์  
  การอนุรักษ์และส่งเสริมเอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติรวมทั้งการประยุกต์ใช้
เพ่ือรักษาคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าในระดับชาติและนานาชาติ 
 
  เป้าประสงค์ 
  เป็นเครือข่ายด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมเอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติรวมท้ัง
การประยุกต์ใช้เพื่อรักษาคุณค่าและเพิ่มมูลค่าในระดับชาติและนานาชาติ 
 
  ตัวช้ีวัด  
  1. จํานวนโครงการการอนุรักษ์ส่งเสริม และสร้างคุณค่าศิลปะและวัฒนธรรม 
  2. ร้อยละ 80 ของนักศึกษาและบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมในการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมต่อจํานวนนักศกึษาและบุคลากรท้ังหมด 
 
  กลยุทธ์ 1 พัฒนาและสนับสนุนงานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมิปัญญา
ของท้องถ่ิน โดยนักศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม 
 
  มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ท่ีจะผลักดัน 
  1.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์ และสืบทอดศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมบนพ้ืนฐาน
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

2. สนับสนุนการศึกษา วิจัย บูรณาการองค์ความรู้ของนักศึกษาและบุคลากรเพ่ือการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูส่งเสริม พัฒนา และเพ่ิมคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3. สนับสนุนให้มีการบูรณาการงานด้านทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมกับการบูร
ณาการเข้ากับการจัดการเรียนการสอนงานวิจัย การบริการวิชาการ และกิจกรรมนักศึกษา 
  4. จัดให้มีงบประมาณสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  5. กําหนดภาระงานท่ีชัดเจนในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  6.สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
ระดับประเทศและต่างประเทศ 
  7. การออกแบบเนื้อหารายวิชาแก่ผู้เรียนให้มีความเก่ียวข้องหรือสัมพันธ์กับทรัพยากร
ทางด้านวัฒนธรรมของชาติ  
  8. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับภาครัฐและเอกชน ท้ัง
ระดับท้องถ่ิน ระดับชาติและนานาชาติ 
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  9. โครงการสืบสานวัฒนธรรม   "ทําบุญเล้ียงพระเพล วันปีใหม่ 2561 และบูชาพระ
พิฆเนศ  วันครบรอบ 15 ปี ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  โดยมีการบูชาพระ
พิฆเนศ ณ เทวลัยพระพิฆเนศ หน้ามหาวิทยาลัยฯ  และทําบุญพิธีสงฆ์ ณ อาคารเรียนรวม เพ่ือสืบ
สานวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงาม เนื่องในวันขึ้นปีใหม่ และโอกาสในการครบรอบ 15 ปี แห่ง
การก่อต้ังคณะ  
   
  กลยุทธ์ 2 สนับสนุนการศึกษาวิจัยบูรณาการองค์ความรู้ของนักศึกษาและบุคลากรเพ่ือ
การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม พัฒนา และเพ่ิมคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ท่ีจะผลักดัน 
  1.โครงการการศึกษา วิจัย บูรณาการองค์ความรู้เพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม พัฒนา 
และเพิ่มคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  2.โครงการสืบสานงานศิลป์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3. โครงการค่ายจิตอาสา 
  4. โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  5. โครงการบริการวิชาการสัญจรมรดกโลกเมืองไทย สร้างเครือข่ายมัคคุเทศก์น้อย” 
  6. โครงการลานวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนและครอบครัว 
  7.โครงการอนุรักษ์ประเพณีและวันสําคัญของไทย กิจกรรมสืบสานประเพณีไทย(ลอย
กระทง และเทศน์มหาชาติ) 
  8. โครงการเผยแพร่แลกเปล่ียนวัฒนธรรมพ้ืนบ้านระดับชาติ (การแสดงวัฒนธรรม
อาเซียนสัมพันธ์) 
  9. โครงการอบรมพัฒนาภูมิปัญญาไทยสู่แนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  10. นิทรรศการศิลปะเพ่ือสังคมและการอบรมเชิงปฏิบัติการทางศิลปะ 
  11.โครงการอนุรักษ์ประเพณีและวันสําคัญของไทย (แห่เทียนพรรษา) 
  12. จัดกิจกรรมเด็กแต่งกายดี ให้นักศึกษาทุกคนดูเป็นแบบอย่าง และจัดทํามาสคอตเป็น
ตัวอย่างให้นักศึกษาได้ดูเป็นแบบอย่างในการแต่งตัว ซ่ึงแสดงถึงศิลปะและวัฒนธรรม 
  13. การส่งนักศึกษาในหลักสูตรเพ่ือเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันต่างๆ ของจังหวัดเพชรบุรี 
และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
  14. การยกระดับกิจกรรมเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมสู่ความเป็นศิลปะผสมผสานกับ
วิชาการ  

15. ส่งเสริมการทํากิจกรรมท่ีมีการเป็นจิตสาธารณะไปยังชุมชนท้องถ่ิน เปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้เข้าไปดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในขอบเขตพ้ืนท่ีชุมชน 

16. เป็นศูนย์ข้อมูล/เรียนรู้ทางศิลปะ การออกแบบสร้างสรรค์ 
  17. กิจกรรมประกวดความคิดสร้างสรรค์ในการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
  18. กิจกรรมประกวดความคิดสร้างสรรค์ในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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19. โครงการการสร้างมูลค่าเพิ่มทางวัฒนธรรม รังสรรค์เมนูอาหารถิ่น สู่การจัดการ
นิทรรศการอย่างเป็นมืออาชีพ ในการรังสรรค์เมนูอาหารถ่ินของจังหวัดเพชรบุรี มาประยุกต์ 
ผสมผสานและสร้างมูลค่า สร้างนวัตกรรมอาหารถ่ินให้เกิดความแปลกใหม่ ได้แก่ สหายหม่ืนถัง  
ชิคชิค คลู คลู บิงซู น้ําตาลสดบัวลอยลูกตาลคุณยาย 7 สี ทับทิมลูกตาลเมืองเพชร Borasas 
จาวเฟรนซ์ลาวา ล้ิม lim ถุงทองไส้เพชร ครก วัง เพชรสถานีเกี๊ยวซ่า 

20. โครงการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเบื้องต้น (การเรียนรู้ทําอาหารไทย) สําหรับ
นักศึกษาชาวต่างชาติ จาก National Kaohsiung University of Hospitality and Tourism 
สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) และ University Brunei Darussalam ประเทศบรูไน   ภาคการศึกษา
ต้น ปีการศึกษา 2560 ซ่ึงเป็นนักศึกษาตามโครงการแลกเปลี่ยนความรู้วิทยาการ ศิลปะและ
วัฒนธรรม ภาษา   
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บทท่ี 4  

การขับเคล่ือนแผนสู่การปฏิบัติ  

 การขับเคล่ือนแผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมสู่การปฏิบัตินั้น ขึ้นอยู่กับความ
ชัดเจนของแผนและการบริหารจัดการแผนสู่การปฏิบัติ โดยอาศัยความรู้ ความเข้าใจ และ
ตระหนักถึงภารกิจและความรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วนในการพัฒนาคณะวิทยาการ
จัดการภายใต้ทิศทางท่ีได้กําหนดร่วมกัน ดังนั้นเพ่ือให้การขับเคล่ือนเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นจึงควร
มีแนวทางดังนี้  

  แนวปฏิบัติการดําเนินงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 1. โครงการท่ีเก่ียวของกับการบริการทางการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ควรเป็น
โครงการท่ีมุ่งส่งเสริมการพัฒนา เผยแพร่ความรู้ วิจัย ศิลปะและวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น
หรือสังคม  
 2. กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการบริการทางการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ควรเป็น
กิจกรรมท่ี ได้รับความร่วมมือ หรือสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดําเนินกิจกรรม เช่น 
บุคลากร นักศึกษา ผู้ปกครอง ภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานวิชาชีพ ชุมชน หรือหน่วยสังคมอ่ืนๆ 
เป็นต้น เพ่ือเป็นการปลูกฝัง เผยแพร่ ส่งเสริม สนับสนุน ให้นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย
และประชาชนในท้องถิ่น รักและภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรมของทองถิ่น  
 3. โครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ควรเป็น
โครงการหรือ กิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และสืบทอด สืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรม หรือการวิจัยเพ่ือสนับสนุนให้นักศึกษาสามารถบูรณาการองค์ความรู้นําไปสู่การปฏิบัติ 
ได้ตามบริบทของชุมชนทองถิ่น หรือสังคม  
 4. การดําเนินงานโครงการหรือกิจกรรมเก่ียวกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมควร
สนับสนุนส่งเสริม ผลักดันให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการริเร่ิม สร้างสรรค์หรือเป็นผู้วางโครงการ 
เพ่ือเพ่ิม ทักษะการเขียนโครงการ การเสนอโครงการ และส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับการดําเนิน
โครงการ อย่างเป็นขั้นเป็นตอนตามหลัก PDCA หรือการวางแผน (Plan) การดําเนินงานและเก็บ
ข้อมูล (Do) การประเมินคุณภาพ (Check) และการเสนอแนวทางปรับปรุง (Act)  
 5. สนับสนุน ส่งเสริมให้นักศึกษาตระหนัก และเห็นความสําคัญของการมีจิตสาธารณะ
สามารถนําโครงการด้านศิลปะและวัฒนธรรมไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน ท้องถิ่น หรือ
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สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดเครือข่ายเพื่อการศึกษา สืบทอด ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
และศิลปะและวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ  
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้การดําเนินโครงการด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีมีความเป็นไปได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถจะ
ดําเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ม่ันคง และยั่งยืน  
 7. ผลจากการดําเนินงานโครงการ หรือกิจกรรมเกี่ยวกับการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมควรให้มีผลท่ีบ่งบอกถึงความเจริญงอกงามของนักศึกษาท่ีมีพัฒนาการต่อเนื่องได้ เช่น 
ความคิดต่อการบริการสาธารณะ ความรู้สึกท่ีสังเกตเห็นได้จากพฤติกรรมในวิถีชีวิต  
  8. การดําเนินงานโครงการ หรือกิจกรรมเก่ียวกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ควร
สนับสนุนส่งเสริมให้มีความสอดคลองกับศักยภาพ หรือสาธารณะท่ีแสดงถึงความเจริญงอกงาม
ทางปัญญา ความรู้ความคิด ทัศนคติ จิตใจ การมีน้ําใจเสียสละ การมีส่วนร่วมกับสังคม จิตอาสา 
สามารถแสดงออกให้เห็นถึงการเป็นผู้นํา และผู้ตามท่ีดี และเป็นท่ีพ่ึงของสังคมได้ 

  กลไกท่ีสนับสนุนการดําเนินงานด้านบริการทางวิชาการแก่ชุมชนให้แก่ชุมชนให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
 การดําเนินงานด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม จะประสบผลสําเร็จหรือเกิด
ประสิทธิภาพต่อองค์กรได้นั้น ส่ิงสําคัญท่ีสนับสนุนให้การดําเนินงานประสบความสําเร็จ
ประกอบด้วย 
 1) มีคณะกรรมการบริหารงานศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีมีหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ีพิจารณาแล้วว่าเป็นประโยชน์ต่อคณะวิทยาการจัดการ และ
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคมด้วย  
 2) มีงบประมาณรายจ่ายประจําปีเพ่ือสนับสนุนให้การดําเนินโครงการ หรือกิจกรรมด้าน
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้สําเร็จตามแผนท่ีกําหนดไว้ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในชุมชน
สังคม  
 3) มีผู้รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้
สามารถดําเนินการบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 
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  ระบบติดตามและประเมินผล  
 การดําเนินโครงการ หรือกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะวิทยาการ
จัดการนั้น ได้มีการกําหนดระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้  
 1) มีการประเมินผลท่ีเกิดจากนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร รวมถึงศิษย์เก่าและผู้มีส่วน
ได้เสีย ด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้ังในด้านการนําความรู้ การนําไปใช้ประโยชน์  
 2) มีการนําผลการประเมินการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ไปพัฒนาคุณภาพด้านการ
จัดโครงการหรือกิจกรรม ระบบและกลไกการให้บริการ รูปแบบการให้บริการ ขอบเขตการ
ให้บริการ งบประมาณรายจ่าย และระยะเวลาในการให้บริการ 
  3) มีการจัดประชุมติดตามความก้าวหน้าของการดําเนินงานโครงการ โดยฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
 4) มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการ หรือกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในรอบปีการศึกษา เพ่ือนํามาสู่ผลการพิจารณา วิเคราะห์ วางแผน และการกําหนด
แนวทางปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานให้ประสบความสําเร็จอย่างยั่งยืน 
 
  ตัวช้ีวัด 
 1. ทุกกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีอยู่ในแผนปฏิบัติการ 
ประจําปี 2561 มีผลประเมินอยู่ในระดับดี 
 2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีต้ังไว้ในแผนปฏิบัติการ
สามารถดําเนิน โครงการได้เสร็จส้ินไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 3. นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดและดําเนินโครงการ/กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีบูรณาการกับกิจกรรมนักศึกษา โดยใช้หลัก PDCA ทุกโครงการ/กิจกรรม 
 4. คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ไม่น้อยกว่า 1 รายวิชา หรือ 1 กิจกรรม 
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ข้ันตอนการดําเนินงานเก่ียวกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ลําดับ
ข้ันตอน 

ผู้รับผิดชอบ การดําเนินงาน รายละเอียดเพ่ิมเติม 

1 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการและทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณา
การดําเนินงานด้านการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

คําส่ังหรือมติรายงาน
การประชุม หรือ
หลักฐานท่ีแสดงถึง
การแต่งต้ัง
คณะกรรมการ
พิจารณาดําเนินงาน
ด้านทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

2 คณะกรรมการพิจารณาการ
ดําเนินงานด้านการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กําหนดแนวปฏิบัติการ
ดําเนินงานด้านทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม เสนอ
คณะกรรมการบริหารคณะ
เพ่ืออนุมัติ 

คู่มือหรือแนว
ปฏิบัติการดําเนินงาน
ด้านการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

3 คณะกรรมการดําเนินงาน
ด้านทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

พิจารณาและประกาศใช้แนว
ปฏิบัติการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

แจ้งเวียนแนวปฏิบัติ
ให้กับบุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 

4 ผู้รับผิดชอบโครงการ จัดทําโครงการ/กิจกรรมตาม
แนวปฏิบัติการดําเนินงานด้าน
การทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อเสนออนุมัติ
ตามข้ันตอนของมหาวิทยาลัย 

เสนอโครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีท่ีได้รับการ
อนุมัติ 

5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ดําเนินโครงการ เผยแพร่
โครงการและสรุปผลโครงการ
เสนอต่อคณบดี 
 
 
 
 

สรุปโครงการการทํานุ
บํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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ลําดับ
ข้ันตอน 

ผู้รับผิดชอบ การดําเนินงาน รายละเอียดเพ่ิมเติม 

6 บุคลากรผู้รับผิดชอบงาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ผู้ช่วยคณบดีสรุปผลการ
ดําเนินงานด้านการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ในรอบปี
การศึกษาและกําหนดแนว
ทางการแก้ไข ปรับปรุง การ
ดําเนินโครงการ หรือกิจกรรม 

รายงานการประชุม 

7 คณะกรรมการพิจารณาการ
ดําเนินงานด้านการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

รายงานผลการดําเนินงานด้าน
การทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในรอบปีการศึกษา
เพ่ือพิจารณาและกําหนดแนว
ทางแก้ไขปรับปรุงเพ่ิมเติม 

รายงานผลการ
ดําเนินงานหรือ
รายงานการประชุม 

  



 

~ 82 ~   
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ภาคผนวก ก  
ตัวอย่างแบบฟอร์มการติดตามและประเมินผลโครงการ 
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รหัสโครงการ :  
ช่ือโครงการ :  
ประเภทงบประมาณ :………………………………….. งบประมาณจัดสรร……………………………..บาท 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูล  

1.1 ช่ือ –สกุล ……………………………………………………………………………………………………………… 
1.2 ตําแหน่ง ……………………………………………………………………………………………………………… 
1.3 สังกัด …………………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนท่ี 2 ข้อมูลการประเมินสัมฤทธิ์ผลของโครงการ และแผนปฏิบัติการ 
2.1 วัตถุประสงค์ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการทุกประการ 
ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

เน่ืองจาก…………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
2.2 เป้าหมาย 
       บรรลุเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม 
       ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม Output /Outcome 
(ระบุ)…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
      ไม่บรรลุเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม 
เน่ืองจาก…………………………………………………………………………………………….………………………………… 
2.3 การเบิกจ่ายงบประมาณ (ให้ระบุเพียงข้อใดข้อหนึ่งเท่าน้ัน) 
       ยังไม่ได้เบิกจ่ายเพราะ…………………………………………………………………………………………………… 
      เบิกจ่ายไปเพียงบางส่วนเป็นเงิน...............บาท คิดเป็นร้อยละ...................................ของ
งบประมาณ 

งบประมาณท้ังหมด เพราะ……………………………………………………………………………………………… 
      เบิกจ่ายตามจํานวนงบประมาณท่ีโครงการได้รับอนุมัติ จํานวน .....................บาท (ส่งเอกสารการ  

เบิกจ่ายที่งานคลังแล้ว) 
      เบิกจ่ายงบประมาณท้ังหมด จํานวน ...............บาท (ส่งเอกสารการเบิกจ่ายที่งานคลังแล้ว) 
และเกินกว่างบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ เป็นเงิน ....................บาท คิดเป็นร้อยละ ............................... 
ของงบประมาณท้ังหมด เพราะ............................................................................................................. 
2.4 ปัญหา/อุปสรรคในการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม 
        ไม่มี  
        มี (ระบุ)………………………………………………………………………………………………………………....... 
2.5 แนวทางแก้ไข 
        ไม่มี  
        มี (ระบุ)……………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นอื่นๆ เก่ียวกับการติดตามและประเมินผลโครงการ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข 
สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร  
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  ด้านการจัดกิจกรรมเพ่ิมเสริมสร้างจิตสํานึก 
 
  ในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ไม่ได้มาจากวัตถุส่ิงของแต่เพียงอย่างเดียว แต่
หมายถึงวิถีไทย ประเพณี ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นคณาจารย์ หรือเจ้าหน้าท่ี ซ่ึง
จะต้องทําให้เกิดการปลูกจิตสํานึกท่ีดี และให้คุณค่าความสําคัญเพ่ือทําให้นักศึกษาได้ซึมซัม โดย
อาจเป็นนโยบายจากฝ่ายบริหารลงมาให้ถือปฏิบัติ อาจจัดเป็นกิจกรรมเด็กแต่งกายดี ให้นักศึกษา
ทุกคนดูเป็นแบบอย่าง อาจเป็นตัวมาสคอตซ่ึงแสดงถึงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
  ด้านการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
 

  1. ในเร่ืองของการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมต้องมีการแลกเปล่ียนนักศึกษากับคนใน
ท้องถ่ิน ควรมีนโยบายในการจัดกิจกรรมท่ีชัดเจน โดยให้นักศึกษาไปลงพ้ืนท่ีร่วมกับชาวบ้าน หรือ 
อบต. 

 
  2. ในมุมมองของวิเทศก์คิดว่าเป็นเร่ืองของการสร้างมาตรฐานท่ีดี และเป็นเร่ืองขอการ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ไม่ว่าจะเป็นด้านวิถีชีวิต เกิดการเรียนรู้ในเรื่องของภาษา เรียนรู้
วัฒนธรรม รวมถึงด้านอาหารการกินเม่ือนํานักศึกษาจากมหาวิทยาลัยของเราออกไปยัง
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ ทําให้นักศึกษาของท้ังสองสถาบันเกิดการแลกเปล่ียนกันในด้านต่างๆ 
ซ่ึงเป็นการเผยแพร่วัฒนธรรมของแต่ละชาติ ทําให้เกิดการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 

 

  ด้านการเช่ือมโยงกับสาขาวิชา 
 
   1. การออกแบบเนื้อหารายวิชาแก่ผู้เรียนให้มีความเกี่ยวข้องหรือสัมพันธ์กับทรัพยากร
ทางด้านวัฒนธรรมของชาติ อาทิ รายวิชาต่างๆ ของหลักสูตรการจัดการโรงแรม จะต้องนํา
ส่วนผสมและวัตถุดิบหลักของท้องถ่ินมาใช้ในการจัดทํารายการอาหารและเคร่ืองด่ืม  
 
 2. การส่งนักศึกษาในหลักสูตรเพ่ือเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันต่างๆ ของจังหวัดเพชรบุรี 
และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เช่น การแข่งขันผสมเครื่องด่ืม การแข่งขันทําขนมหนาว เป็นต้น 
 
 3. ปัจจุบันในบางหลักสูตรได้จัดกิจกรรมภายในสาขาวิชาฯ เพ่ือเผยแพร่มรดกทาง
วัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันไป อาทิ สาขาวิชาการจัดการชุมชนท่ีได้มีการลงพ้ืนเพ่ือศึกษาเกี่ยวกับชาติ
พันธ์ุวรรณาอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 15 ปี ซ่ึงได้รับการสนับสนุนจากผู้นําชุมชนและ
ชาวบ้านในพ้ืนท่ีเป็นอย่างดีมาโดยตลอด การยกระดับกิจกรรมดังกล่าวสู่ความเป็นศิลปะ
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ผสมผสานกับวิชาการ คณะวิชาฯ สามารถจัดการบูรณาการกิจกรรมของ 2 หลักสูตรท่ีปรัชญาทาง
การศึกษาท่ีคล้ายคลึงกัน เพื่ออภิปรายและเผยแพร่ปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในมิติของศิลปะร่วมกับ
การพาณิชย์ให้เกิดความเหมาะสมในการต่อยอดแก่ชุมชน โดยทางสาขาวิชาการจัดการการ
ท่องเท่ียวเป็นอีกหนึ่งหลักสูตรสําหรับการนําองค์ความรู้เพ่ือการกระจ่ายรายได้ให้กับท้องถ่ิน 
รวมถึงการสร้างงานสร้างอาชีพท่ีหลากหลายแก่ชาวบ้าน สําหรับการเรียนรู้ข้อมูลต่างๆ จาก
ขอบเขตพ้ืนท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนและชุมชนท้องถิ่นสามารถซับซับองค์ประกอบทางด้านวัฒนธรรมอัน
ทรงคุณค่าต่อไป  นอกจากนี้ทางคณะวิชาฯ ควรให้ความสําคัญกับกิจกรรมท่ีทางรัฐบาลเชิญชวน
ให้สถานบันการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการแต่งกายชุดไทยเพ่ือตระหนักถึงบทบาทความเป็น
พลเมืองและความภูมิใจในชาติ ท้ังนี้ผู้รับผิดชอบรายวิชาสามารถมอบคะแนนพิเศษให้แก่ผู้เรียนท่ี
แต่งกายชุดไทยในแต่ละคร้ัง เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในช่วงเร่ิมต้นของก่อนการกําหนดเป็นแนว
ทางการปฏิบัติในระดับคณะวิชาฯ ต่อไป 
 
  4. ปัจจุบันแต่ละสาขาวิชาฯ และงานของรองคณบดีบางฝ่ายยังคงจัดกิจกรรมรูปแบบ
ต่างๆ ท่ีตอบสนองการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง เช่น งานเทศมหาชาติ งาน
กีฬาสี 9 สาขาวิชาฯ หรือ MS Game เป็นต้น โดยกิจกรรมท่ีกล่าวมาได้สอดแทรกเนื้อหาความรู้
เก่ียวกับทรัพยากรทางด้านวัฒนธรรมไทยให้นักศึกษาได้เรียนรู้ตลอด 4 ช้ันปี แต่อย่างไรก็ตาม
กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะวิชาฯ ควรเพ่ิมเติมการเป็นจิตสาธารณะไปยังชุมชน
ท้องถิ่น ซ่ึงจะต้องเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เข้าไปดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในขอบเขตพ้ืนท่ี อาทิ 
การส่งเสริมให้นักศึกษาของคณะวิชาฯ เข้าไปบูรณะทําความสะอาดสถานสถานเพ่ิมเติม 
 

5. การจัดต้ังชมรมศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเกิดขึ้นมาโดยนักศึกษาภายในคณะวิชาฯ และ
การกําหนดรูปแบบกิจกรรมให้มีความหลากหลายและแตกต่างกันเป็นส่ิงท่ีต้องอาศัยการประชุม
กลุ่มนักศึกษา เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้คิดพร้อมกับการลงมือถือทํา ไม่ใช่พ่ึงพานโยบายของ
คณะฯ ทํางานจากคณาจารย์กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเพียงอย่างเดียว  

 
 ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
 ในปัจจุบันบุคลการสายสนับสนุนของคณะวิชาฯ ยังคงให้ความร่วมมือกับการกิจกรรมท่ี
ทางวิทยาเขตจัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น วันลอยกระทง วันสงกรานต์ เป็นต้น ซ่ึงบางกิจกรรจะ
บุคลากรสายสนับสนุนจะเข้าร่วมทุกคนเม่ือได้รับการประกาศเชิญชวน น้องจากบุคลากรสาย
สนับสนุนยังคงให้ความร่วมมือกับนโยบายของภาครัฐบาลในการแต่งชุดไทย จํานวน 2 ครั้งต่อ
สัปดาห์ 
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ภาคผนวก ค 
สรุปประเด็นจากการประชุมสนทนากลุ่มตัวแทนนักศึกษา   

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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  ผลการศึกษาการวิจัยจากการจัดประชุมกลุ่มตัวแทนนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 จากการศึกษาพบว่า กิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในปัจจุบันของทางคณะวิชาฯ 
ร่วมกับทางวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี จะนําเสนอประเพณีไทยท่ีนักศึกษาทุกคนรู้จักกันเป็นอย่างดี 
อาทิ วันลอยกระทงของทางวิทยาเขตท่ีมีการจัดงานอย่างต่อเน่ืองประจําปี และยังเปิดโอกาสให้
นักศึกษาแสดงความสามารถร่วมกับการนําเสนอความเป็นเอกลักษณ์ของชาติไทยร่วมกัน นอกจากน้ี 
สาขาวิชาการจัดการชุมชนยังคงมีกิจกรรมท่ีนําเสนอทรัพยากรทางวัฒนธรรมผ่านบทเพลงลูกทุ่งไทย 
อาทิ งานลูกทุ่งชุมชน โดยในแต่ละฤดูกาลท่ีผ่านมาจะมีการเปลี่ยนแนวคิดการนําเสนอท่ีแตกต่างกัน แต่
ยังคงกิจกรรมการขับร้องเพลงไทย การแสดงทักษะการเต้นท่ีมีความร่วมสมัยภายใต้บทเพลงลูกทุ่งไทย 
ซ่ึงเป็นกิจกรรมการแสดงความสามารถเป็นรายบุคคลและทีม อย่างไรก็ตามการสํารวจความคิดเห็นของ
ผู้ให้ข้อมูลหลักยังพบว่า สิ่งท่ีควรส่งเสริมให้การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้มีความชัดเจนมากขึ้น 
คือ การเช่ือมโยงอัตลักษณ์ของจังหวัดเพชรบุรีร่วมกับทางวิทยาเขตฯ ให้มากย่ิงขึ้น ดังบทสัมภาษณ์
ต่อไปน้ี  
 “หนูเห็นด้วยนะคะ เราเป็นเพชรบุรี เราอยู่เพชรบุรี แต่เราไม่มีอะไรเกี่ยวกับเพชรบุรี ขนมหนู
แถบจะไม่รู้กันเลยด้วยซํ้าว่า เพชรบุรีมีอะไร รู้คะ หม้อแกง ทองหยอดฝอยทอง แต่หนูทําไม่เป็น นํ้าตาล
สดก็ไม่รู้ว่าหวาน มันต่างกับนํ้าตาลท่ีบ้านหนูตรงไหนค่ะ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลขท่ี 2)  
 จากบทสัมภาษณ์ดังกล่าวพบว่า คณะวิทยาการจัดการจําเป็นจะต้องเพ่ิมเติมกิจกรรมการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับจังหวัดเพชรบุรี ซ่ึงเป็นขอบเขตพ้ืนท่ีท่ีทางมหาวิทยาลัยจัดต้ัง
สถานศึกษาอยู่ตลอดระยะเวลามากกว่า 15 ปีท่ีผ่านมา องค์ประกอบของทางด้านวัฒนธรรมยังรวมไปถึง
การประกอบอาหารแต่ละประเภท หรือการจําแนกรายการอาหารออกเป็นสํารับ ยังคงเป็นสิ่งท่ีผู้ให้
ข้อมูลหลักส่วนใหญ่ให้ความสนใจอยากท่ีจะเรียนรู้มากขึ้น รวมถึงการเรียนรู้ศิลปะพ้ืนบ้านแขนงต่างๆ 
และประเพณีพ้ืนบ้านภายในจังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนการไปเย่ียมชมงานสถาปัตยกรรมตามแหล่ง
ท่องเท่ียวของจังหวัด เพ่ือซึมซับประวัติความเป็นมาของท้องถ่ินอย่างลึกซ้ึง ในขณะท่ีผู้ให้ข้อมูลหลักบาง
คนกลับมองว่า การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมสามารถทําได้ภายในวิทยาเขตฯ เช่นเดียวกับกิจกรรม
ในโรงเรียนดับช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษา อาทิ การแต่งกายชุดไทยประจําวันศุกร์ตามนโยบายของ
รัฐบาล โดยการแต่งกายชุดไทยหากมีการผนวกเข้ากับการมอบคะแนนพิเศษจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
รายวิชา จะช่วยกระตุ้นให้นักศึกษาเกิดความยินดีท่ีจะให้ความร่วมมืออย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ ได้นําเสนอมุมมองท่ีเป็นจุดอ่อนของหลักสูตร โดยการเพ่ิม
กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะการสื่อสารภาษาไทย เช่น พูด เขียน เป็นต้น ดังบทสัมภาษณ์ต่อไปน้ี  
 “สาขาไม่ค่อยได้ใช้ภาษาไทย เวลาเขียนไม่รู้จริงๆ ว่าจะเขียนเป็นภาษาไทยว่าอย่างไรดี เอ๊ะ มัน
เขียนแบบไหน นึกอยู่นาน ไม่ได้ใช้บ่อย เวลาแชทเพ่ือนก็ด่าว่าใช้คําไทยสะกดไม่ถูกต้อง” (ผู้ให้ข้อมูล
หลักหมายเลขที่ 4)  
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ภาพการจัดสนทนากลุ่มตัวแทนนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
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ภาคผนวก ง 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. ๒๕๕๙ 
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯให้
ประกาศว่า 
 โดยท่ีเป็นการสมควรปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยศิลปากรจึงทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติข้ึนไว้โดยคําแนะนําและยินยอมของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
ดังต่อไปนี้ 
 มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้ เรียกว่า “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ .ศ . 
๒๕๕๙” 
 มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับเม่ือพ้นกําหนดสามสิบวันนับแต่วันประกาศในราช
กิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
 มาตรา ๓ ให้ยกเลิก 
  (๑) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. ๒๕๓๐ 
  (๒) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๑ 
 มาตรา ๔ ในพระราชบัญญัตินี้ 
 “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 “วิทยาเขต” หมายความว่า เขตการศึกษาซ่ึงประกอบด้วยส่วนงานของมหาวิทยาลัยท่ี
ต้ังอยู่ในเขตท้องท่ีตามที่สภามหาวิทยาลัยกาํหนด 
 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยศิลปากร 
 “สภาวิชาการ” หมายความว่า สภาวิชาการมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 “สภาคณาจารย์และพนักงาน” หมายความว่า สภาคณาจารย์และพนักงานมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
 “พนักงานมหาวิทยาลัย” หมายความว่า พนักงานมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 “ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย” หมายความว่า พนักงานมหาวิทยาลัย ข้าราชการ ลูกจ้าง
ของส่วนราชการซ่ึงปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 
  “รัฐมนตรี” หมายความว่า รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 
 มาตรา ๕ ให้มหาวิทยาลัยศิลปากรตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 
๒๕๓๐ เป็นมหาวิทยาลัยศิลปากรตามพระราชบัญญัตินี้ และเป็นนิติบุคคล 
 มหาวิทยาลัยศิลปากรมีฐานะเป็นหน่วยงานในกํากับของรัฐ ท่ีไม่เป็นส่วนราชการตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
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กระทรวงศึกษาธิการและกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไม่เป็น
รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่น 
 มาตรา ๖ ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 
 มาตรา ๗ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง มีวัตถุประสงค์ 
ให้การศึกษา ส่งเสริม ประยุกต์ และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์และอย่างมี
คุณภาพในทางสุนทรียะ ศิลปะและวิทยาการ เน้นความงาม ความจริงและความเป็นธรรม สอน 
วิจัยและทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมท้ังให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
 มาตรา ๘ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๗ ให้มหาวิทยาลัย
คํานึงถงึ 
 (๑) ความเป็นเลิศทางศิลปะและงานสร้างสรรค์ 
 (๒) ความมีเสรีภาพและความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ ควบคู่ไปกับคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 (๓) ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 
 (๔) มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการและวิชาชีพอันเป็นท่ียอมรับท้ังในประเทศและใน
ระดับนานาชาติ 
 (๕) การบริหารอย่างมีคุณภาพ ถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้ง 
มีความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคม 
 (๖) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
 (๗) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 มาตรา ๙ มหาวิทยาลัยอาจแบ่งส่วนงาน ดังต่อไปนี้ 
  (๑) สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
  (๒) สํานักงานอธิการบดี 
  (๓) คณะมหาวิทยาลัยอาจให้มีส่วนงานท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ 
เพ่ือดําเนินการตามวัตถุประสงค์ในมาตรา ๗ เป็นส่วนงานในมหาวิทยาลัยอีกได้ 
 มาตรา ๑๐ การจัดต้ัง การรวม และการยุบเลิกส่วนงานตามมาตรา ๙ ให้ทําเป็นประกาศ
ของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา และในกรณีการจัดต้ังและการรวมส่วนงาน 
ต้องระบุถึงภาระหน้าท่ีของส่วนงานนั้นๆ ให้ชัดเจนการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานตาม
มาตรา ๙ ให้ทําเป็นประกาศของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๑ ภายใต้วัตถุประสงค์ตามมาตรา ๗ มหาวิทยาลัยอาจรับสถานศึกษาช้ันสูงหรือ
สถาบันอ่ืนเข้าสมทบในมหาวิทยาลัยได้ และมีอํานาจให้ปริญญา อนุปริญญา หรือประกาศนียบัตร
ช้ันหนึ่งช้ันใดแก่ผู้สําเร็จการศึกษาจากสถาบันสมทบน้ันได้การรับเข้าสมทบหรือการยกเลิกการ
สมทบซ่ึงสถานศึกษาช้ันสูงหรือสถาบันอ่ืนตามวรรคหนึ่งให้ทําเป็นประกาศของมหาวิทยาลัยและ
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ประกาศในราชกิจจานุเบกษาการควบคุมสถานศึกษาช้ันสูงหรือสถาบันอ่ืนท่ีเข้าสมทบใน
มหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๒ ภายใต้วัตถุประสงค์ตามมาตรา ๗ มหาวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาหรือ
ดําเนินการวิจัยร่วมกับสถานศึกษาช้ันสูง สถาบันอ่ืน หรือสถาบันวิจัยอ่ืนในประเทศหรือ
ต่างประเทศหรือขององค์การระหว่างประเทศได้ โดยในการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยมีอํานาจให้
ปริญญา อนุปริญญา หรือประกาศนียบัตรช้ันหนึ่งช้ันใดร่วมกับสถานศึกษาช้ันสูงหรือสถาบันอ่ืน
นั้น แก่ผู้สําเร็จการศึกษาได้การจัดการศึกษาหรือการยกเลิกการจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่ง ให้ทํา
เป็นประกาศของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษาการดําเนินการตามวรรคหน่ึง ให้
เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๓ กิจการของมหาวิทยาลัยไม่อยู่ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครอง
แรงงานและกฎหมายว่าด้วยแรงงานสัมพันธ์ แต่พนักงานมหาวิทยาลัยต้องได้รับการคุ้มครองและ
ประโยชน์ตอบแทนไม่น้อยกว่าท่ีกาํหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน 
 มาตรา ๑๔ มหาวิทยาลัยมีอํานาจหน้าท่ีกระทําการต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ใน
มาตรา ๗ อํานาจหน้าท่ีเช่นว่านี้ให้รวมถึง 
  (๑) ซ้ือ ขาย จ้าง รับจ้าง สร้าง จัดหา โอน รับโอน เช่า ให้เช่า เช่าซ้ือ ให้เช่าซ้ือ 
แลกเปล่ียนและจําหน่าย หรือทํานิติกรรมใดๆ เพื่อประโยชน์แก่กิจการของมหาวิทยาลัยตลอดจน
ถือกรรมสิทธ์ิมีสิทธิครอบครอง มีสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา หรือมีทรัพยสิทธิต่างๆ ในทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัยและจําหน่ายทรัพย์สินท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร ตลอดจนรับเงิน
หรือทรัพย์สินท่ีมีผู้อุดหนุนหรืออุทิศให้การจําหน่ายหรือแลกเปล่ียนอสังหาริมทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัย ให้กระทําได้เฉพาะอสังหาริมทรัพย์ท่ีได้มาตามมาตรา ๑๗ ท่ีมีวัตถุประสงค์ให้
จําหน่ายหรือแลกเปล่ียนได้ 
  (๒) ดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ กิจการโทรคมนาคม หรือ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือประโยชน์ในการให้การศึกษาและบริการทางวิชาการ 
  (๓) รับค่าธรรมเนียม ค่าบํารุง ค่าตอบแทน เบี้ยปรับ และค่าบริการในการ
ให้บริการภายในอํานาจหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย รวมท้ังทําความตกลงและกําหนดเง่ือนไขเกี่ยวกับ
การนั้น 
  (๔) จัดให้มีการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง 
  (๕) กําหนดค่าตอบแทนหรือค่าตอบแทนพิเศษ รวมท้ังสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ 
และประโยชน์อย่างอ่ืนให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข
ท่ีกําหนดในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
  (๖) ปกครอง ดูแล บํารุงรักษา จัดการ ใช้ และจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยและท่ีราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยท่ีราชพัสดุ 



 
 

~ 97 ~ 
 

  (๗) จัดให้มีกองทุนเพ่ือกิจการต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย โดยการ
บริหารกองทุนให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
  (๘) กู้ยืมเงินและให้กู้ยืมเงินโดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือทรัพย์สิน ถือหุ้น เข้า
เป็นหุ้นส่วนและลงทุนหรือร่วมลงทุน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน์แก่กิจการของมหาวิทยาลัยการกู้ยืมเงิน 
การให้กู้ยืมเงิน การถือหุ้น การเข้าเป็นหุ้นส่วน การลงทุนหรือการร่วมลงทุนถ้าเป็นจํานวนเงินเกิน
วงเงินท่ีรัฐมนตรีกําหนดต้องได้รับความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีก่อน 
 (๙) ออกพันธบัตรหรอืตราสารอื่นใดเพ่ือการลงทุนโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 
 (๑๐) ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน หรือกับองค์การหรือหน่วยงานต่างประเทศ
หรือระหว่างประเทศ ในกิจการท่ีเกี่ยวกับการดําเนินการตามวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๗ 
 (๑๑) จัดต้ังหรือร่วมกับบุคคลอ่ืนในการจัดต้ังองค์กรท่ีเป็นนิติบุคคล รวมตลอดถึงลงทุน
หรือร่วมลงทุนกับบุคคลหรือนิติบุคคลใด เพ่ือดําเนินกิจการท่ีเกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับกิจการของ
มหาวิทยาลัย 
 (๑๒) นําผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และทรัพย์สินทางปัญญาไปพัฒนาและจัดการเพ่ือ
ประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๕ รายได้ของมหาวิทยาลัย มีดังต่อไปน้ี 
  (๑) เงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีรัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี 
  (๒) เงินและทรัพย์สินท่ีมีผู้อุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย 
  (๓) เงินกองทุนท่ีรัฐบาลหรือมหาวิทยาลัยจัดต้ังขึ้น และรายได้หรือผลประโยชน์
จากกองทุนดังกล่าว 
  (๔) ค่าธรรมเนียม ค่าบํารุง ค่าตอบแทน เบ้ียปรับ และค่าบริการต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย 
  (๕) รายได้หรือผลประโยชน์ท่ีได้มาจากการลงทุนหรือการร่วมลงทุนและจาก
ทรัพย์สินและทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 
  (๖) รายได้หรือผลประโยชน์ท่ีได้มาจากการใช้ท่ีราชพัสดุหรือจัดหาประโยชน์ในท่ี
ราชพัสดุท่ีมหาวิทยาลัยปกครอง ดูแล ใช้ หรือจัดหาประโยชน์ 
  (๗) รายได้หรือผลประโยชน์อย่างอ่ืนเงินอุดหนุนท่ัวไปตาม (๑) นั้น รัฐบาลพึง
จัดสรรให้แก่มหาวิทยาลัยโดยตรงเป็นจํานวนท่ีเพียงพอสําหรับค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็นในการดําเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและการพัฒนามหาวิทยาลัยรายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็น
รายได้ท่ีต้องนําส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดินตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลัง กฎหมายว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณ หรือกฎหมายอื่นในกรณีท่ีรายได้ตามวรรคหน่ึงมีจํานวนไม่เพียงพอสําหรับค่าใช้จ่าย
ในการดําเนินการของมหาวิทยาลัยและค่าภาระต่างๆ ท่ีเหมาะสม และมหาวิทยาลัยไม่สามารถหา
เงินจากแหล่งอ่ืนได้ รัฐบาลพึงจัดสรรเงินอุดหนุนท่ัวไปเพิ่มเติมให้แก่มหาวิทยาลัยตามความจําเป็น
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ของมหาวิทยาลัยในกรณีท่ีรัฐบาลได้ปรับเงินเดือน เงินประจําตําแหน่ง ค่าตอบแทนหรือสิทธิ
ประโยชน์อ่ืนใดให้แก่ข้าราชการ ให้รัฐบาลจัดสรรงบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนท่ัวไปเพ่ิมเติม
ให้แก่มหาวิทยาลัยในสัดส่วนเดียวกัน เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายดังกล่าวให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัยด้วย 
 มาตรา ๑๖ มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมและสนับสนุนผู้ท่ีมหาวิทยาลัยรับเข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยและนักศึกษาซ่ึงขาดแคลนทุนทรัพย์อย่างแท้จริงให้มีโอกาสเรียนจนสําเร็จปริญญา
ตรีหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาว่าผู้ใดขาดแคลนทุนทรัพย์อย่างแท้จริง ให้เป็นไปตามข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๗ บรรดาอสังหาริมทรัพย์ท่ีมหาวิทยาลัยได้มาโดยมีผู้อุทิศให้ หรือซ้ือด้วยเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลัย หรือแลกเปล่ียนกับทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย หรือได้มาโดยทางอ่ืน ไม่
ถือเป็นท่ีราชพัสดุและให้เป็นกรรมสิทธ์ิของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๘ ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยท่ีใช้เพื่อประโยชน์เกี่ยวกับการศึกษา การวิจัยการ
ให้บริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ไม่อยู่ในความรับผิดแห่งการบังคับ
คดีท้ังปวงรวมท้ังการบังคับทางปกครองบุคคลใดจะยกอายุความหรือระยะเวลาในการครอบครอง
ขึ้นเป็นข้อต่อสู้กับมหาวิทยาลัยในเร่ืองทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยมิได้ 
 มาตรา ๑๙ บรรดารายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยต้องจัดการเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๗ เงินและทรัพย์สินท่ีมีผู้อุทิศให้แก่มหาวิทยาลัยต้อง
จัดการตามเง่ือนไขท่ีผู้อุทิศกําหนดไว้และต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 
๗ แต่ถ้ามีความจําเป็นต้องเปล่ียนแปลงเง่ือนไขดังกล่าวมหาวิทยาลัยต้องได้รับความยินยอมเป็น
หนังสือจากผู้อุทิศหรือทายาท หากไม่มีทายาทหรือทายาทไม่ปรากฏต้องได้รับอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย 
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