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แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวทิยาลัยศิลปากร 
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ปรัชญา  

ผลติบณัฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถทางการจดัการ   มีทกัษะภาษาองักฤษ  เทคโนโลยีการสื่อสาร 
สารสนเทศ พร้อมปรับตวัเข้ากบัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ สงัคมและการเมือง สามารถดํารงชีวิต
อยูท่่ามกลางความแตกตา่งของเชือ้ชาต ิศาสนา วฒันธรรมและภาษา สามารถทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน 
ในระดบันานาชาต ิ โดยเฉพาะในประเทศสมาชิกอาเซียน  มีความคดิสร้างสรรค์ความเป็นผู้ นํา   ความ
รับผิดชอบและจิตสานกึตอ่สว่นรวม และสงัคม 
 
วิสัยทศัน์ 

คณะวิทยาการจดัการเป็นองค์กรชัน้นําด้านการจดัการท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับของภมูิภาค
อาเซียนและสากล  
 

ผลที่คาดหวัง  

 คณะวิทยาการจดัการมีช่ือเสียงด้านการผลติบณัฑิต และผลงานวจิยัท่ีมีคณุภาพ    สูค่วามเป็น
เลศิทางวิชาการ เป็นท่ียอมรับทัง้ในระดบัชาตแิละภมูิภาค   
 

พันธกิจ  

(1) จดัการศกึษาเพ่ือผลติบณัฑิตในศาสตร์ด้านการจดัการท่ีมีคณุภาพเพ่ือรองรับของพืน้ท่ี  
ประเทศ  ภมูิภาคอาเซียนและประชาคมโลก 

(2) พฒันาผลงานวิจยัให้มีคณุภาพเป็นท่ียอมรับทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ  และสง่เสริมงานวจิยั
เพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ตอ่ชมุชน สงัคม และประเทศชาต ิ

(3)  สง่เสริมการบริการวิชาการเพ่ือพฒันา ชีนํ้า และแก้ไขปัญหาของชมุชน สงัคม และประเทศ
เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน 

(4) สง่เสริมกิจกรรมการทํานบํุารุงศลิปะและวฒันธรรมทัง้ระดบัท้องถ่ินและระดบัประเทศ   
(5)  ปรับปรุงและพฒันารูปแบบการบริหารงาน โครงสร้างองค์กร  และ ทรัพยากรบคุคลให้มีความ

พร้อมเข้าสูก่ารเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นสากล  โดยยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
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(6) สง่เสริมให้มีการสร้างรายได้เพ่ือนํามาเป็นกลไกขบัเคลื่อนการก้าวสูเ่ป้าหมายและการพฒันา
คณะวิทยาการจดัการ 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 1   การจัดการศกึษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพฒันานกัศกึษาให้สามารถทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน ในระดบันานาชาต ิ

โดยเฉพาะในประเทศสมาชิกอาเซียน 

เป้าประสงค์ นกัศกึษาให้มีความรู้ความสามารถทางการจดัการ   มีทกัษะภาษาองักฤษ  
เทคโนโลยีการสื่อสาร สารสนเทศ สามารถทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืนในระดบันานาชาต ิโดยเฉพาะในประเทศ
สมาชิกอาเซียน 
 ตวัชีวั้ด 

1. ร้อยละ 90 ของบณัฑิตปริญญาตรีได้งานทํา หรือประกอบอาชีพอิสระ 
2. ความพงึพอใจของนายจ้างท่ีมีตอ่บณัฑิตทัง้ทางด้านความสามารถเชิงวิชาชีพและคณุธรรม 

จริยธรรม  
3. ร้อยละ 100 ของลกัสตูรปริญญาบณัฑิตและหลกัสตูรบณัฑิตศกึษามีคณุภาพตามกรอบ

มาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาแหง่ชาต ิ
4. ความพึงพอใจของผู้ได้รบัทุน 

5. สัดส่วนรายรบัต่อเงินทุนทีใ่ห้แก่นกัศึกษา 

 
กลยทุธ์ 1.1 ปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูรให้มีมาตรฐานตามระบบการประกนัคณุภาพ   และ

มีความเป็นสากล  สามารถตอ่ยอดให้ได้รับการรับรองจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในประเทศหรือตา่งประเทศ   
  กลยทุธ์ 1.2 พฒันานกัศกึษาให้มีความคดิสร้างสรรค์  ปลกูฝังคณุธรรม  จริยธรรมและมีความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม 

กลยทุธ์ 1.3 ปฏิรูปการเรียนการสอนวิชาศกึษาทัว่ไปเพ่ือสร้างความตระหนกัรู้เร่ืองประชาคม
อาเซียนและสงัคมพหวุฒันธรรม 

กลยทุธ์ 1.4  สนบัสนนุการจดักิจกรรมนกัศกึษาท่ีรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนและสง่เสริม
ประสบการณ์ในตา่งประเทศ 
 กลยทุธ์ 1.5  การพฒันาการเป็นผู้ประกอบการใหมใ่ห้แก่นกัศกึษา 

กลยทุธ์ 1.6 พฒันาระบบบริหารจดัการศษิย์เก่าสมัพนัธ์และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของศษิย์
เก่าในการพฒันาคณุภาพบณัฑิต 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ 2  ด้านการวิจยัและสร้างสรค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างกลไกในการยกระดบัผลงานวิจยัให้มีคณุภาพเป็นท่ียอมรับทัง้
ในระดบัชาต ิและ ระดบันานาชาต ิ 

เป้าประสงค์ คณะวิทยาการจดัการผลติผลงานวิจยัท่ีมีคณุภาพสงู เป็นท่ียอมรับในระดบัชาติ
และนานาชาต ิและมีศกัยภาพในพฒันาชมุชน  และภมูภิาค 
 ตวัชีวั้ด 

1. จํานวนผลงานวิจยัท่ีนําไปใช้ประโยชน์ในเชิงการแก้ปัญหาเชิงพืน้ท่ีหรือสร้างนวตักรรมเพ่ือ
ประโยชน์ในเชิงอตุสาหกรรมและตอ่ยอดเชิงพาณิชย์ 

2. ร้อยละท่ีเพิ่มขึน้ จํานวนของผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่
ระดบัชาตหิรือระดบันานาชาตติอ่จํานวนอาจารย์ประจําทัง้หมด 

3. เงินสนบัสนนุงานวิจยัจากภายในและภายนอกตอ่จํานวนอาจารย์ประจํา 
4. ร้อยละของผลงานวิชาการของอาจารย์ท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารท่ีอยูใ่นฐานข้อมลู TCI 

 
กลยทุธ์ 2.1 สง่เสริมงานวจิยัเชิงบรูณาการท่ีนําไปสูก่ารพฒันาชมุชนและท้องถ่ินในภมูิภาค

ตะวนัตกอยา่งยัง่ยืน 
กลยทุธ์ 2.2 สง่เสริมงานวจิยัเชิงบรูณาการข้ามศาสตร์ท่ีเป็นความร่วมมือระหวา่งคณะวิชา

เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และแก้ปัญหาให้กบัชมุชนและสงัคม 
กลยทุธ์ 2.3 พฒันาศกัยภาพนกัวิจยัให้สามารถผลติผลงานท่ีมีคณุภาพ  และยกระดบั

คณุภาพผลงานวิจยัให้เป็นท่ียอมรับระดบัชาตแิละนานาชาต ิ
กลยทุธ์ 2.4 สร้างบรรยากาศการวิจยัท่ีเอือ้ตอ่การผลติผลงานท่ีมีคณุภาพ และสร้างเครือขา่ย

การวิจยัระหวา่งนกัวิจยัในประเทศและตา่งประเทศ 
กลยทุธ์ 2.5 ตอ่ยอดและพฒันาองค์ความรู้ให้เป็นนวตักรรมเชิงสร้างสรรค์  เพ่ือเพิม่ คณุคา่

องค์ความรู้  ขบัเคลื่อนชมุชนและการแขง่ขนัของประเทศในระดบันานาชาต ิ
กลยทุธ์ 2.6  จดัตัง้ศนูย์ความเป็นเลศิการวิจยัด้านการจดัการท่องเท่ียวภมูิภาคอาเซียน 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ 3  ด้านบริการวชิาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การสง่เสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้าง
ความเข้มแข็งให้กบัชมุชน 

เป้าประสงค์ คณะวิทยาการจดัการ  เป็นองค์กรถ่ายทอดความรู้สูช่มุชน และสงัคม  
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 ตวัชีวั้ด 

1. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กบัชมุชน 
2. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีบรูณาการข้ามศาสตร์หรือร่วมกนัระหวา่งคณะวิทยาการ

จดัการและหน่วยงานท้องถ่ิน 
3. จํานวนรายได้จากการบริการวิชาการ 

กลยทุธ์ 3.1 พฒันาระบบบริการวิชาการ  รองรับการบริการ  ความต้องการของท้องถ่ิน 
กลยทุธ์ 3.2 บณูาการข้ามศาสตร์ในกิจกรรมบริการวิชาการ   
กลยทุธ์  3.3 พฒันาความสมัพนัธ์ระหวา่งชมุชนท้องถ่ิน องค์กรธุรกิจในท้องถ่ิน เพ่ือศกึษา

ปัญหา และความต้องการในการบริการวชิาการของสงัคม    
กลยทุธ์ 3.4 จดัการศกึษาตอ่เน่ืองเพ่ือพฒันากําลงัคน  รองรับความต้องการท่ีหลากหลายของ

พืน้ท่ี  ประเทศ  ภมูิภาคอาเซียนและประชาคมโลก 
 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ 4  ด้านทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การอนรัุกษ์และสง่เสริมศลิปวฒันธรรม  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน  
ทรัพยากรธรรมชาต ิ ให้เกิดคณุคา่  มลูคา่ด้วยองค์ความรู้ด้านการจดัการ 

เป้าประสงค์ การบรูณาการศลิปวฒันธรรม  ภมูิปัญญาท้องถ่ินสูก่ารจดัการเรียนการสอน  
เสริมสร้างขีดความสามารถของนกัศกึษาและชมุชนในการสร้างมลูคา่  และคณุคา่จากศลิปวฒันธรรม   

ตวัชีวั้ด 

1. จํานวนโครงการการอนรัุกษ์  สง่เสริม  และสร้างคณุคา่ศลิปวฒันธรรม   
2. ร้อยละ 80 ของนกัศกึษาและบคุลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมในการทํานบํุารุง

ศลิปวฒันธรรมตอ่จํานวนนกัศกึษาและบคุลากรทัง้หมด 

 
กลยทุธ์ 4.1   พฒันาและสนบัสนนุงานสง่เสริมศลิปวฒันธรรมและเผยแพร่ภมูิปัญญาของ

ท้องถ่ิน โดยนกัศกึษาและชมุชนมีสว่นร่วม 
กลยทุธ์ 4.2   สนบัสนนุการศกึษา วิจยั บรูณาการองค์ความรู้ของนกัศกึษาและบคุลากรเพ่ือ

การอนรัุกษ์ ฟืน้ฟ ูสง่เสริม พฒันา และเพิ่มคณุคา่ของศลิปะวฒันธรรม และภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ 5 ด้านบริหารจัดการ 
 ยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพ  มีธรรมาภิบาลเพ่ือก้าวสูค่วามเป็น
องค์กรสากล 
 เป้าประสงค์ มีระบบบริหารจดัการองค์กรท่ีมีประสทิธิภาพ มีธรรมาภิบาลเพ่ือก้าวสูค่วามเป็น
องค์กรสากล    
 ตวัชีวั้ด 

1. รายงานการประชมุกรรมการอํานวยการ กรรมการบริหารประจําคณะฯ กรรมการบริหาร
หลกัสตูร พร้อมทัง้เผยแพร่ 

2. รายงานงบการเงินของคณะฯ อยา่งน้อยเดือนละ 1 ครัง้ 
3. มีโครงสร้างการปฏิบตังิานและจดักลุม่งานท่ีระบอํุานาจหน้าท่ี และการบริหารงานของแตล่ะ

ฝ่าย 
4. ผลประเมินผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารอยูใ่นระดบัดีขึน้ไป และรายงานสรุปผลการทํางาน

ของผู้บริหาร 
5. ผลประเมินประสทิธิภาพและระดบัความพงึพอใจในการใช้งานฐานข้อมลู และระบบ

สารสนเทศอยูใ่นระดบัดีขึน้ไป 
6. จํานวนโครงการพฒันาศกัยภาพผู้บริหาร 
7. จํานวนกิจกรรมโครงการการจดัการความรู้ 
8. มีระบบฐานข้อมลู/ระบบสารสนเทศเพ่ือการตดัสนิใจอยา่งน้อย 2 ด้าน 
9. อตัราสว่นของอาจารย์ประจําท่ีมีคณุวฒุิปริญญาเอกตอ่อาจารย์ประจําทัง้หมด 
10. อตัราสว่นของอาจารย์ประจําท่ีมีตําแหน่งวิชาการตอ่อาจารย์ประจําทัง้หมด 
11. อตัราสว่นของบคุลากรสายวชิาการ ท่ีได้รับการพฒันาให้มีความสามารถในการสอน การวิจยั 

หรือทกัษะในวิชาชีพตอ่บคุลากรสายวิชาการทัง้หมด 
12. อตัราสว่นของอาจารย์ท่ีเป็นผู้ประเมินคณุภาพภายในตอ่จํานวนอาจารย์ประจําทัง้หมด  

ร้อยละ 10 
13. รายได้ของคณะฯ จากการบริการการศกึษา การวิจยั การบริการวิชาการ และการบริหาร

จดัการ เพิ่มขึน้ร้อยละ 10 
14. ต้นทนุของคณะฯ จากการบริการการศกึษา และการบริหารจดัการ ลดลงร้อยละ  10 
15. จํานวนครัง้ในการจดัทํารายงานทางการเงินอยา่งเป็นระบบตอ่ปี 
16. ระดบัความพงึพอใจท่ีมีตอ่ระบบสวสัดกิาร คา่ตอบแทนและรางวลัอยูใ่นระดบัมากขึน้ไป 
17. ระดบัความพงึพอใจท่ีมีตอ่สิง่สนบัสนนุการเรียนรู้ของนกัศกึษาและบคุลากรอยูใ่นระดบัมาก

ขึน้ไป 
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18. ระดบัความพงึพอใจท่ีมีผลตอ่ระบบการส่ือสารภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัอยูใ่นระดบั
มากขึน้ไป 

19. ระดบัความพงึพอใจในโครงการกระชดัความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลากรอยูใ่นระดบัมากขึน้ไป 
20. รายงานการศกึษาความเป็นไปได้ในการพฒันาสิง่ปลกูสร้างภายในและภายนอกวทิยาเขต 
21. มีจดหมายขา่วภาคภาษาไทย และภาษาองักฤษ 
22. มีกรรมการกํากบัดแูลการประกนัคณุภาพระดบัหลกัสตูร และระดบัคณะฯ 
23. ทกุหลกัสตูรของคณะฯ มีผลคะแนนประกนัคณุภาพการศกึษาอยูใ่นระดบัดีขึน้ไป 
24. คณะฯ มีผลคะแนนประกนัคณุภาพอยูใ่นระดบัดีขึน้ไป 
25. มีหลกัสตูรท่ีได้รับการรับรองจากหน่วยงานสากล 
26. แผนบริหารความเส่ียง และรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนประเมินการบริหารความ

เส่ียง 
 

กลยทุธ์ 5.1 ปรับปรุงการบริหารจดัการให้มีความคลอ่งตวั โปร่งใสตรวจสอบได้ โดยยดึหลกัธรร
มาภิบาล 

กลยทุธ์ 5.2 ปรับปรุงการบริหารจดัการให้มีการกระจายอํานาจ 
กลยทุธ์ 5.3 พฒันาการประเมินศกัยภาพและผลปฏิบตังิานของคณะผู้บริหาร 
กลยทุธ์ 5.4 พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและกายภาพให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
กลยทุธ์ 5.5 ปรับปรุงแผนการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคล สง่เสริมการดําเนินการด้านการ

พฒันาศกัยภาพคณาจารย์และบคุคลากร   
กลยทุธ์ 5.6  ปรับปรุงการบริหารจดัการด้านการเงินและงบประมาณ บนความโปร่งใส ถกูต้อง 

คุ้มคา่ มีประสทิธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ 
กลยทุธ์ 5.7 ปรับปรุงระบบสวสัดกิาร คา่ตอบแทนและรางวลั และพฒันาสโมสรบคุลากร 
กลยทุธ์ 5.8 ปรับปรุงสิง่สนบัสนนุการเรียนรู้ของนกัศกึษาและบคุลากร ท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
กลยทุธ์ 5.9 พฒันาสิง่ปลกูสร้างภายใน และภายนอกวิทยาเขตฯ 
กลยทุธ์ 5.10 พฒันาระบบการส่ือสารภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
กลยทุธ์ 5.11 พฒันาระบบงานประกนัคณุภาพการศกึษาท่ีดี และได้มาตรฐานสากล 
กลยทุธ์ 5.12 ปรับปรุงแผนการบริหารจดัการ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ 6 ด้านความเป็นสากล 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการไปสู่ความเป็นสากล 
 เป้าประสงค์ คณะวิทยาการจดัการเป็นท่ีรู้จกัและได้รับการยอมรับด้านวิชาการและการวิจยั   
ตลอดจนบคุลากรและนกัศกึษามีช่ือเสียงในระดบันานาชาต ิ

ตวัชีวั้ด 
1. จํานวนนกัศกึษาและบคุลากรท่ีเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนนกัศกึษาและบคุลากร 
2. ร้อยละของนกัศกึษาและบคุลากรท่ีสอบผา่นเกณฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถด้าน

ภาษาองักฤษ 
3. ระดบัความพงึพอใจของผู้ใช้บริการระบบการเรียนรู้ภาษาองักฤษด้วยตนเอง 

4. มีศนูย์นวตักรรมการเรียนการสอนภาษาตา่งประเทศ 

5. มีเว็บไซต์คณะภาคภาษาองักฤษ และภาษาท่ีสาม เช่น จีน ญ่ีปุ่ น 

6. มีแบบฟอร์มและเอกสารเป็นภาษาองักฤษ 

7. มีนวตักรรมการเรียนการสอนภาษาตา่งประเทศเพ่ือวตัถปุระสงค์เฉพาะ 

 
กลยทุธ์ 6.1 เตรียมความพร้อมของนกัศกึษา บคุลากร และคณาจารย์เพ่ือเข้าสูอ่าเซียนและ

สากล 
กลยทุธ์ 6.2 พฒันาสภาพแวดล้อม  และสิง่อํานวยความสะดวกทางการศกึษาท่ีเอือ้ให้เกิด

การเรียนรู้  และความคดิสร้างสรรค์  และรองรับการจดัการเรียนการสอนนานาชาต ิ
กลยทุธ์ 6.3 พฒันาหลกัสตูรนานาชาตร่ิวมกบัสถาบนัการศกึษาตา่งประเทศ ในสาขาท่ี 

เป็นความเช่ียวชาญของคณะวิทยาการจดัการ 
 กลยทุธ์ 6.4 แสวงหาและพฒันาความร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัการศกึษาในตา่งประเทศ 
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ตารางแผนยุทธศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันานักศึกษาให้สามารถทาํงานร่วมกับผู้อื่น ในระดับนานาชาต ิ

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กจิกรรม ตัวชีว้ัด/ค่าเป้าหมาย 
ปีที่ดาํเนินการ 

พนัธกจิ ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 

กลยทุธ์ 1.1  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูรให้มีมาตรฐานตาม
ระบบการประกนัคณุภาพ   และมีความเป็นสากล  สามารถตอ่
ยอดให้ได้รับการรับรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศหรือ
ตา่งประเทศ   

1. มีรายวิชาที่สอนเป็นภาษาองักฤษในทกุหลกัสตูร 1 ร้อยละ 90 ของบณัฑิต
ปริญญาตรีได้งานทํา หรือ
ประกอบอาชีพอิสระ 

2 ความพงึพอใจของนายจ้างที่
มีตอ่บณัฑิตทัง้ทางด้าน
ความสามารถเชิงวิชาชีพและ
คณุธรรม จริยธรรม  

3 ร้อยละ 100 ของหลกัสตูร
ปริญญาบณัฑิตและหลกัสตูร
บณัฑิตศกึษามีคณุภาพตาม
กรอบมาตรฐานคณุวฒุิ
ระดบัอดุมศกึษาแห่งชาติ 

4 ความพงึพอใจของผู้ ได้รับทนุ 
5 สดัสว่นรายรับตอ่เงินทนุที่

ให้แก่นศ. 
 

    (1) ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายวิเทศฯ 
สาขาวิชา 

2. จดัทําหลกัสตูรใหม่ระดบัปริญญาตรี  โท เอก  ใน
สาขาที่เป็นความเข้มแข็งของคณะวิชาและเป็นที่
ต้องการของตลาด 

   

กลยทุธ์ 1.2  พฒันานกัศกึษาให้มีความคิดสร้างสรรค์  ปลกูฝัง
คณุธรรม  จริยธรรมและมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

1. สง่เสริมให้มีการเรียนรู้จากอาจารย์ผู้ เชี่ยวชาญ  
อาจารย์พิเศษผู้ ที่มีประการณ์ด้านการปฏิบตัิงานที่
เกี่ยวกบัการบริหารจดัการ 

    (1) ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา 
สาขาวิชา 
 

2. สง่เสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่ทนัสมยัในการเรียนการสอน 

   

3. โครงการศกึษาดงูานนอกรายวิชา    

4. สนบัสนนุให้นกัศกึษาปริญญาตรี  โท  เอก  
นําเสนอผลงานวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ 

   

5. โครงการจิตอาสาเพื่อแก้ไขปัญหาและพฒันา
ท้องถิ่น   

   

6. สง่เสริมศกัยภาพของนกัศกึษาให้เหมาะสมตาม
ทกัษะในศตวรรษที่ 21 

    

กลยทุธ์ 1.3  ปฏิรูปการเรียนการสอนวิชาศกึษาทัว่ไปเพื่อสร้าง
ความตระหนกัรู้เรื่องประชาคมอาเซียนและสงัคมพหวุฒันธรรม 

1. มีรายวิชาศกึษาทัว่ไปที่เน้นเรื่องสงัคมและ
วฒันธรรมของประเทศในภมูิภาคอาเซียนและ
ภมูิภาคศกึษาในทกุหลกัสตูร 

    (1) ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา 
สาขาวิชา 
 

2. ทนุสง่เสริมประสบการณ์ทศันศกึษาในประเทศใน
ภมูิภาคอาเซียนให้กบันกัศกึษา 
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3. จดัทําหลกัสตูรประกาศนียบตัรขัน้สงู  หลกัสตูร
ปริญญาบณัฑิตและบณัฑิตศกึษานานาชาติด้าน
การจดัการการท่องเที่ยวภมูิภาคอาเซียนอย่าง
ยัง่ยืน โดยร่วมกบัภาครัฐ  ภาคเอกชนและ
สถาบนัอดุมศกึษาในภมูิภาคอาเซียน  และ
หน่วยงานที่ประสบความสําเร็จด้านการจดัการ
การท่องเที่ยวในยโุรป 

   

กลยทุธ์ 1.4  สนบัสนนุการจดักิจกรรมนกัศกึษาที่รองรับการเป็น
ประชาคมอาเซียนและสง่เสริมประสบการณ์ในตา่งประเทศ 

1. จดัโครงการเสริมประสบการณ์ในตา่งประเทศ
ให้กบันกัศกึษาและสง่เสริมให้นกัศกึษาได้มี
โอกาสฝึกประสบการณ์วิชาชีพในตา่งประเทศ 

     ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายวิเทศฯ 
ฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา 
สาขาวิชา 

2. จดัสรรทนุสนบัสนนุและสง่เสริมการเข้าร่วม
กิจกรรมเยาวชนานาชาติ   

   

กลยทุธ์ 1.5  การพฒันาการเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่
นกัศกึษา 

1. สง่เสริมให้ผู้ประกอบการมีบทบาทในการให้
ความรู้และทกัษะการทํางานจริงให้กบันกัศกึษา
ร่วมกบัอาจารย์ผู้สอนในสถานประกอบการ 

    (1) ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา  
สาขาวิชา 

กลยทุธ์ 1.6  พฒันาระบบบริหารจดัการศิษย์เก่าสมัพนัธ์และ
สง่เสริมการมีสว่นร่วมของศิษย์เก่าในการพฒันาคณุภาพบณัฑิต 

1. จดัทําฐานข้อมลูและทําเนียบศิษย์เก่า     (1) ฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา 
ฝ่ายวิเทศฯ  
สาขาวิชา 

2. โครงการศิษย์เก่าสมัพนัธ์ปันประสบการณ์และ
ความสําเร็จ 

    

3. โครงการรถโรงเรียนศิษย์เก่าคืนถิ่น     

4. โครงการอบรมเพิ่มศกัยภาพทางวิชาการให้กบั
ศิษย์เก่า 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทัง้ในระดับชาต ิและ ระดับนานาชาต ิ 
กลยทุธ์ 2.1  สง่เสริมงานวิจยัเชิงบรูณาการที่นําไปสูก่ารพฒันา
ชมุชนและท้องถิ่นในภมูิภาคตะวนัตกอย่างยัง่ยืน 

1. จดัทําระบบและกลไกการดําเนินงานวิจยัระดบั
คณะวิชาเพื่อกําหนดแผนการสง่เสริมและแนว
ทางการพฒันางานวิจยั 

1. จํานวนผลงานวิจยัที่นําไปใช้
ประโยชน์ในเชิงการ
แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่หรือสร้าง

    (2) ฝ่ายวิจยัฯ  
สาขาวิชา 
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2. โครงการวิจยัร่วมกบัชมุชนและท้องถิ่นเพื่อการ
พฒันาที่ยัง่ยืน 

นวตักรรมเพื่อประโยชน์ใน
เชิงอตุสาหกรรมและตอ่ยอด
เชิงพาณิชย์ 

2. ร้อยละของผลงานวิจยัหรือ
งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ระดบัชาติ
หรือระดบันานาชาติตอ่
จํานวนอาจารย์ประจํา
ทัง้หมด 

3. ร้อยละของผลงานวิชาการ
ขอ งอ าจาร ย์ ที่ ไ ด้ รับ ก า ร
ตี พิม พ์ ในวารสารที่อยู่ ใน
ฐานข้อมลู TCI 

4. เงินสนบัสนนุงานวิจยัจาก
ภายในและภายนอกตอ่
จํานวนอาจารย์ประจํา 

 

 
 
 

  
 

 
 

กลยทุธ์ 2.2  สง่เสริมงานวิจยัเชิงบรูณาการข้ามศาสตร์ที่เป็น
ความร่วมมือระหวา่งคณะวิชาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และ
แก้ปัญหาให้กบัชมุชนและสงัคม 

1. โครงการวิจยัการบรูณาการความรู้ระหวา่งคณะ
วิชา เพื่อสร้างองค์ความรู้ 

    (2) ฝ่ายวิจยัฯ  
สาขาวิชา 
 2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดบัภมูิภาค 

ผู้ประกอบการ เพื่อเผยแพร่งานวิจยัให้นําองค์
ความรู้ไปสูก่ารแก้ปัญหาให้กบัชมุชนและสงัคม 

กลยทุธ์ 2.3  พฒันาศกัยภาพนกัวิจยัให้สามารถผลิตผลงานที่มี
คณุภาพ  และยกระดบัคณุภาพผลงานวิจยัให้เป็นที่ยอมรับการ
ระดบัชาติและนานาชาติ 

1. โครงการการพฒันานกัวิจยัใหม ่นกัวิจยัรุ่นกลาง 
และนกัวิจยัอาวโุสอย่างตอ่เนื่อง มีระบบพี่เลีย้ง
นกัวิจยั (mentor) 

2. โครงการเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ให้
บคุลากรมีความพร้อมที่จะวิจยัร่วมในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

    (2) ฝ่ายวิจยัฯ 
ฝ่ายวิเทศก์ฯ  
สาขาวิชา 
 
 

3. จดัสรรทนุเพื่อสนบัสนนุงานวิจยัให้อาจารย์และ
บคุลากรที่สนใจทํางานวิจยั 

    

4. จดัสรรทนุเพื่อสนบัสนนุการนําเสนอผลงานวิจยั
ภายในประเทศและตา่งประเทศ 

    

5. โครงการ Visiting Professor 
6. โครงการความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยั

ตา่งประเทศที่มีชื่อเสียงโดยร่วมกนัทําวิจยั เขียน
บทความวิจยั เขียนตํารา 

7. จดัประชมุวิชาการระดบัชาติเพื่อเป็นเวทีให้
นกัศกึษาระดบัปริญญาตรี โท เอก ได้นําเสนอ
ผลงานวิจยั 
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8. อบรมและสง่เสริมความรู้ การวิจยั การตีพิมพ์ 
คณุธรรมและจรรยาบรรณในการทําวิจยั 

9. จดัทําแผนพฒันางานวิจยัและการอบรมเป็น
รายบคุคลที่สอดคล้องกบัการประเมิน KP 

10. โครงการอบรมจรรยาบรรณในการทําวิจยั 
11. ผลกัดนัการผลิตผลงาน Academic research ที่

นําไปสูก่ารพิมพ์ในฐานข้อมลูระดบันานาชาติ ISI, 
SCOPUS 

กลยทุธ์ 2.4  ปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานด้านการวิจยัและสร้าง
บรรยากาศการวิจยัที่เอือ้ตอ่การผลิตผลงานที่มีคณุภาพ 
 

1. สร้างห้องปฏิบตัิการวิจยัด้านธรุกิจและการจดัการ
การท่องเที่ยว 

    (2) ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายวิจยัฯ  
สาขาวิชา 
 

2. พฒันาระบบฐานข้อมลูงานวิจยั    

3. จดัหาฐานข้อมลูหรือวาสารวิจยัและวิชาการเฉพาะ
ทางด้านการจดัการที่จําเป็นตอ่การศกึษาและวิจยั 

   

กลยทุธ์ 2.5  ตอ่ยอดและพฒันาองค์ความรู้ให้เป็นนวตักรรมเชิง
สร้างสรรค์  เพื่อเพิ่มมลูคา่ คณุค่า ขบัเคลื่อนชมุชนและการ
แข่งขนัของประเทศในระดบันานาชาติ 

1. โครงการวิจยัเพื่อการพฒันาคณุภาพและเพิ่ม
มลูคา่ผลิตภณัฑ์การเกษตรของชมุชน 

    (2) ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายวิจยัฯ  
สาขาวิชา 
 

2. โครงการวิจยัแผนธุรกิจเพื่อการพฒันาความยัง่ยืน
ทางธรุกิจ 

    

กลยทุธ์ 2.6  จดัตัง้ศนูย์ความเป็นเลิศการวิจยัด้านการจดัการ
ท่องเที่ยวภมูิภาคอาเซียน 

1. จดัประชมุวิชาการด้านการจดัการการท่องเที่ยวใน
ภมูิภาคอาเซียน 

    (2) ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายวิจยัฯ 
ฝ่ายวิเทศฯ  
สาขาวิชา 
 

2. พฒันาความร่วมมือทางวิชาการกบัหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกบัการท่องเที่ยว  และสถาบนัอดุมศกึษา
ในภมูิภาคอาเซียนที่มีหลกัสตูรการท่องเที่ยว 

    

3. จดัตัง้เครือข่ายทางวิชาการและโครงการวิจยัเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอน  และองค์ความรู้ด้านการ
จดัการการท่องเที่ยวภมูิภาคอาเซียน  และวิชาชีพ
ที่เกี่ยวข้องกบัการท่องเที่ยว 
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4. จดัโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์บคุลากรและ
นกัศกึษาสาขาวิชาการจดัการการท่องเที่ยว
ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาอาเซียน 

    
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
กลยทุธ์ 3.1  พฒันาระบบบริการวิชาการ  รองรับการบริการ  
ความต้องการของท้องถิ่น 

1. กําหนดภาระงานที่ชดัเจนในการให้บริการวิชาการ 1. จํานวนโครงการบริการ
วิชาการที่เสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กบัชมุชน 

2. จํานวนโครงการบริการ
วิชาการที่บรูณาการข้าม
ศาสตร์หรือร่วมกนัระหวา่ง
คณะวิทยาการจดัการและ
หน่วยงานท้องถิ่น 

3. จํานวนรายได้จากการบริการ
วิชาการ 

 

    (2) ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายวิจยัฯ 

2. จดัตัง้คณะการรมการวิจยัระดบัคณะวิชาเพื่อ
กําหนดแผนการสง่เสริมและแนวทางการบริการ
วิชาการ 

    

3. สนบัสนนุโครงการบริการวิชาการที่เป็นความ
ร่วมมือระหวา่งคณะกบัหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลยั   

    

4. จดัให้มีงบประมาณสนบัสนนุงานบริการวิชาการ     

กลยทุธ์ 3.2  บณูาการข้ามศาสตร์ในกิจกรรมบริการวิชาการ   1. โครงการบริการวิชาการร่วมระหวา่งสาขาวิชา
ภายในคณะวิทยาการจดัการ 

    (2) ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายวิจยัฯ 2. โครงการบริการวิชาการร่วมระหวา่งคณะ

วิทยาการจดัการและคณะวิชาอื่นๆใน
มหาวิทยาลยัศิลปากร 

    

กลยทุธ์ 3.3  จดัการศกึษาตอ่เนื่องเพื่อพฒันากําลงัคน  รองรับ
ความต้องการที่หลากหลายของพืน้ที่  ประเทศ  ภมูิภาคอาเซียน
และประชาคมโลก 

1. โครงการสํารวจความต้องการในการให้บริการ
วิชาการจากภายนอกมหาวิทยาลยัและสํารวจ
องค์ความรู้ของแต่ละหลกัสตูรที่จะให้บริการ
วิชาการกบัภายนอก ในด้านตา่ง ๆ เช่น นกัเรียน 
วยัทํางาน วยัผู้สงูอายุ

       

2. การจดัการศกึษารูปแบบที่หลากหลาย และตาม
ความต้องการของคนทกุช่วงวยั เช่น การจดัการ
ศกึษาแบบโมดลู หรือการเปิดสอนหลกัสตูร 
online เป็นต้น 

    

3. จดัโครงการให้คําปรึกษาแก่องค์กรธรุกิจ       
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ภาคอตุสาหกรรมท้องถิ่น  และสร้างหลกัสตูร
ฝึกอบรมตามความต้องการของหน่วยงาน
เหลา่นัน้  แบบ in-house training 

4. จดัทําโครงการบริการวิชาการ  โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบตัิการร่วมกบัองค์กรธรุกิจ  หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน 

   

5. แผนการจดัตัง้และแผนดําเนินการศนูย์บริการ
วิชาการในเขตชมุชนเมือง 

    

6. จดัตัง้ศนูย์บริการวิชาการในเขตชมุชนเมือง     

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ภมูปิัญญาท้องถิ่น  ทรัพยากรธรรมชาต ิ ให้เกดิคุณค่า  มูลค่าด้วยองค์ความรู้ด้านการจัดการ 
กลยทุธ์ 4.1  พฒันาและสนบัสนนุงานสง่เสริมศิลปวฒันธรรม
และเผยแพร่ภมูิปัญญาของท้องถิ่น โดยนกัศกึษาและชมุชนมี
สว่นร่วม 

1. สง่เสริมการจดักิจกรรมการอนรุักษ์ และสืบทอด
ศาสนา ศิลปะ  วฒันธรรมบนพืน้ฐานความ
หลากหลายทางวฒันธรรม 

1. จํานวนโครงการการอนรุักษ์  
สง่เสริม  และสร้างคณุคา่
ศิลปวฒันธรรม   

2. ร้อยละ 80 ของนกัศกึษาและ
บคุลากรที่เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมในการทํานบุํารุง
ศิลปวฒันธรรมตอ่จํานวน
นกัศกึษาและบคุลากร
ทัง้หมด 

 

    (4) คณบดี 
ฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา 
ฝ่ายวิเทศฯ 
สาขาวิชา 
 

2. สนบัสนนุการศกึษา วิจยั บรูณาการองค์ความรู้
ของนกัศกึษาและบคุลากรเพื่อการอนรุักษ์ ฟืน้ฟ ู
สง่เสริม พฒันา และเพิ่มคณุคา่ของศิลปะ  
วฒันธรรม และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

    

3. สนบัสนนุให้มีการบรูณาการงานด้านทํานบุํารุง
ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมกบัการบรูณาการเข้า
กบัการจดัการเรียนการสอน งานวิจยั การบริการ
วิชาการ และกิจกรรมนกัศกึษา 

    

4. จดัให้มีงบประมาณสนบัสนนุการทํานบุํารุง
ศิลปวฒันธรรม 

    

5. กําหนดภาระงานที่ชดัเจนในการทํานบุํารุง
ศิลปวฒันธรรม 

    

6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการทํานบุํารุง
ศิลปวฒันธรรมในท้องถิ่น  ระดบัประเทศและ
ตา่งประเทศ 
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กลยทุธ์ 4.2  สนบัสนนุการศกึษา วิจยั บรูณาการองค์ความรู้ของ
นกัศกึษาและบคุลากรเพื่อการอนรุักษ์ ฟืน้ฟ ูสง่เสริม พฒันา และ
เพิ่มคณุคา่ของศิลปะวฒันธรรม และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

1. โครงการการศกึษา วิจยั บรูณาการองค์ความรู้เพื่อ
การอนรุักษ์ ฟืน้ฟ ูสง่เสริม พฒันา และเพิ่มคณุคา่
ของศิลปะวฒันธรรม และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

     (4) ฝ่ายวิจยั 

ยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  มีธรรมาภบิาลเพื่อก้าวสู่ความเป็นองค์กรสากล 
กลยทุธ์ 5.1  ปรับปรุงการบริหารจดัการให้มีความคลอ่งตวั 
โปร่งใสตรวจสอบได้ โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

1. มีการประชมุคณะกรรมการอํานวยการประจํา
คณะฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้  

1. รายงานการประชมุกรรมการ
อํานวยการ กรรมการบริหาร
ประจําคณะฯ กรรมการบริหาร
หลกัสตูร พร้อมทัง้เผยแพร่ 

    (5) สน.คณบดี 
ฝ่ายแผนฯ 
สาขาวิชา 
 

2. มีการประชมุคณะกรรมการบริหารประจําคณะฯ 
2 ครัง้/เดือน 

    

3. มีการเผยแพร่รายงานการประชมุคณะกรรมการ
บริหารประจําคณะฯตอ่สาธารณะทกุครัง้ 

    

4. มีการประชมุกรรมการบริหารหลกัสตูรร่วมกบั
สาขาวิชาที่รับผิดชอบหลกัสตูร และการประชมุ
บคุลากร อย่างน้อยภาคการศกึษาละ 4 ครัง้ 

 
 

  

5. มีการรายงานผลการประชมุกรรมการบริหาร
หลกัสตูรฯ และการประชมุบคุลากร ต่อ
กรรมการบริหารคณะฯ อย่างสมํ่าเสมอ 

    

กลยทุธ์ 5.2 ปรับปรุงการบริหารจดัการให้มีการกระจายอํานาจ 1. มีคําสัง่แตง่ตัง้และมอบหมายอํานาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้แก่คณะผู้บริหารในทกุตําแหน่ง 

1. มี โครงสร้างการปฏิบัติงาน
และจัดกลุ่มงานที่ระบุอํานาจ
หน้าที่ และการบริหารงานของ
แตล่ะฝ่าย 

    (5) สนง.คณบดี 

2. มีการกําหนดโครงสร้างการปฏิบตัิงานและการจดั
กลุม่งาน ที่ระบอุํานาจการบริหาร 

    

3. จดัตัง้อนกุรรมการดําเนินงานโครงการตามพนัธ
กิจของคณะฯ 

    

กลยทุธ์ 5.3 พฒันาการประเมินศกัยภาพและผลปฏิบตัิงานของ
คณะผู้บริหาร 

1. มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร 1. ผลประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของผู้บริหารอยู่ในระดบัดีขึน้ไป 
และรายงานสรุปผลการทํางาน
ของผู้บริหาร 

2. จํานวนโครงการพฒันา

    (5) สนง.คณบดี 
ฝ่ายแผนฯ 
 2. มีการจดัทํารายงานผลการประเมินการทํางานของ

ผู้บริหาร 

    

3. มีการเสนอผลการประเมินของคณะผู้บริหารให้แก่
คณะกรรมการบริหารคณะฯ และเผยแพร่ต่อ
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สาธารณะ ศกัยภาพผู้บริหาร 

4. มีการพฒันาศกัยภาพของผู้บริหาร     

กลยทุธ์ 5.4 พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและกายภาพให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ 

1. พฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน และเครือข่ายสารสนเทศ
ที่เชื่อมโยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. มี ระบบฐาน ข้อมู ล /ระบบ

สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ

อย่างน้อย 2 ด้าน 

2. ผลประเมินประสิทธิภาพและ

ระดบัความพึงพอใจในการใช้

งานฐาน ข้อมูล  และระบบ

สารสนเทศอยู่ในระดบัดีขึน้ไป 

3. รายงานงบการเงินของคณะฯ 

อย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ 

    (5) ทกุฝ่ายงาน 
สนง.คณบดี 

2. พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุพนัธกิจ
หลกัในทกุด้านให้มีประสิทธิภาพ 

    

3. ทุกหน่ วยงาน  ที่ ต้องบันทึก ข้อมูลผ่ านระบบ
ฐานข้อมูล  SU-MIS มีการติดตาม  ตรวจสอบ 
บันทึกและรายงานด้วยความถูกต้องและเป็น
ปัจจบุนั 

    

กลยทุธ์ 5.5 ปรับปรุงแผนการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคล 
สง่เสริมการดําเนินการด้านการพฒันาศกัยภาพคณาจารย์และ
บคุคลากร   

1. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับ
ป ริญญ าเอกในมหาวิทยาลัยชั น้ นํ า ในและ
ตา่งประเทศ 

1. อัตราส่วนของอาจารย์ประจํา
ที่ มีคุณ วุฒิ ป ริญญาเอกต่อ
อาจารย์ประจําทัง้หมด 

2. อัตราส่วนของอาจารย์ประจํา
ที่ มี ตํ า แ ห น่ ง วิ ช า ก า รต่ อ
อาจารย์ประจําทัง้หมด 

3. อัตราส่วนของบุคลากรสาย
วิชาการ ที่ได้รับการพัฒนาให้
มีความสามารถในการสอน 
การวิจยั หรือทักษะในวิชาชีพ
ต่ อ บุ ค ล าก รส าย วิช าก าร
ทัง้หมด 

4. จํานวนกิจกรรมโครงการการ
จดัการความรู้ 

    (5) สนง.คณบดี 
ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายวิชาการ 

2. พัฒนาผลงานวิชาการของคณาจารย์ทั ง้ด้าน
วิชาการ เทคนิคการสอนและการวดัผล 

    

3. สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ในทกุระดบัอย่างตอ่เนื่อง 

    

4. การจดัการความรู้     

กลยทุธ์ 5.6  ปรับปรุงการบริหารจดัการด้านการเงินและ 1. จดัทําแผนงบประมาณ แผนการเงิน แนวทางการ 1. รายได้ของคณะฯ  จากการ     (5), (6) สนง.คณบดี 
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งบประมาณ บนความโปร่งใส ถกูต้อง คุ้มคา่ มีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สงูสดุ 

จดัสรรงบประมาณ ที่สอดคล้องกบันโยบาย พนัธ
กิจ กลยทุธ์ของคณะฯ 

บริการการศกึษา การวิจยั การ
บริการวิชาการ และการบริหาร
จดัการ เพิ่มขึน้ร้อยละ 10 

2. ต้นทุนของคณะฯ  จากการ
บ ริการการศึกษา  และการ
บริหารจัดการ ลดลงร้อยละ  
10 

3. จํ า น วน ค รั ้ง ใน ก า รจั ด ทํ า
รายงานทางการเงินอย่างเป็น
ระบบตอ่ปี 

 

ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายวิจยัฯ 

2. จดัทํารูปแบบการบริหารการเงิน และงบประมาณ
ที่สามารถติดตามควบคมุ ตรวจสอบ และ
ประเมินผลได้ทกุขัน้ตอน 

    

3. ติดตาม ปรับปรุงระบบการเงินและงบประมาณ
แผนการเงิน แนวทางการจดัสรรงบประมาณที่
สอดคล้องกบันโยบาย พนัธกิจ กลยทุธ์ของคณะฯ 

    

4. ติดตาม ปรับปรุงระบบการบริหารต้นทนุตอ่
หลกัสตูร ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

5. จดัทําแผนการจดัหารายได้จากการบริการด้าน
ตา่ง ๆ ภายใต้กฎระเบียบและข้อบงัคบั ประกาศ
ของคณะฯ และมหาวิทยาลยัศิลปากร 

    

กลยทุธ์ 5.7 ปรับปรุงระบบสวสัดิการ คา่ตอบแทนและรางวลั 
และพฒันาสโมสรบคุลากร 

1. ปรับปรุงสวัสดิการพืน้ฐานแก่บุคลากร เช่น ที่พัก 
เพิ่มวงเงินประกันสุขภาพ  และพัฒนาสโมสร
บคุลากร 

1. ระดบัความพงึพอใจที่มีตอ่
ระบบสวสัดิการ ค่าตอบแทน
และรางวลัอยู่ในระดบัมากขึน้
ไป 

    (5) สนง.คณบดี 
ฝ่ายแผนฯ 
 

2. ปรับปรุงระบบการจ่ายค่าตอบแทนและเงินรางวลั 
ให้เหมาะสม เพื่อเป็นขวญักําลงัใจแก่ผู้ปฏิบตัิงาน 

    

กลยทุธ์ 5.8 ปรับปรุงสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ของนกัศกึษาและ
บคุลากร ที่เพียงพอและเหมาะสม 

1. วิเคราะห์ ติดตาม และปรับปรุง สิ่งสนบัสนนุการ
เรียนรู้ของนกัศกึษาและบคุลากร อย่างเป็นระบบ
และตอ่เนื่อง 

1. ระดบัความพงึพอใจที่มีตอ่สิ่ง
สนบัสนนุการเรียนรู้ของ
นกัศกึษาและบคุลากรอยู่ใน
ระดบัมากขึน้ไป 

    (1), (5) สนง.คณบดี 
ฝ่ายแผนฯ 
 

กลยทุธ์ 5.9 พฒันาสิ่งปลกูสร้างภายใน และภายนอกวิทยาเขตฯ 1. มีการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการในการ
พฒันาสิ่งปลกูสร้างภายในและภายนอกวิทยาเขต 
 

1. รายงานการศกึษาความ
เป็นไปได้ 

   
 

 
 

(1), (5) สนง.คณบดี 
ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายวิชาการ 

กลยทุธ์ 5.10 พฒันาระบบการสื่อสารภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

1. มีระบบการสื่อสารองค์กรเชิงรุก และหลากหลาย
รูปแบบทัง้ภายใน และภายนอกคณะฯ 

1. ระดบัความพงึพอใจที่มีผลตอ่
ระบบการสื่อสารภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลยัอยู่ใน

    (5) สนง.คณบดี 
ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายวิเทศฯ 2. มีการจดัประชมุบคุลากรของคณะฯ อย่างสมํ่าเสมอ     



 

18 
 

3. มีการจดักิจกรรมกระชบัความสมัพนัธ์ระหวา่ง
บคุลากรภายในคณะฯ 

ระดบัมากขึน้ไป 
2. มีจดหมายข่าวภาคภาษาไทย 

และภาษาองักฤษ  
3. ระดบัความพงึพอใจใน

โครงการกระชดัความสมัพนัธ์
ระหวา่งบคุลากรอยู่ในระดบั
มากขึน้ไป 

    

กลยทุธ์ 5.11 พฒันาระบบงานประกนัคณุภาพการศกึษาที่ดี และ
ได้มาตรฐานสากล 

1. สนบัสนนุบคุลากรให้มีการพฒันาทกัษะ ความรู้ ใน
เรื่องประกนัคณุภาพการศกึษา อย่างตอ่เนื่อง 

1. อตัราส่วนของอาจารย์ที่เป็นผู้
ประเมินคุณภาพภายในต่อ
จํานวนอาจารย์ประจําทัง้หมด 
ร้อยละ 10 

2. มีกรรมการกํากับดูแลการ
ประกนัคณุภาพระดบัหลกัสตูร 
และระดบัคณะฯ 

3. ทุกหลักสูตรของคณะฯ มีผล
ค ะ แ น น ป ระ กั น คุ ณ ภ าพ
การศกึษาอยู่ในระดบัดีขึน้ไป 

4. คณะฯ  มีผลคะแนนประกัน
คณุภาพอยู่ในระดบัดีขึน้ไป 

5. มีหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
จากหน่วยงานสากล 

    (5) สนง.คณบดี 
ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายวิชาการ 
สาขาวิชา 
 

2. มีการแต่งตั ง้กรรมการประกันคุณภาพในทุก
หลกัสตูร 

    

3. มีการแต่งตัง้กรรมการประกนัคณุภาพระดบัคณะฯ 
ซึง่มาจากตวัแทนกรรมการบริหารหลกัสตูร 

    

4. จัดทําข้อมูลสนับสนุน  เพื่อเอือ้ อํานวยต่อการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร และ
ระดบัคณะฯ 

    

5. มีการรายงานผลประกันคุณภาพของหลกัสูตรต่อ
กรรมการบริหารคณะฯ 

    

6. สนับสนุน ให้ หลักสูต ร ที่ มี ความพ ร้อม เข้ าสู่
กระบวนการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานสากล 

    

กลยทุธ์ 5.12 ปรับปรุงแผนการบริหารจดัการ 1. จดัทําแผนการบริหารความเสี่ยง 1. แผนบริหารความเสี่ยง 
2. ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล ก า ร

ดําเนินงานตามแผนประเมิน
การบริหารความเสี่ยง 
 
 

    (5) สนง.คณบดี 
ทกุฝ่ายงาน 3. การจดัการความเสี่ยง     
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพฒันาคณะวิทยาการจัดการไปสู่ความเป็นสากล 
กลยทุธ์ 6.1  เตรียมความพร้อมของนกัศกึษา บคุลากร และ
คณาจารย์เพื่อเข้าสูอ่าเซียนและสากล 

1. พฒันากระบวนการเรียนรู้ทางด้านภาษาองักฤษ
ให้กบันกัศกึษาตามศกัยภาพของแตล่ะคนทัง้การ
เรียนรู้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน พร้อมทัง้ 
สนบัสนนุให้นกัศกึษาเข้าทดสอบสมรรถนะ
ศกัยภาพการใช้ภาษาองักฤษ ได้แก่  การอบรม
และจดัสอบ TOEIC ตลอดภาคการศกึษา  

1. ร้อยละของนกัศกึษาและ
บคุลากรที่สอบผ่านเกณฑ์
การทดสอบความรู้
ความสามารถด้าน
ภาษาองักฤษ 

2. ระดบัความพงึพอใจของ
ผู้ใช้บริการระบบการเรียนรู้
ภาษาองักฤษด้สยตนเอง 

3. จํานวนนกัศกึษาและ
บคุลากรที่เข้าร่วมโครงการ
แลกเปลี่ยนนกัศกึษาและ
บคุลากร 

 

    (1), (2), (4) ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา 
ฝ่ายวิเทศฯ 

2. ปรับปรุงระบบการเรียนรู้ภาษาองักฤษด้วยตนเอง 
(English self-study) 

    

3. โครงการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของนกัศกึษา  
อาจารย์และบคุลากรฝ่ายสนบัสนนุอย่างตอ่เนื่อง 
โดยจดัอบรมภาษาองักฤษในหวัข้อตา่งๆ ตลอด
ภาคการศกึษา 

    

4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์ชาวตา่งชาติและ
นกัศกึษาตา่งชาติโดยรับอาจารย์ชาวตา่งชาติจาก
สถานศกึษาที่คณะมีความร่วมมือทางวิชาการมา
สอนนกัศกึษาไทย และรับนกัศกึษาต่างชาติเข้า
มาเรียนรู้ร่วมกบันกัศกึษาไทย รวมทัง้เรียนภาษา
และวฒันธรรมไทย 

    

5. มีการปฏิบตัิงานร่วมกบัชาวตา่งชาติในองค์กร     

6. สนบัสนนุมีการผลิตและใช้สื่อ  เอกสารประกอบ
สอน  และตําราเป็นภาษาองักฤษ 

    

7. โครงการเตรียมความพร้อมของนกัศกึษาเพื่อเข้า
สูต่ลาดแรงงานในอนาคต 

    

กลยทุธ์ 6.2  พฒันาสภาพแวดล้อม  และสิ่งอํานวยความสะดวก
ทางการศกึษาที่เอือ้ให้เกิดการเรียนรู้  และความคิดสร้างสรรค์  
และรองรับการจดัการเรียนการสอนนานาชาติ 

1. จดัสร้างศนูย์นวตักรรมการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศ 

1. มีศนูย์นวตักรรมการเรียน
การสอน
ภาษาต่างประเทศ 

2. มีเวบ็ไซต์คณะภาค

    (1), (2), (4) ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา 
ฝ่ายวิเทศฯ 

2. โครงการปรับปรุงเวบ็ไซต์เป็นภาษาองักฤษและ
ภาษาต่างประเทศที่3 
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3. โครงการปรับปรุงแบบฟอร์มและเอกสารเป็นสอง
ภาษา 

ภาษาองักฤษ และภาษา
ที่สาม เช่น จีน ญี่ปุ่ น 

3. มีแบบฟอร์มและเอกสาร
เป็นภาษาองักฤษ 

4. มีนวตักรรมการเรียนการ
สอนภาษาตา่งประเทศ
เพื่อวตัถปุระสงค์เฉพาะ 

    ฝ่ายวิจยัฯ 
สาขาวิชา 
 4. จดัหาสื่อการสอนภาษาต่างประเทศที่ทนัสมยั     

5. โครงการพฒันานวตักรรมการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพาะ 

6. โครงการพฒันาทกัษะภาษาและการวิจยั 

    

กลยทุธ์ 6.3  พฒันาหลกัสตูรนานาชาติร่วมกบัสถาบนัการศกึษา
ตา่งประเทศ ในสาขาที่เป็นความเชี่ยวชาญของคณะวิทยาการ
จดัการ 

1. ร่วมกนัพฒัาและจดัการเรียนการสอนร่วมกบั
สถาบนัการศกึษาตา่งประเทศที่มีข้อตกลงความ
ร่วมมือ 

     (1), (2), (4) ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายวิเทศฯ 
 

2. มีหลกัสตูรที่เป็นความร่วมมือกบัสถาบนัคูค่วาม
ร่วมมือ 

    

กลยทุธ์ 6.4  แสวงหาและพฒันาความร่วมมือทางวิชาการกบั
สถาบนัการศกึษาในตา่งประเทศ 
 

1. โครงการเจรจาความร่วมมือทางวิชาการกบั
สถาบนัการศกึษาในตา่งประเทศโดยเน้น
สถาบนัการศกึษาในภาคพืน้เอเชียตะวนัออก
เฉียงใต้  และสถาบนัชัน้นําในการจดัอนัดบั QS 
Ranking หรือ ได้รับการรับรองมาตรฐานจาก
หน่วยงานมาตรฐานการศกึษาและวิชาชีพ 

      ฝ่ายวิเทศฯ 
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การวิเคราะห์ SWOT ของคณะวิทยาการจัดการ 

 

Strength 
1. มีหลกัสตูรภาษาไทย  หลากหลายทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงของ

ตลาดแรงงาน 
2. มีการสนบัสนนุกิจกรรมทางวิชาการของนกัศกึษาอยา่ง

สม่ําเสมอและได้ผลงานท่ีเป็นประจกัษ์ 
3. ความร่วมมือในการผลติผลงานวิชาการและงานวจิยั ระหวา่ง

นกัศกึษาและอาจารย์ 
ในระดบัชาตมีิจํานวนมาก 

4. มีการจดัสรรงบประมาณรายได้ของคณะวิทยาการจดัการ  เพ่ือ
สง่เสริมกิจกรรมทัง้ในและนอกรายวิชา 

5. เป็นสถาบนัท่ีมีช่ือเสียง  และได้รับการยอมรับตอ่สงัคมในการ
ผลติบณัฑิตท่ีมีคณุภาพตอ่ตลาดแรงงาน  โดยมีอตัราการมีงาน
ทําสงู 
เฉล่ียมากกวา่ร้อยละ 80  และความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิตสงู 
เฉล่ียมากกวา่ร้อยละ 80 

6. ท่ีตัง้ของคณะวิทยาการจดัการ  เอือ้ตอ่การเป็นศนูย์กลางของ
ภมูิภาคหรือเครือขา่ยภมูิภาคตา่ง ๆ 

7. ปัจจบุนัคณะวทิยาการจดัการ  มีนโยบายจดัสรรงบประมาณ
อยา่งเพียงพอในการบริหารจดัการและพฒันาบคุลากรสาย
สนบัสนนุและสายวิชาการ  เช่น  งบประมาณสนบัสนนุการ
ทํางานวิจยั  การผลติตํารา  การจดัโครงการบริการวิชาการ  
และการศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ 

8. ระบบงบประมาณและข้อกําหนดในระเบียบปฏิบตัมีิความ
ยืดหยุน่ 

9. มีบคุลากรและทรัพยากรท่ีเพียงพอในการเกือ้หนนุตอ่การสร้าง
กิจกรรมหารายได้ 

Opportunities 
1. คา่นิยมของนกัศกึษา  และ

ผู้ปกครองในการเลือกเข้าศกึษาตอ่
ในมหาวิทยาลยัในกํากบัของรัฐ 

2. ความต้องการเรียนใน
ระดบัอดุมศกึษา  ด้านการบริหาร
จดัการยงัเป็นศาสตร์ท่ีได้รับความ
นิยม  และต้องการของ
ตลาดแรงงานทัง้ในประเทศและ
ภมูิภาคอาเซียน 

3. พระราชบญัญตัสิถาบนัอดุมศกึษา
เอกชน  พ.ศ. 2546  และการเปิด
เสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน  
(ASEAN ECONOMIC 
COMMUNITY)  เปิดโอกาสให้
คณะวิทยาการจดัการ  มีอิสระใน
การจดัการศกึษามากขึน้  มีความ
คลอ่งตวัในการพฒันาหลกัสตูร  
และสามารถสร้างพนัธมิตรกบั
ตา่งประเทศในการพฒันาหลกัสตูร
ให้เป็นสากล 
ท่ีสําคญัคือสร้างโอกาสให้คณะ
วิทยาการจดัการเป็นท่ีรู้จกักว้างขึน้ 

4. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทําให้
มีการเช่ือมโยงด้านการศกึษาอยา่ง
มีประสทิธิภาพมากขึน้ 

5. มีกองทนุให้กู้ ยืมเพ่ือการศกึษาจาก
ภาครัฐ 
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6. เศรษฐกิจโลกเปล่ียนศนูย์กลาง
อํานาจมาอยูใ่นประเทศแถบเอเชีย
มากขึน้  ทําให้เพิ่มโอกาสในการรับ
นกัศกึษาตา่งชาต ิ

7. วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบรีุยงัมี
ศกัยภาพในการรองรับสิง่ปลกูสร้าง
ประเภทอาคารเรียน  อาคาร
ปฏิบตักิารของคณะวทิยาการ
จดัการเพ่ือตอบสนองตอ่การเรียน
การสอน 

8. กิจกรรมท่ีสง่เสริมจิตสาธารณะ
และบํารุงศลิปวฒันธรรมของ
นกัศกึษายงัมีน้อย 

9. มีความต้องการของหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน  ในพืน้ท่ีท่ี
มหาวิทยาลยัรับผิดชอบ   
ในการฝึกอบรมระยะสัน้เพ่ือการ
พฒันาบคุลากรในด้านตา่ง ๆ  เชน่  
การบริหารจดัการ  และ  
ภาษาตา่งประเทศท่ี 2 

10. การพฒันาระบบสารสนเทศมี
ความก้าวหน้าและสามารถ
นํามาใช้ในการจดัการเรียนการ
สอนในรูปแบบท่ีหลากหลายมาก
ขึน้ 

11. มีหนว่ยงาน  องค์กร  และแหลง่
อตุสาหกรรมตา่งๆ ตัง้อยูใ่นบริเวณ
ใกล้เคียง  ซึง่เอือ้โอกาสตอ่การ
สร้างความร่วมมือในการพฒันา
งานวิจยัและงานบริการวิชาการ 

12. สร้างความก้าวหน้าในสายงานของ
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บคุลากรสายสนบัสนนุในตําแหนง่
ชํานาญการ 

13. มีโอกาสในการพฒันาทกัษะการ
ปฏิบตังิานท่ีได้มาตรฐานระดบั
สากล  เน่ืองจากการเปิดประชาคม
อาเซียน 

14. มีโอกาสในการสร้างเครือขา่ยกบั
มหาวิทยาลยัในตา่งประเทศผา่น
บคุลากรท่ีได้รับศกึษาตอ่จาก
ตา่งประเทศ 

15. สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการปฏิบตังิานได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ  เช่น  ระบบงาน
จดัเก็บเอกสาร  ระบบบญัชีและ
ต้นทนุ  รวมถงึการเพิ่มช่องทางใน
การสื่อสารภายในและภายนอก
คณะฯ  และข้อมลูสนบัสนนุการ
ประกนัคณุภาพการศกึษา 

16. กําหนด  และจดัทําเอกสารคูมื่อ
ประกอบการปฏิบตัใินแตล่ะสว่น
งาน  รวมถงึแผนบริหารความเส่ียง  
และตดิตามการดําเนินการตาม
แผนอยา่งตอ่เน่ือง  ปรับปรุง
เคร่ืองมือท่ีใช้วดัผลการปฏิบตังิาน
ของบคุลากร  ให้สง่เสริมและ
สนบัสนนุกลไกการประกนัคณุภาพ
การศกึษา 

Weakness 
1. ยทุธศาสตร์ในการพฒันาทัง้ในด้านการจดัการเรียนการสอน  

และการวิจยั  ขาดความตอ่เน่ือง  เพ่ือบรรลเุป้าหมายการเป็น
มหาวิทยาลยัชัน้นําแหง่การสร้างสรรค์ 

Threat 
1. การเปิดเสรีด้านการศกึษา  ทําให้

มหาวิทยาลยัทัง้ในและ
ตา่งประเทศมีแนวโน้มในการ
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2. การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนยงัไมมี่
เอกลกัษณ์ท่ีโดดเดน่  เม่ือเปรียบเทียบกบัสถาบนัการศกึษา
อ่ืนๆ 

3. สดัสว่นอาจารย์ตอ่ผู้ เรียนยงัไมเ่หมาะสม  ทัง้ในระดบัปริญญา
บณัฑิต  และระดบับณัฑิตศกึษา 

4. จํานวนบคุลากรสายวชิาการไมส่อดคล้องและเพียงพอตอ่การ
พฒันาหลกัสตูร  และมีคณุวฒุิไมต่รงตามสาขาวชิา 

5. การบรูณาการในการจดัการเรียนการสอนระหวา่งหลกัสตูร
ภายในคณะวทิยาการจดัการและคณะอ่ืนๆ  ภายใน
มหาวิทยาลยัยงัมีน้อย 

6. ความสมัพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอก  ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน
ในเชิงรุกยงัมีน้อย  เชน่  การจดัการเรียนสอนร่วมกนั  ความ
ร่วมมือในการทําวิจยั 

7. หลกัสตูรนานาชาตแิละนกัศกึษาตา่งชาตยิงัมีน้อย 
8. บณัฑิตในระดบัปริญญาตรี  และบณัฑิตศกึษา  

ยงัมีจดุออ่นในด้านภาษาตา่งประเทศ 
9. ผลงานวทิยานิพนธ์ของนกัศกึษาระดบับณัฑิตศกึษา  ในระดบั

นานาชาตท่ีิมี  Impact factor สงู  รวมถงึผลงานท่ีได้รับการ
อ้างอิง  ยงัมีจํานวนน้อย 

10. การมีสว่นร่วมของศษิย์เก่าในการพฒันาการจดัการเรียนการ
สอนกบัคณะวทิยาการจดัการยงัมีน้อย 

11. อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมเป็นแบบรวมศนูย์ไม่
เอือ้อํานวยตอ่การพฒันาการเรียนการสอนในบางหลกัสตูร 

12. ผลงานวิชาการและงานวิจยัของคณาจารย์ ในระดบันานาชาตท่ีิ
มี Impact factor สงู รวมถงึผลงานท่ีได้รับการอ้างอิง ยงัมี
จํานวนน้อย 

13. ผลงานวิชาการและงานวิจยัท่ีสามารถตอบสนองความต้องการ
และแก้ไขปัญหาของชมุชนยงัมีน้อย 

14. สดัสว่นผลงานวิชาการและงานวิจยัตอ่บคุลากรยงัมีน้อย  ขาด
ความหลากหลาย  และความก้าวหน้าในศาสตร์เฉพาะทาง 

15. บทบาทของคณาจารย์ประจําในเชิงวิชาการ  ตอ่สงัคมภายนอก

แขง่ขนัด้านการศกึษาสงูขึน้ 
2. นโยบายปรับลดงบประมาณด้าน

กองทนุกู้ ยืมของรัฐ 
3. เงินงบประมาณท่ีได้รับจากภาครัฐ

ไมเ่หมาะสมตอ่การพฒันาและ
ขยายตวัของคณะวิทยาการจดัการ  
เน่ืองจากมิใชส่าขาขาดแคลน 

4. การเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้าง
ประชากร  อตัราการเกิดน้อยลง  
ทําให้จํานวนนกัศกึษาลดลง 

5. ขาดความชดัเจนของเกณฑ์การ
ประกนัคณุภาพการศกึษาท่ี
กําหนดโดย  สกอ. 

6. ความไมพ่ร้อมทางด้านกายภาพ
และสิง่อํานวยความสะดวกอนัเป็น
ผลกระทบตอ่การเลือกมา
ปฏิบตังิาน  โดยเฉพาะอาจารย์
ชาวตา่งชาต ิ

7. ระบบโครงสร้างพืน้ฐาน  
สาธารณปูโภค  ระบบการขนสง่ใน
พืน้ท่ีไมส่ะดวกสบาย 

8. แนวทางปฏิบตัเิร่ืองการบริหาร
จดัการ   
การเบกิจา่ย  การแบง่สว่นงาน  ยงั
ขาดความชดัเจน  ภายหลงัการ
เปล่ียนเป็นมหาวทิยาลยัในกํากบั
ของรัฐ 

9. ระบบสารสนเทศท่ีทนัสมยัและมี
ประสทิธิภาพใช้ต้นทนุสงูและมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
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ยงัมีจํานวนน้อย 
16. คณะวิทยาการจดัการ  ไมมี่นโยบายสร้างคา่นิยมร่วมกนั  เช่น  

การทุ่มเท  การเสียสละในการทํางาน  และรักในองค์กร 
17. นโยบายในการพฒันาบคุลากรสายสนบัสนนุวิชาการอยา่งเป็น

รูปธรรมยงัมีน้อย 
18. สดัสว่นทนุวิจยัจากภายนอกยงัมีน้อย 
19. คา่ใช้จ่ายประจําประเภทเงินเดือนมีแนวโน้มสงูขึน้  ขณะท่ี

รายได้ของคณะคงท่ี 
20. สดัสว่นบคุลากรทางวิชาการและบคุลากรสายสนบัสนนุไม่

สมดลุกนั 
21. ตําแหนง่งานและภาระงานของบคุลากรสายสนบัสนนุไมช่ดัเจน  

ทําให้ขาดความก้าวหน้าในสายงาน 
22. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารจดัการ

ยงัมีน้อย  ทําให้การทํางานมีหลายขัน้ตอน 
23. การสื่อสารภายในองค์กรและภายนอกองค์กร   

ยงัไมมี่ประสทิธิภาพ 
24. ขาดการพฒันากลไกในการรักษาทรัพยากรบคุคลท่ีมีศกัยภาพ

สงู  และมีคณุคา่เอาไว้ได้ 
25. คณะวิทยาการจดัการยงัขาดระบบการเตรียมบคุคลท่ีจะเข้าสู่

ตําแหนง่บริหารอยา่งเป็นรูปธรรม 
26. ขาดระบบในการรายงานสถานะทางการเงิน  และการตดิตาม

การใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนงบประมาณ  สง่ผลตอ่การ
ตดัสนิใจของผู้บริหาร 

27. ยงัไมส่ามารถจําแนกต้นทนุตอ่หลกัสตูรได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
28. ระบบการประเมินผลการปฏิบตังิาน  ไมเ่อือ้ตอ่การสง่เสริมการ

ประกนัคณุภาพการศกึษา 
29. ระบบการทํางานด้านการประกนัคณุภาพระดบัหลกัสตูรและ

คณะวิชา ยงัไมเ่อือ้ตอ่ระบบการประกนัคณุภาพการศกึษา 
 

 




