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บทคัดยอ 
 

  การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและจัดทําขอสรุปผลการพัฒนารางหลักสูตรศิลปศาสตร

บัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว  คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ภายใตข้ันการพัฒนาหลักสูตรของฮันกิน และเสนอสถานการณที่เหมาะสมของ

การจัดการการศึกษาในหลักสูตร ที่ไดจากการวิเคราะห SWOT แบบถวงนํ้าหนักตามสภาพจริง 

รวมถึงการวิจัยเอกสารสําหรับศึกษาจุดเดนของหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบหลักสูตรที่เปดรับ

นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอื่น  ตลอดจนวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของ หลักสูตรศิลปศา

สตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว ผลการศึกษาปรากฏวา

นักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางในการศึกษาวิจัยน้ีครึ่งหน่ึงเปนเพศหญิง เรียนสายสามัญ เกินครึ่งมีเกรด

เฉลี่ยสะสม 3.00 - 3.49 สวนมากบิดา-มารดามีอาชีพคาขาย – ธุรกิจการคา ในดานของความ

ตองการจําเปนในการศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดก ของ

นักเรียน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.23 สําหรับดานความคาดหวังที่จะไดรับ

ระหวางการศึกษาตอสาขาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยวของนักเรียน โดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.60 และสําหรับความคิดเห็นตอสิ่งที่คาดวาจะไดรับเมื่อเรียนจบ

สาขาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยวของนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด                   

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.50 

 จากการพิจารณาสถานการณขอไดเปรียบของหลักสูตร ผูเรียนสามารถเพิ่มพูนทักษะในดาน
ภาษาเปนการเพิ่มศักยภาพใหกับตนเอง คณะวิชาและมหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงเปนที่รูจัก เปนหลักสูตร
ที่ตรงกับความตองการของตลาดแรงงานในภาครัฐและเอกชน คณะวิชามีความพรอมและมีศักยภาพ
ในดานการจัดการเรียนการสอน และคณะวิชามีความเขมแข็งทางวิชาการและจากผลการเปรียบเทียบ
หลักสูตรที่ไดพัฒนาข้ึนจากการวิจัยเอกสารน้ัน ผลปรากฏวามีความโดดเดนมากกวาหลักสูตรของสถาบัน
อื่น เพราะมีรายวิชาที่ชวยในการเพิ่มพูนความรู และความสามารถมากกวา เชน รายวิชาการจัดการตอ
ผลกระทบการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและรายวิชาภูมิปญญาทองถ่ินกับการพัฒนาอยางย่ังยืนอันเปน
การสรางประสบการณจากชุมชนใหผูเรียนสามารถเขาถึงไดอยางแทจริงและสามารถนําไปใช
ประโยชนไดตอไป  
  จากการศึกษาความเปนไปไดในการเปดหลักสูตร ปรากฏวา การจัดการเรียนการสอนใน

หลักสูตรน้ีมีความคุมคาทั้งทางดานผลผลิตบัณฑิตและการเงินโดยคืนทุนในปที่ 2 และอัตรา

ผลตอบแทนภายใน (Internal Rate Of Return: IRR) ที่ไดรับสูงถึง 130% และมูลคาปจจุบันสุทธิ 

(Net Present Value: NPV) ไดเทากับ 29,109,393.07 บาท ทั้งน้ีคณะวิทยาการจัดการจะตอง

เปดรับนักศึกษาจํานวน 100 คนข้ึนไป และมีจํานวนคณาจารยในปเริ่มแรกจํานวน 5 คน และเพิ่มข้ึน

ในป พ.ศ. 2561 หรือปที่ 5 อีก 2 คน เพิ่มข้ึนในปที่ 10 อีก 3 คน และในปที่ 15 อีก 3 คน รวม

คณาจารยทั้งสิ้นจํานวน 13 คน นอกจากน้ีเพื่อเปนการพัฒนาคณาจารย ดังน้ัน คณาจารยตองมีการ



 

ข 
 

พัฒนาศักยภาพใหสามารถดํารงตําแหนงทางวิชาการ ซึ่งคาดวาจะเริ่มมีตําแหนงทางวิชาการ ระดับ

ผูชวยศาสตราจารยในปที่ 6 และเพิ่มข้ึนทุกป สําหรับตําแหนงทางวิชาการ ระดับรองศาสตราจารย 

คาดวาจะเริ่มมีในปที่ 10 จึงทําใหการดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพเพิ่มข้ึน แตในชวง

หลังต้ังแตปที่ 15 เปนตนไปน้ัน ทางคณะวิทยาการจัดการจะมีตนทุนที่สูงข้ึน แตในทางตรงกันขาม

รายไดที่ไดรับเทาเดิม ดังน้ันในชวงเวลาดังกลาวคณะจึงจําเปนที่จะตองมีการรับนักศึกษาเพิ่มข้ึนเพื่อ

เปนการเพิ่มรายไดใหแกคณะวิทยาการจัดการ หรือนํากลยุทธในการบริหารตนทุนรวมถึงแนวคิดใน

การจัดองคกรที่เหมาะสมมาใชเพื่อเปนการลดตนทุนในการบริหารงาน 

 
คําสําคัญ: การศึกษาความเปนไปได, หลักสูตรรัฐประศาสนศาสต, ดุษฏีบัณฑิต 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ที่มาและความสําคัญ 
 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม ประกอบกับสภาวะของขอมูลขาวสารที่ไรพรมแดน รวมถึงกลไกของการ
แขงขันสูงทุกรูปแบบ ตลอดจนแนวโนมการเปดเสรีทางการศึกษา ทําใหทั่วโลกเกิดกระแสการปฏิรูป              
การอุดมศึกษา ซึ่งผลกระทบดังกลาว สงผลตอภาวะการอุดมศึกษาของไทยในปจจุบัน อีกทั้งปญหาการ
เพ่ิมปริมาณของนักศึกษา ความคาดหวังของสังคมที่มีตอการอุดมศึกษา ปญหาคุณภาพบัณฑิต การขาด
แคลนอาจารยที่มีคุณภาพ หลักสูตรที่ขาดความหลากหลาย และกระบวนการเรียนการสอนที่ไมเอ้ือตอ
การแสวงหาความรู เปนตน ยังเปนกระแสกดดันที่การอุดมศึกษาตองเผชิญ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2544: 47-83) และในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 
43 กลาววา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดให
อยางทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย และมาตรา 81 กลาวไววา รัฐตองจัดการศึกษาอบรม และ
สนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรู คู คุณธรรม จัดใหมีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษา
แหงชาติ เพราะการศึกษาเปนสิ่งที่ทุกฝายที่เก่ียวของใหความสําคัญ เพื่อเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาประเทศ
พัฒนาประชากรใหมีคุณภาพ มีความรูความสามารถ ที่จะทํางานในสายงานตางๆ  นอกจากนั้นแลว สิ่ง
สําคัญของการปฏิรูปการศึกษานั้น ตองการใหปลูกฝงจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติและมรดกทาง
วัฒนธรรมใหแกประชาชน เพ่ือที่จะสามารถเปนตัวแทนในการประชาสัมพันธการทองเที่ยวของประเทศ
ได เพราะรายไดสําคัญของประเทศมาจากการทองเที่ยว (จิตตโสภิณ มีระเกตุ และ อรรถพล วรรณกิจ, 
2546) 

การพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวที่เหมาะสมจะนําไปสูการพัฒนาชุมชนผานทางการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานของชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนและการเสริมสรางเอกลักษณของชุมชนเพ่ือ
เปนความภูมิใจของคนในทองถิ่น ซึ่งในระดับโลก อุตสาหกรรมการทองเที่ยวจัดไดวาเปนอุตสาหกรรมที่
ใหญที่สุด โดยมีการจางงานสูงถึง 192.3 ลานคน (World Tourism Organization, 2010) และใน
ประเทศไทยอุตสาหกรรมการทองเที่ยวมีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจอยางมาก โดยมีการจางงาน
ประมาณ 1.94 ลานคนหรือประมาณรอยละ 5.3 ของอัตราการจางงานทั้งหมดของประเทศ (การ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทย, 2553) อยางไรก็ดีการพัฒนาการทองเที่ยวอยางไมเหมาะสมอาจจะนําไปสู
ผลกระทบตอชุมชน อันไดแก คาครองชีพที่สูงขึ้นของคนในชุมชน อัตราการเกิดอาชญากรรมที่สูงขึ้น การ
เพ่ิมขึ้นของมลพิษ และการเสื่อมถอยของวัฒนธรรมพื้นเมืองและวิถีชีวิตที่เคยมีอยู องคการสหประชาชาติ 
(UN) ไดจัดการประชุมสหประชาชาติดานการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน และไดขอสรุปใหประเทศ
สมาชิกหันมาสนใจสิ่งแวดลอมมากขึ้น โดยมุงเนนการพัฒนาประเทศควบคูกับการรักษาสิ่งแวดลอมของ
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ชุมชนและการทองเที่ยว เน่ืองจากการทองเที่ยวมีสวนเก่ียวของกับปญหาสิ่งแวดลอม รวมถึงโครงสราง
ชุมชน จึงเปนที่มาของแนวคิดเรื่องการทองเที่ยวแบบย่ังยืน ตอมา Swarbrooke (1999) ไดพัฒนากรอบ
แนวคิดน้ี เพ่ือมุงเนนการรักษาสมดุลของการพัฒนาการทองเที่ยวซึ่งนําไปสูการเติบโตทางเศรษฐกิจ และ
การอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม โดยมีรากฐานความคิดจากการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอยางยั่งยืน ซึ่ง
หมายถึง การทองเที่ยวที่ทําใหเศรษฐกิจเจริญงอกงาม และตองไมทําลายทรัพยากรที่เก่ียวกับการ
ทองเที่ยว ตลอดจนตองไมสงผลเสียตอมูลคาทางวัฒนธรรมของแหลงทองเที่ยวน้ัน (Theobald, 1994) 

สําหรับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เปนการทองเที่ยวที่ใชสถานที่เปนสัญลักษณในการบอกเลา
เรื่องราวพัฒนาทางสังคมและมนุษยผานทางประวัติศาสตร อันเปนผลสะทอนใหเห็นถึงสภาพชีวิตความ
เปนอยูของคนในแตละยุคสมัยไดเปนอยางดี เก่ียวเน่ืองกับวัฒนธรรม องคความรู และการใหคุณคาของ
สังคม ไมวาจะเปนสภาพทางเศรษฐกิจสังคมหรือขนบธรรมเนียมประเพณี ซึ่งเปนความพิเศษของการ
ทองเที่ยวเชิงวฒันธรรม โดยนักทองเที่ยวจะเนนที่การศึกษาหาความรูในพ้ืนที่หรือบริเวณที่มีคุณลักษณะที่
สําคัญทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรม ซึ่งนอกเหนือจากสถานที่แลว เทศกาลและงานฉลอง รวมไปถึง
สินคาพ้ืนเมืองในพ้ืนที่ตางๆ จัดไดวาเปนสวนหน่ึงของการทองเที่ยวที่มีคุณคาเชิงวัฒนธรรมเชนเดียวกัน  
ตลอดจนทําใหประชาชนในพื้นที่มีอาชีพทํากินอยูได เปนการยกระดับสภาพความเปนอยูของประชาชน 
อันนับวาเปนสวนสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (กระทรวงวัฒนธรรม, 2555) ซึ่ง
จากขอมูลดังกลาวทําใหทราบวา การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่เปนสิ่งที่ใครหลาย ๆ คนมองขามน้ัน กลับ
เขามามีบทบาทสําคัญในอุตสาหกรรการทองเที่ยว เนื่องจากความเสื่อมโทรมของธรรมชาติที่เกิดจาการ
ทองเที่ยวที่ขาดความรู ความเขาใจ ในการทองเที่ยวที่ถูกตอง และบุคคลสําคัญที่สุดที่จะเขามาเปนกลไก
สําคัญในการดูแล หรือควบคุมการทองเที่ยวใหเปนไปในทิศทางที่ถูกที่ควรน้ัน ก็คือ ผูประกอบการ
ทองเที่ยว มัคคุเทศ นักวางแผนการทองเที่ยวที่อยูในหนวยงานภาครัฐ เปนตน ซึ่งบุคคลเหลาน้ีจะไดรับ
การปลูกฝกจากการศึกษาเลาเรียน ซึ่งในมหาวิทยาลัยตาง ๆ ไดมีการเปดสอนเก่ียวกับการจัดการการ
ทองเที่ยว ซึ่งหนึ่งในน้ันก็คือ มหาวิทยาลัยศิลปากร แตยังไมมีการเปดหลักสูตรที่เก่ียวของกับการจัดการ
มรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว ที่ในปจจุบันถือเปนสิ่งสําคัญที่จะตองปลูกฝงใหคนรุนหลังไดรับรู
รับทราบ นําแนวคิด และวิธีปฏิบัติไปใชไดอยางถูกตอง  

สําหรับคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งตั้งอยูในพ้ืนที่ทองเที่ยวที่สําคัญแหงหนึ่ง
ของประเทศผสมผสานกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมทองถิ่นของจังหวัดในเขตภาคกลางตอนลาง จึง
มีความเอื้ออํานวยตอการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวเน่ืองกับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพ่ือตอบสนอง
ความตองการของตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว  โดยมุงสรางบุคลากรที่มีความรอบรู  
บูรณาการ และนําทักษะที่ไดจากการเรียนไปใชในการขับเคลื่อนและพัฒนาการทองเที่ยวใหเกิดความ
ย่ังยืนในระดับสากล และตอบสนองปณิธานการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการที่วา “สรางสรรคปญญา 
พัฒนาความรู เชิดชูจริยธรรม ผูนําการปฏิบัติ” โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของ
ชุมชนในภูมิภาคตะวันตก ตลอดจนสังคมสวนรวม ตามหลักเสรีภาพทางวิชาการ รวมถึงวิสัยทัศนที่
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ตองการเปนศูนยกลางความรูดานการจัดการและการวิจัย รวมทั้งธํารงไวซึ่งเอกลักษณ วัฒนธรรมแหงภูมิ
ปญญาไทย (คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556)   

จากปรากฏการณดังกลาว คณะผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับ
นักศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรขึ้น ดวยการดําเนินการศึกษาความตองการในการเรียนเพ่ือ
จัดทํารางหลักสูตร และวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ดวยวิธีถวงนํ้าหนักตาม
สภาพจริง สําหรับเสนอสถานการณที่เหมาะสมในการจัดการการศึกษาในหลักสูตร  รวมถึงการวิจัย
เอกสารสําหรับศึกษาจุดเดนของหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบหลักสูตรที่ เปดรับนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาอื่น ตลอดจนวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานการจัดทําหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการ
ของตลาดแรงงาน และความตองการของผูเรียน ดวยการผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู มีความคิดสรางสรรค 
มีความสามารถในเชิงการปฏิบัติงาน และในการประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยวอยางมีจริยธรรม และ
สามารถใชฐานทรัพยากรทางวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสรางสรรคการทองเที่ยวของประเทศอยางมี
ประสิทธิภาพ และยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค 
 1. เพื่อดําเนินการศึกษาความตองการในการเรียน ที่นําไปสูการจัดทํารางหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว ภายใตขั้นการพัฒนาหลักสูตร
ของฮันกิน 
 2. เพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร สําหรับเสนอสถานการณที่เหมาะสมในการจัดการการศึกษาในหลักสูตรศิลป 
ศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยวที่เปดสอน 
 3.  เ พ่ือวิจัยเอกสารสําหรับศึกษาจุดเดนของหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบหลักสูตร              
ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว ที่เปดรับนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
 4. วิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการ
จัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

สมมติฐานการวิจัย 
1. ความตองการในการเรียนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดก

วัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยวภายใตขั้นการพัฒนาหลักสูตรของฮันกิน เปนอยางไร 
 2. จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เปนอยางไร 
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3. จุดเดนของหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการ
จัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว เปนอยางไร 
 4. ความเปนไปไดทางการเงินของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการ
มรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว เปนอยางไร 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1-1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

วิธีถวงน้ําหนัก 
(Weighted method) 

 

Co
nt

ex
t 

In
pu

t 

ความตองการในการเรียนหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 
สาขาวิชาการจัดการมรดก

วัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว 

แนวทางการจัดทําหลักสูตรศิลปศา
สตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการ
จัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการ
ทองเท่ียว ภายใตข้ันการพัฒนา

หลักสูตรของฮันกิน 

 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค (SWOT) 

 

สถานการณที่เหมาะสมในการ
จัดการหลักสูตรศิลปศาสตร

บัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการ
จัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อ

การทองเที่ยว 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดก

วัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว ที่
เปดรับนักศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาอื่น 

จุดเดนของหลักสูตรศิลปศา
สตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชา
การจัดการมรดกวัฒนธรรม

เพื่อการทองเที่ยว 

 
สมมติฐานรายได 

สมมติฐานรายจาย 

 
งบการเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน 

Process Product 

ความเปนไป

ไดในการ

เปดรับ

นักศึกษาของ

หลักสูตร

ศิลปศาสตร

บัณฑิต

(ศศ.บ.) 

สาขาวิชาการ

จัดการมรดก

วัฒนธรรม

เพื่อการ

ทองเที่ยว 

การสํารวจ 
(Survey) 

การวิจัยเอกสาร 

(Documentary 

research) 

การศึกษาความเปนไปได

ของการลงทุน 

(Feasibility study) 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
  จากการศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 

สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว ทําใหทราบแนวทางการจัดทําหลักสูตร ภายใตขั้น

การพัฒนาหลักสูตรของฮันกิน และสถานการณที่เหมาะสมในการจัดการศึกษาของหลักสูตร รวมถึงทราบ

ถึงจุดเดนของหลักสูตร ตลอดจนความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

(ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยน้ีคณะผูวิจัยมีความตองการพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการ
จัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว เพ่ือใหไดหลักสูตรที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในคณะ
วิทยาการจัดการ มีขอบเขตการวิจัย ดังน้ี 

 

 1. ขอบเขตดานเน้ือหา 
 ในการศึกษาน้ีมีเนื้อหาของการวิจัยมุงศึกษาคความตองการในการเรียนหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยวคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรบัญชีในเบื้องตน คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรโดยคณะผูวิจัยไดทําการศึกษาใน 3 สวนดวยกัน คือ 

สวนที่ 1 ความตองการในการเรียนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการ
มรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว 

 - ดานความตองการจําเปนในการศึกษา 
 - ดานความคาดหวังที่จะไดรับระหวางศึกษา 
 - ดานความคิดเห็นสิ่งที่คาดวาจะไดรับเม่ือจบการศึกษา 
สวนที่ 2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมในดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของคณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
สวนที่ 3 ศึกษาเอกสารการวิจัยหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดก

วัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว ที่เปดรับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
สวนที่ 4 ศึกษาความเปนไปไดของการลงทุน 

 

 2. ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรในการศึกษาครั้งน้ี คือ กลุมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือเทียบเทาที่ตองการศึกษา

ตอในระดับปริญญาตรี  
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 3. ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งน้ี คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือเทียบเทาที่ตองการศึกษา

ตอในระดับปริญญาตรี จํานวน 400 คน 
 

 

นิยามศัพท 
1. การศึกษาความเปนไป หมายถึง การพิจารณาถึงความเปนไปไดและการประเมินผลประโยชน

เปรียบเทียบกับมูลคาที่ใชไปในการพัฒนาโครงการ เพ่ือประเมินความคุมคาของโครงการ ในที่น้ีหมายถึง
การศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต(ศศ.บ.) สาขาวิชาการ
จัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. หลักสูตร หมายถึง ขอกําหนดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนที่เขียนขึ้นอยางเปนทางการ 
หรือผานการยกรางอยางเปนระบบ ประกอบดวยรายละเอียดของหลักการจุดหมาย โครงสรางเน้ือหา 
กิจกรรม แนวทางหรือวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการวัดผลและประเมินผลรวมทั้งขอกําหนด
เก่ียวกับเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (ศักด์ิศรี ปาณะกุล, 2543: 2) ในที่น้ีหมายถึงหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต(ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. ศิลปศาสตรบัณฑิต หมายถึง ความรูสาขาหน่ึงที่สนใจศึกษาเก่ียวกับชีวิตมนุษย พฤติกรรม
มนุษย หรือประสบการณของมนุษยในอดีต ตลอดจนคุณคาทางจิตใจและงานของคน ไดแก ศิลปะ 
วรรณคดี ประวัติศาสตร ภาษาศาสตร ศาสนาและปรัชญา โดยมีจุดมุงหมายของการศึกษาเพ่ือใหเกิด
ความสํานึกในคุณคาของความเปนมนุษย สรางบุคคลใหเปนคนโดยสมบูรณ พัฒนาสติปญญา มีจิตใจและ
รสนิยมสูง เนนการพัฒนาภายในจิตใจของบุคคลเปนสิ่งสําคัญที่สุด โดยไมสนใจหรือเห็นความจําเปนที่
จะตองนําความรูหรือปญญาที่เจริญแลวน้ันไปใชประกอบอาชีพโดยตรง ในที่น้ีหมายถึงหลักสูตร 
ศิลปศาสตรบัณฑิต(ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

4. การจัดการ หมายถึง ขบวนการที่ทําใหงานกิจกรรมตางๆ สําเร็จลงไดอยางมีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผลดวยคนและทรัพยากรขององคการ ซึ่งตามความหมายน้ีองคประกอบที่เก่ียวของกับการ
จัดการ ไดแก กระบวนการ (process) ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) 
ขบวนการ (process) ในความหมายของการจัดการนี้หมายถึงหนาที่ตางๆดานการจัดการ ไดแก การ
วางแผน การจัดองคการ การโนมนําองคการ และการควบคุม ในที่นี้หมายถึงสาขาวิชาการจัดการมรดก
วัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

5. มรดกวัฒนธรรม หมายถึง การปฏิบัติ การแสดงออก ความรู ทักษะ ตลอดจนเครื่องมือ วัตถุ 
สิ่งประดิษฐ และพื้นที่ทางวัฒนธรรมที่เก่ียวเน่ืองกับสิ่งเหลาน้ัน ซึ่งชุมชน กลุมชน และในบางกรณีปจเจก
บุคคล ยอมรับวาเปนสวนหนึ่งของมรดกทางวัฒนธรรมของตน มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมซึ่งถายทอด
จากคนรุนหน่ึงไปยังคนอีกรุนหน่ึงนี้ เปนสิ่งซึ่งชุมชนและกลุมชนสรางขึ้นใหมอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือ
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ตอบสนองตอสภาพแวดลอมของตน เปนปฏิสัมพันธของพวกเขาที่มีตอธรรมชาติ และประวัติศาสตรของ
ตน และทําใหคนเหลาน้ันเกิดความรูสึกมีอัตลักษณ และความตอเน่ือง ดังนั้น จึงกอใหเกิดความเคารพตอ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการคิดสรางสรรคของมนุษย ในที่น้ีหมายถึงสาขาวิชาการจัดการ
มรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

6. การทองเที่ยว หมายถึง การเดินทางเพ่ือพักผอนหยอนใจหรือเพื่อความสนุกสนานตื่นเตนหรือ
เพ่ือหาความรู หรือเดินทาง โดยระยะทางมากกวา 80 กิโลเมตรจากบาน เพ่ือจุดประสงคในการพักผอน
หยอนใจ ในที่น้ีหมายถึงสาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

7. บริบท (Context) หมายถึง บริบทของการศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของ
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประกอบดวย ความตองการในการเรียนหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว และจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT) ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

8. ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ปจจัยนําเขาของการศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับ
นักศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประกอบดวย หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตที่เปดรับนักศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษาอื่น และสมมติฐานรายได สมมติฐานรายจาย 

9. กระบวนการ (Process) ปจจัยนําเขาของการศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของ
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประกอบดวย การสํารวจโดยใชแบบสอบถามความตองการ 
วิธีการถวงนํ้าหนักในการวิเคราะห SWOT การวิจัยเอกสารในการศึกษาจุดเดน และการศึกษาความ
เปนไปไดของการลงทุน 

10. ผลผลิต (Product) ผลผลิตของการศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร น่ันคือ ความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต
(ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว 

 
 
 
 

 



บทท่ี 2 

แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 งานวิจัยเรื่อง “ความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร” ผูวิจัยไดทําการคนควาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของไดดังน้ี 
 

1.  แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกับความตองการ 
2. แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
3. แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกับการวิเคราะห SWOT 

   4. หลักและเทคนิคของการศึกษาความเปนไปได 
   5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

1. แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกับความตองการ 
 

แนวคิดของ Maslow จัดอยูในกลุมมนุษยนิยม ซึ่งมีทัศนคติในการมองมนุษยดานที่ดีงาม 
โดยอธิบายวามนุษยมีธรรมชาติใฝดี สรางสรรคความดี ปรารถนาความเจริญกาวหนา รูจักคุณคาใน
ตนเอง รูจักผิดชอบช่ัวดี มีความรับผิดชอบในชีวิต ทุกสิ่งเกิดจากการเลือกของตนเอง ที่สําคัญคือ
มนุษยมีความปรารถนาจะประจักษรูจักตนเอง และความสามารถเฉพาะของตนเอง เพื่อใชความรู
ความสามารถของตนเองอยางเต็มที่ ถามนุษยอยูในสิ่งแวดลอมที่ดีเอื้อตอการวิวัฒนพัฒนาแลว เขาก็
จะพัฒนาไปสูความมุงดี ความเจริญของบุคลิกภาพและวุฒิภาวะเสมอ  

Maslow เห็นตางจากทฤษฏีบุคลิกภาพอื่นหลายทฤษฏีวา ควรจะศึกษาจิตวิทยาจากบุคคลที่
มีสุขภาพจิตดี บุคลิกภาพมั่นคง ประสบความสําเร็จและมีความสุขในชีวิต เพื่อคนหาวาคุณลักษณะ
ของบุคลิกภาพที่ดีน้ันตองมีองคประกอบอะไรบาง มีแนวทางพัฒนานํามาอยางไร นอกจากน้ีใน
การศึกษาเรื่องคนน้ันตองศึกษาคนทั้งคน ไมใชศึกษาแยกเปนสวนยอยแลวนํามาสรุปเปนกฏเกณฑ 
หรือวิธีการบําบัด ซึ่งวิธีการน้ีเสี่ยงตอความผิดพลาดมาก  

Maslow ระบุวามนุษยจะมีความตองการที่เรียงลําดับจากระดับพื้นฐานไปยังระดับสูงสุด 
ขอบขายทฤษฏีของ Maslow จะอยูบนพื้นฐานของสมมติฐาน 3 ขอ คือ  

1. มนุษยมีความตองการอยูเสมอและไมมีที่สิ้นสุด  
2. ความตองการของบุคคลจะถูกเรียงลําดับตามความสําคัญ หรือเปนลําดับข้ันความตองการ

พื้นฐาน  
3. ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลว จะไมเปนสิ่งจูงใจของพฤติกรรมน้ันๆ ตอไป  

พัฒนาการทางบุคลิกภาพ 
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ทฤษฏี Maslow’s Hierarchy of needs Theory แบงลําดับความตองการของมนุษยไวดังน้ี 
  ข้ันที่ 1 ความตองการทางดานรางกาย (Physiological needs) ความตองการในข้ันน้ีเปน
ความตองการพื้นฐานของมนุษย เปนความตองการข้ันพื้นฐาน (Basic needs) ซึ่งมีพลังมากที่สุด
เพราะเปนความตองการที่จําเปนตอการดํารงชีวิต ตัวอยางเชน ความตองการอากาศ อาหาร ยารักษา
โรค หากความตองการข้ันแรกยังไมไดรับการตอบสนองก็ยากที่จะพัฒนาสูข้ันอื่นๆ ได 
  ข้ันที่ 2 ความตองการความมั่นคงปลอดภัย (Safety and security needs) ความตองการใน
ข้ันน้ีจะเกิดเมื่อข้ันแรกไดรับการตอบสนอง ความตองการในข้ันน้ีเปนความตองการที่จะรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของตนเอง หากไมไดรับการตอบสนองหากไมไดรับการตอบสนองจะ
เกิดความรูสึกหวาดกลัว ผวา รูสึกไมมั่นคง 
  ข้ันที่ 3 ความตองการความรัก และความเปนเจาของ (Belonging and love needs) เมื่อ 2 
ข้ันแรกไดรับการสนองความตองการแลว มนุษยจะสรางความรักและความผูกพันกับผูอื่น 
  ข้ันที่ 4 ความตองการการไดรับการยกยองนับถือ (Esteem needs) แบงออกเปน 2 ลักษณะ 
ไดแก ความตองการนับถือตนเอง (Self-respect) คือ ความตองการมีอํานาจ มีความเช่ือมั่นในตนเอง 
มีความสามารถและความสําเร็จ มีความเคารพนับถือตนเอง และความตองการไดรับการยกยองนับถือ 
(Esteem from others) คือ ความตองการช่ือเสียงเกียรติยศ การยอมรับยกยองจากผูอื่น 
  ข้ันที่ 5 ความตองการที่จะเขาใจประจักษตนเองอยางแทจริง (Self-actualization needs) 
เปนความตองการเพื่อตระหนักรูความสามารถของตนกับประพฤติปฏิบัติตนตามความสามารถ และ
สุดความสามารถ โดยเพงเล็งประโยชนของคนอื่นและของสังคมสวนรวมเปนสําคัญ 
  สามารถแสดงลําดัง ข้ันได ดังภาพที่  2-1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-1 ทฤษฏีความตองการของ Maslow 

5. ความตองการความสําเร็จในชีวิต 

4. ความตองการการยกยอง 

3. ความตองการความผูกพันหรือการยอมรับ 

2. ความตองการความปลอดภัยและมั่นคง 

1. ความตองการทางรางกาย 
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โดยสรุป การศึกษาทฤษฎีความตองการเปนการศึกษาเพื่อที่จะทําใหทราบถึงความตองการ
ของมนุษยโดยความตองการข้ันแรกคือความตองการพื้นฐานของมนุษย ความตองการความมั่นคง
ปลอดภัย  ความตองการความรัก และความเปนเจาของ  ความตองการการไดรับการยกยองนับถือ
และความตองการที่จะเขาใจประจักษตนเองอยางแทจริง ถาบุคลากรที่ไดรับการตอบสนองตามความ
ตองการแลวก็จะเกิดความพึงพอใจมีขวัญและกําลังใจในการทํางานมีขวัญกําลังใจในการทํางานเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงค 

 

2. แนวคิดและทฤษฎีสําหรับการพัฒนาหลักสูตร 

 

2.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

เซเลอรและอเล็กซานเดอร (Saylor and Alexander. 1974 : 7) กลาววาการพัฒนา

หลักสูตร (curriculum development) หมายถึงการทําหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีข้ึนหรือการทํา

หลักสูตรข้ึนมาใหมโดยไมมีหลักสูตรเดิมเปนพื้นฐานอยูเลยและการพัฒนาหลักสูตรจะรวมไปถึงการ

ผลิตเอกสารตางๆสําหรับผูเรียนดวยซึ่งสอดคลองกับที่สงัด  อุทรานันท (2532 : 33) กลาววา 

การพัฒนาหลักสูตรหมายถึงการดําเนินการจัดทําหลักสูตรข้ึนมาใหมหรือจัดทําหลักสูตรที่มีอยูแลวให

ดีข้ึนกลาวโดยสรุปการพัฒนาหลักสูตรมีความหมายได 2 นัยคือจัดทําหลักสูตรข้ึนใหมและปรับปรุง

หลักสูตรเดิมใหสมบูรณข้ึน 

 

2.2 หลักของการพัฒนาหลักสูตร 

นักพัฒนาหลักสูตรตางยอมรับในขอเท็จจริงที่วาหลักสูตรเปนกระบวนการตอเน่ืองหลักสูตรมี

ความเปนพลวัตรโอลิวา (Oliva. 2001 : 28 – 41) ไดเสนอหลักการของหลักสูตร (axioms) ไว 10 

ประการดังน้ี 

1. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเปนสิ่งที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงไดและเปนสิ่งที่จําเปนตองมี

นักพัฒนาหลักสูตรจะตองยอมรับวาการเปลี่ยนแปลงเปนเรื่องปกติและจะตองเตรียมตัวเองใหพรอมที่

จะปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงน้ันๆ 

 2. หลักสูตรเปนผลผลิตของแตละชวงเวลาหลักสูตรตอบสนองตอสังคมและหลักสูตรจะถูก

เปลี่ยนแปลงไปตามสังคมความเช่ือของปรัชญาหลักทางจิตวิทยาองคความรูใหมๆภาวะผูนําทาง

การศึกษาในแตละยุควิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมๆยอมมีอิทธิพลตอหลักสูตรดังน้ันนักพัฒนา

หลักสูตรจําเปนตองตัดสินใจอยางระมัดระวังวาควรจะเปลี่ยนแปลงหลักสูตรไปในทิศทางใดเพื่อสนอง

ความตองการของสังคม 

3. การเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรที่เกิดข้ึนในชวงแรกจะมีสวนหน่ึงที่เกิดข้ึนขนานหรือเกิดข้ึน

ซอนกันกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่เกิดข้ึนในชวงตอมาซึ่งหมายความวาการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรจะไมเปนการเริ่มตนและจบลงทันทีทันใดแตความเปลี่ยนแปลงน้ันตองใชเวลานานและ
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ดําเนินตอไปในขณะที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหมเกิดข้ึนการพัฒนาหลักสูตรจึงมีกระบวนการและ

ข้ันตอนสวนหน่ึงที่เกิดข้ึนพรอมกันหรือทับซอนกันอยู 

4. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคลการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรที่ประสบความสําเร็จน้ันจําเปนจะตองมีการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคลที่เกี่ยวของคือนักพัฒนา

หลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรอื่นที่เกี่ยวของการเปลี่ยนแปลงผูที่เกี่ยวของกับหลักสูตร

สามารถทําไดโดยการใหความรูการฝกอบรมการใหมีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการ

สรางคานิยมเจตคติเกี่ยวกับหลักสูตรใหม 

5. การพัฒนาหลักสูตรเปนงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝายการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรโดยทั่วไปควรจะมีกลุมคนทุกฝายเขามาเกี่ยวของโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรซึ่งมี

ผลกระทบตอคนจํานวนมาก 

6. การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการของการตัดสินใจนักพัฒนาหลักสูตรตองมีการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกรายวิชาเน้ือหาวิชาควรเลือกวิธีการการตัดสินใจในสิ่งที่มีความคิดเห็น

ตางกันและการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร 

7. การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการตอเน่ืองนักพัฒนาหลักสูตรตองทํางานตลอดเวลา

ทั้งน้ีเพราะหลักสูตรจะตองมีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

8. การพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิผลจําเปนตองมีการพิจารณาอยางครอบคลุมโดยนําสวน

ตางๆที่เกี่ยวของกับหลักสูตรมาพิจารณาและศึกษาถึงความสัมพันธของสวนตางๆเหลาน้ัน 

9. การพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพตองมีการดําเนินการไปตามกระบวนการอยางมีระบบ

ซึ่งจะสงผลดีมากกวาการลองผิดลองถูก 

10. การพัฒนาหลักสูตรจะเริ่มจากหลักสูตรเดิมที่มีอยูแลวในขณะน้ันโดยการตรวจสอบและ

ประเมินดูวามีสวนใดเปนสวนดีมีสวนใดเปนปญหาที่จําเปนตองแกไขหรือตัดทิ้งไปซึ่งอาจกลาวไดวา

งานการพัฒนาหลักสูตรไมไดเริ่มจากศูนยหรือเริ่มจากความวางเปลา 

 

2.3 ระดับของการพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรสามารถดําเนินการไดในหลายระดับโอลิวาไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับระดับของการ

พัฒนาหลักสูตรดังภาพตอไปตอน้ี 

1.ระดับช้ันเรียน 

2.ระดับสถานศึกษา 

3.ระดับเขตพื้นที ่

4.ระดับรัฐ 

5.ระดับภาค 

6.ระดับชาติ 
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7.ระดับนานาชาติ 

 

2.4 การออกแบบหลักสูตร 

การออกแบบหลักสูตร (curriculum design) เปนสวนหน่ึงของการพัฒนาหลักสูตร

ภาษาอังกฤษบางครั้งใชคําวา curriculum organization การออกแบบหลักสูตรหมายถึงการจัด

รายละเอียดองคประกอบของหลักสูตรซึ่งประกอบดวยเปาหมายจุดหมายเน้ือหาสาระการจัด

ประสบการณการเรียนรูและการประเมินผลดังน้ันหากจะเปรียบการพัฒนาหลักสูตรคือการสรางบาน

การออกแบบหลักสูตรก็คือการออกแบบใหไดมาซึ่งพิมพเขียวหรือรูปแบบของบานที่มีรายละเอียดของ

หองตางๆเปนการจัดสวนประกอบตางๆของบานใหเหมาะสมกลมกลืนเหมาะกับการใชงานโดยยึด

หลักทั่วไปการออกแบบหลักสูตรตองมีการจัดโครงสรางของสวนประกอบหรือองคประกอบของ

หลักสูตร 4 สวนหลักคือเปาหมายจุดหมายและวัตถุประสงคของหลักสูตรเน้ือหาสาระกิจกรรมการ

เรียนการสอนและการประเมินผล (Ornstein and Hunkins. 1993 : 233) รายละเอียดของ

สวนประกอบหลักสูตรอาจมีเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มคุณภาพหรือคุณคาของหลักสูตรดังที่สงัดอุทรานันท 

(2532 : 244) ไดเสนอวาสวนประกอบของหลักสูตรที่ดีควรประกอบดวยสิ่งตอไปน้ีคือ 

1. เหตุผลและความจําเปนของหลักสูตร 

2. จุดมุงหมายของหลักสูตร 

3. เน้ือหาและประสบการณ 

4. วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

5. ขอเสนอแนะในการใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการ 

6. การประเมินผล 

7. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการชวยเหลือและสงเสริมผูเรียน 
 

ออนสไตนและฮันคินส (Ornstein และHunkins. 1993 : 236 – 241) และเฮนเสน 

(Hensen. 2001 : 199 - 201) กลาวไวสอดคลองกันวาการออกแบบหลักสูตรที่ดีตองมีหลักในการ

พิจารณา 6 ประการดังน้ี 

1. การกําหนดขอบขายหลักสูตร 

ขอบขายของหลักสูตร (scope) หมายถึงการกําหนดเน้ือหาสาระการเรียนรูหัวขอ

ประเด็นสําคัญตางๆแนวคิดคานิยมหรือคุณธรรมที่สําคัญสําหรับผูเรียนในรายวิชาตางๆของหลักสูตร

แตละระดับช้ันการกําหนดขอบขายจึงเปนมิติของการจัดหลักสูตรใหมีความตอเน่ืองกันในแนวนอนที่

เรียกวา horizontal organization การกําหนดขอบขายของหลักสูตรจะตองคํานึงถึงหลักเกณฑ

สําคัญดังน้ี 

1.1 วุฒิภาวะประสบการณและความสามารถของผูเรียน 
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1.2 ความยากงายของธรรมชาติในสาขาวิชาหรือเน้ือหาวิชา 

1.3 ความทันสมัยและความเปนสากลของเน้ือหาวิชา 

1.4 ความสมดุลระหวางความกวางความลึกของเน้ือหาวิชา 

1.5 คุณคาของเน้ือหาที่ผูเรียนจะนําไปใช 
 

2. การจัดลําดับการเรียนรู 

การจัดลําดับการเรียนรู (sequence) หมายถึงการจัดลําดับกอนหลังของเน้ือหาสาระ

การเรียนรูหัวขอประเด็นที่สําคัญตางๆใหแกผูเรียนไดเรียนรูไปตามวัยวุฒิภาวะและพัฒนาการทาง

สติปญญาการจัดลําดับการเรียนรูจึงเปนมิติของการจัดหลักสูตรใหมีความตอเน่ืองในแนวต้ัง 

ที่เรียกวา vertical organization การจัดลําดับการเรียนรูมีหลักเกณฑที่สําคัญดังน้ี 

2.1 การจัดลําดับการเรียนรูจากสิ่งที่งายไปสูสิ่งที่ยากและซับซอน 

2.2 การจัดลําดับการเรียนรูจากสิ่งที่อยูใกลตัวไปสูสิ่งที่อยูไกลตัว 

2.3 การจัดลําดับการเรียนรูจากสิ่งที่เปนรูปธรรมไปสูสิ่งที่เปนนามธรรม 

2.4 การจัดลําดับการเรียนรูจากสิ่งที่ เปนสวนรวมไปสูสวนยอยหรือจากสวนยอย 

ไปสูสวนรวม 

2.5 การจัดลําดับการเรียนรูตามความจําเปนที่ตองเรียนกอน – หลัง 

2.6 การจัดลําดับการเรียนรูตามลําดับเหตุการณหรือตามกาลเวลา 
 

3. ความตอเน่ืองความตอเน่ืองของหลักสูตร (continuity) หมายถึงการจัดเน้ือหา

ประสบการณการเรียนรูทักษะตางๆใหมีความตอเน่ืองตลอดหลักสูตรหลักสูตรที่ดีนอกจากมีการจัด

ขอบขายและลําดับการเรียนรูที่ดีแลวยังตองมีความตอเน่ืองของเน้ือหาที่เหมาะสมอีกดวยเฮนเสน 

(Hensen. 2001 : 200)  
 

4. ความสอดคลองเชื่อมโยงการจัดหลักสูตรที่ดีควรคํานึงถึงความสอดคลองเช่ือมโยง 

(articulation) ใหมีความตอเน่ืองกันของเน้ือหาประสบการณการเรียนรูและทักษะที่อยูในระดับช้ัน

เดียวกันทั้งมิติในแนวต้ังและแนวนอน 
 

5. การบูรณาการ (integration) เปนการจัดขอบขายเน้ือหาและประสบการณการเรียนรูใน

หลักสูตรใหมีความสัมพันธเช่ือมโยงในแนวนอนจากหัวขอหน่ึงไปยังอีกหัวขอหน่ึงของรายวิชาน้ันหรือ

จากรายวิชาหน่ึงไปยังอีกรายวิชาหน่ึงที่มีความเกี่ยวของกัน 
 

6. ความสมดุลหลักสูตรที่ดีนอกจากจะตองคํานึงถึงการจัดขอบขายเน้ือหาและมีลําดับการ

เรียนรูที่ดีแลวยังควรตองพิจารณาดานความสมดุลของเน้ือหา (balance) ประสบการณการเรียนรู

และทักษะของรายวิชาตางๆความสมดุลระหวางเน้ือหาสาระกับวุฒิภาวะของผูเรียนความสมดุลของ
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หลักสูตรจึงเปนสิ่งที่นักพัฒนาหลักสูตรตองใหความสนใจโอลิวา (Oliva. 1993 : 453 – 455) ไดเสนอ

แนวทางในการพิจารณาความสมดุลของหลักสูตรไวดังน้ี 

6.1 หลักสูตรเนนผูเรียนเปนสําคัญและหลักสูตรที่เนนรายวิชา 

6.2 ความตองการของผูเรียนและความตองการของสังคม 

6.3 ความตองการเกี่ยวกับวิชาสามัญกับวิชาเฉพาะดาน 

6.4 ความกวางและความลึกของเน้ือหาวิชา 

6.5 เน้ือหาเกาแบบเดิมกับเน้ือหาที่ใหมทันสมัย 

6.6 รูปแบบการเรียนหรือ learning styles ของนักเรียนแตละคน 

6.7 ความแตกตางระหวางวิธีสอนแบบตางๆและประสบการณทางการศึกษาของครูแตละคน 

6.8 ความสมดุลระหวางการเรียนกับการเลน 

6.9 แรงผลักดันของชุมชนและโรงเรียน 

กลาวโดยสรุปหลักสูตรที่ดีมีคุณภาพน้ันนักพัฒนาหลักสูตรตองพิจารณาถึงการจัดกรอบโครงราง

หลักสูตรทั้งแนวต้ังและแนวนอนใหมีความกลมกลืนเหมาะสมและตอเน่ืองซึ่งหมายถึงวานักออกแบบ

หลักสูตรตองจัดหลักสูตรในระดับช้ันเดียวกันและหลักสูตรระดับช้ันปที่สูงข้ึนใหมีความสัมพันธ

ตอเน่ืองกันเปนโครงรางหลักสูตรที่เรียกวากรอบโครงรางหลักสูตร (curriculum framework) 

 

2.5 ประโยชนของการออกแบบหลักสูตร 

การออกแบบหลักสูตรที่ดีจะเปนประโยชนตอการจัดการศึกษาฮอลล (Hall.1962 อางถึงใน

ปราณี สังขะตะวรรธน และสิริวรรณ ศรีพหล, 2545: 97 – 98) ไดกลาวถึงประโยชนของการ

ออกแบบหลักสูตรไวดังน้ี 

1. การออกแบบเปนการเนนที่เปาหมายจุดหมายและวัตถุประสงคของงานเปนสําคัญ 

การออกแบบหลักสูตรจึงเปนการสรางความมั่นใจวาหลักสูตรที่สรางข้ึนสามารถนํามาเปนแนวทางใน

การปฏิบัติเพื่อนําไปสูความสําเร็จหรือจุดหมายของการจัดการศึกษาน้ันได 

2. การออกแบบหลักสูตรที่ ดีชวยเพิ่มโอกาสของความสําเร็จในการจัดการศึกษา 

การออกแบบเปนการจัดองคประกอบหลักสูตรทั้ง 4 ที่จะเปนแนวทางใหกับผูใชหลักสูตรได

ดําเนินการโดยเริ่ม ต้ังแตการศึกษาวัตถุประสงคหรือเปาหมายการใหสาระความรูที่จําเปน 

วิธีการนําเสนอสาระความรูหรือแนวการดําเนินการเรียนการสอนและการประเมินผลหรือการตัดสิน

วาผูเรียนไดบรรลุวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด 

3. การออกแบบชวยประหยัดเวลาและแรงงานการออกแบบเปนการสรางพิมพเขียว 

เพื่อใหผูใชหลักสูตรไดเห็นประสบการณที่จําเปนที่ผู เรียนตองไดรับการกําหนดรูปแบบตางๆ 

การกําหนดวิธีการนําหลักสูตรไปใชการกําหนดทิศทางรูปแบบการเรียนการสอนชวยใหผูใชหลักสูตรมี

ความเขาใจในกระบวนการตางๆสามารถนําไปปฏิบัติและประยุกตใชได 
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4.การออกแบบที่ดีชวยในการสื่อสารและประสานงานนักออกแบบที่สามารถออกแบบ

หลักสูตรเอกสารการสอนและคูมือตางๆชวยเพิ่มความเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชโดยอาจจะไมตอง

ใชเวลามาจัดอบรมเพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

5. การออกแบบชวยลดภาวะความตึงเครียดเน่ืองจากการออกแบบหลักสูตรเปน 

การวางแผนสําหรับการจัดการศึกษาที่มีเปาหมายและวัตถุประสงคที่ชัดเจนการออกแบบหลักสูตร

เปนการสรางพิมพเขียวจากสิ่งที่เปนนามธรรมไปสูสิ่งที่เปนรูปธรรมเพื่อใหผูปฏิบัติสามารถนําไป

ปฏิบัติไดอยางไมยุงยาก 
 

2.6 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของฮิลดาทาบา 

ฮิลดาทาบา (Hilda Taba) มีแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่เรียกวาวิธีการจากลางข้ึน

สูบน (grass – roots approach) เปนการพัฒนาหลักสูตรจากระดับปฏิบัติการแลวเสนอข้ึนไปสู

ระดับผูบริหารทาบากลาววาครูเปนผูนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติจึงควรเปนผูมีสวนรวมในการพัฒนา

หลักสูตรข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรของทาบามี 8 ข้ันตอนดังน้ี 

1.วินิจฉัยความตองการ (diagnois of need) ผูสรางหลักสูตรตองสํารวจความตองการ

จําเปนของผูเรียนและสังคม 

2.การกําหนดวัตถุประสงคการศึกษา (formulation of objectives) เมื่อไดความตองการ

และความจําเปนของผูเรียนแลวนํามากําหนดวัตถุประสงคใหสอดคลองกัน 

3.การคัดเลือกเน้ือหาสาระ (selection of content) การคัดเลือกเน้ือหาสาระที่มีความ

สอดคลองกับวัตถุประสงคมีความถูกตองเที่ยงตรงและมีความนาเช่ือถือ 

4.การจัดเรียงลําดับเน้ือหา (organization of content) การจัดเน้ือหาในหลักสูตรให

สอดคลองกับลําดับการเรียนรูวุฒิภาวะความสามารถในการเรียนรูและความตองการของผูเรียน 

5.การคัดเลือกประสบการณการเรียนรู (selection of learning experiences) เมื่อคัดเลือก

เน้ือหาแลวนักพัฒนาหลักสูตรจะตองสรรหาวิธีการจัดประสบการณการเรียนรูที่สัมพันธกับเน้ือหา 

และผูเรียน 

6.การจัดประสบการณการเรียนรู (organization of learning activities) เปนการจัดเรียงลําดับ

ประสบการณการเรียนรูจัดลําดับกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับลักษณะของผูเรียน 

7.การประเมินผลและวิธีการประเมินผล (evaluation and means of evaluation) 

นักพัฒนาหลักสูตรและครูจะเปนผูเลือกที่จะประเมินหลักสูตรวาบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว

หรือไมทั้งครูและผูเรียนควรจะรวมกันกําหนดวิธีการประเมินผล 

8.การตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตร (checking for balance and sequence) 

เปนการตรวจสอบวากรอบโครงรางหลักสูตรมีความสอดคลองเช่ือมโยงกันระหวางจุดประสงคเน้ือหา

กิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลหรือไม 
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2.7 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของเซเลอรอเล็กซานเดอรและเลวิสเซเลอรอเล็กซานเดอร
และเลวิส (Saylor Alexander and Lewis) ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเปนข้ันตอนดังน้ี 

1.กําหนดเปาหมายจุดประสงคและขอบเขตหลักสูตร (goals, objectives and domains) 
การกําหนดเปาหมายและจุดประสงคของหลักสูตรตองอาศัยขอมูลพื้นฐาน 4 ดานคือพัฒนาการของ
มนุษยความสัมพันธระหวางบุคคลทักษะการเรียนรูและความชํานาญพิเศษตลอดจนการพิจารณา
ปจจัยอื่นประกอบเชนความตองของชุมชนผลการวิจัยแนวคิดทางปรัชญาการศึกษาของนักการศึกษา 

2.การออกแบบหลักสูตร (curriculum design) เมื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานที่มีอิทธิพลตอการ
พัฒนาหลักสูตรแลวลําดับตอมาคือการคัดเลือกเน้ือหาสาระจัดเรียงลําดับเน้ือหาและจัดประสบการณ
การเรียนรูใหมีความสอดคลองกันรูปแบบหลักสูตรน้ันควรจะมีความเหมาะสมสอดคลองกับเปาหมาย
และจุดประสงคของหลักสูตรความตองการของผูเรียนลักษณะของสังคมตลอดจนขอกําหนดตางๆของ
สังคมและปรัชญาทางการศึกษา 

3.การใชหลักสูตร (curriculum implementation) หลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบหลักสูตร
แลวข้ันตอไปคือการนําหลักสูตรไปใชโดยครูผูสอนจะตองวางแผนและจัดทําแผนการสอนตลอดจน
คัดเลือกวิธีการสอนและสื่อการเรียนการสอนเพื่อชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามที่กําหนดไว 

4.การประเมินหลักสูตร (curriculum evaluation) เปนข้ันตอนสุดทายของรูปแบบน้ี
นักพัฒนาหลักสูตรและครูผูสอนจะตองตัดสินใจเลือกเทคนิคการประเมินผลที่สามารถตรวจสอบ
ความสําเร็จของหลักสูตรการประเมินผลสามารถบอกไดวาหลักสูตรจะบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว
หรือไมการประเมินผลควรเนนที่การประเมินตัวหลักสูตรคุณภาพการสอนและพฤติกรรมการเรียนของ
ผูเรียนผลจากการประเมินจะชวยใหนักพัฒนาหลักสูตรตัดสินใจวาจะยังคงใชหลักสูตรตอไปควร
ปรับปรุงแกไขหรือควรจะยกเลิกหลักสูตรดังกลาว 
 

2.8 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของฮันกิน 
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของฮันกิน (Hunkins) ใชแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรคลายของไท

เลอรที่เรียกวาเทคนิควิธีการทางวิทยาศาสตร (technical – scientific models) โดยมีข้ันตอนการ
พัฒนาหลักสูตร 7 ข้ันตอน ดังภาพ 2-2 (ปราณี สังขะตะวรรธน และสิริวรรณ ศรีพหล, 2545: 97 – 
98) 
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ภาพที่ 2-2 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของฮันกิน 
 
 
 

2.10 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
 ในการพัฒนาหลักสูตรประกอบดวยข้ันตอนที่ 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐานข้ันตอนที ่2 การราง
หลักสูตรข้ันตอนที่ 3 การประเมินโครงรางหลักสูตรข้ันตอนที่ 4 การทดลองใชหลักสูตรข้ันตอนที่ 5 
การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรโดยแตละข้ันมีรายละเอียดดังน้ี 
 ข้ันตอนที ่1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 
 ข้ันตอนน้ีถือเปนข้ันตอนสําคัญข้ันตอนแรกของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเพราะหลักสูตรที่
พัฒนาข้ึนมาไดสอดคลองเหมาะสมกับขอมูลพื้นฐานตางๆจะเปนหลักสูตรที่สามารถสนองตอบตอ
ความตองการของผูเรียนและสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ข้ันตอนที ่2 การรางหลักสูตร 
 การรางหลักสูตรจะเปนข้ันตอนที่ผูพัฒนาหลักสูตรจะตองพิจารณากําหนดองคประกอบตางๆ
ของหลักสูตรวาจะมีองคประกอบอะไรบางโดยองคประกอบของหลักสูตรประกอบดวย 

การดูแลหลักสูตร (Maintenance) 
 

การประเมินผล (Evaluation) 
 

การนําหลักสูตรไปใช (Implementation) 

การคัดเลือกประสบการณการเรียนรู (Experience selection) 
 

การคัดเลือกเน้ือหา (Content selection) 

การวินิจฉัยหลักสูตร (Curriculum diagnosis) 

การกําหนดกรอบแนวคิดเกีย่วกับหลักสูตร 
(Curriculum conceptualization and legitimization)  
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  1. จุดหมายของหลักสูตร 
  2. เน้ือหาสาระ 
  3. กิจกรรมการเรียนการสอน 
  4. การวัดผลประเมินผล 
 ข้ันตอนที ่3 การประเมินโครงรางหลักสูตร 
 เมื่อนักพัฒนาหลักสูตรจัดทําโครงรางหลักสูตรเสร็จเรียบรอยแลวก็ถึงคราวตองทําการ
ตรวจสอบโครงรางหลักสูตรที่ไดพัฒนาข้ึนมาน้ันเพื่อประเมินดูวาโครงรางหลักสูตรมีความเหมาะสม
หรือบกพรองอยางไรจะไดทําการแกไขปรับปรุงกอนการนําไปทดลองใชเต็มรูปแบบ 
 ข้ันตอนที ่4 การทดลองใชหลักสูตร 
 การทดลองใชหลักสูตรเปนข้ันตอนที่สําคัญย่ิงของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเพราะเปน
ข้ันตอนที่จะทําใหไดขอสรุปที่ชัดเจนวาหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนมาน้ันมีประสิทธิภาพพอที่จะนําไปใชได
จริงหรือไมขอสรุปและสารสนเทศที่ไดจะไดจากข้ันตอนการทดลองใชหลักสูตรคือผลสัมฤทธ์ิของ
ผูเรียนและขอมูลจากที่ผูเกี่ยวของกับการทดลองใชหลักสูตรซึ่งสิ่งเหลาน้ีจะเปนขอมูลที่จะใชตัดสินใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรฉบับน้ันๆตอไป 
 ข้ันตอนที ่5 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 
 การประเมินหลักสูตรถือวาเปนข้ันตอนสุดทายของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรซึ่งเปน
กระบวนการของการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับจุดออนขอบกพรองและปญหาของการนําหลักสูตรไป
ใชเพื่อนํามาเปนแนวทางและขอคิดในการปรับปรุงแกไขหลักสูตรใหสอดคลองและเหมาะสมตอไปซึ่ง
ผูวิจัยจะนําเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรดังน้ี 
 5.1 จุดมุงหมายของการประเมินหลักสูตร 
 5.2 เกณฑที่ใชในการประเมินหลักสูตร 
 5.3 ข้ันตอนในการประเมินหลักสูตร 
 5.4 ขอบเขตของการประเมินหลักสูตร 
 5.5 ประโยชนของการประเมินหลักสูตร 
 5.6. รูปแบบการประเมินหลักสูตร 

 
โดยสรุป การศึกษาทฤษฎีการพัฒนาหลักสูตร คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู รายละเอียด

เน้ือหาวิชา สื่อการเรียนการสอน หรือการวัดและประเมินผลหลักสูตร เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่
ตัวผูเรียนตามความมุงหมายและจุดประสงคที่กําหนดไว การออกแบบที่ดีเปนการเนนที่เปาหมาย
จุดหมายและวัตถุประสงคของงานเปนสําคัญการออกแบบหลักสูตรจึงเปนการสรางความมั่นใจวา
หลักสูตรที่สรางข้ึนสามารถนํามาเปนแนวทางในการปฏิบัติเพื่อนําไปสูความสําเร็จหรือจุดหมายของ
การจัดการศึกษาน้ันได  
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3. แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกับการวิเคราะห SWOT 
 พรสิริ   ทิวาวรรณวงศ (2546) กลาววา SWOT Analysis เปนเครื่องมือที่องคกรใชในการ
วิเคราะหและประเมินวาธุรกิจมีจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunities) 
และอุปสรรค (Threats) อยางไรเพื่อที่จะนาไปใชในการวางแผนและกําหนดกลยุทธทางการตลาดตอไป 
 

3.1 ความหมายของ SWOT Analysis  
การวิเคราะหสภาพองคการ หรือหนวยงานในปจจุบัน เพื่อคนหาจุดแข็ง จุดเดน จุดดอย 

หรือสิ่งที่อาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพที่ตองการในอนาคต สามารพิจารณา
ความหมายของ SWOT ไดดังภาพที่ 2-3 

 
ภาพท่ี 2-3 SWOT Analysis 

 
หลักการสําคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน คือ 

สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก ดังน้ันการวิเคราะห SWOT จึงเรียกไดวาเปนการ
วิเคราะหสภาพการณ (Situation Analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพื่อใหรูตนเอง     
(รูเรา) รูจักสภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรคการวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ทั้ง
ภายนอกและภายในองคกร ซึ่งจะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  ที่เกิดข้ึน
ภายนอกองคกร ทั้งสิ่งที่ไดเกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีที่มีตอองคกรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดออน และความสามารถดานตาง ๆ ที่
องคกรมีอยู ซึ่งขอมูลเหลาน้ีจะเปนประโยชนอยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธ

SWOT

Strengths -
จุดแข็งหรือขอ

ไดเปรียบ 

Weaknesses -
จุดออนหรือขอ

เสียเปรียบ 

Opportunities 
- โอกาสที่จะ
ดําเนินการได 

Threats -
อุปสรรค 
ขอจํากัด
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และการดําเนินตามกลยุทธขององคกรระดับองคกรที่เหมาะสมตอไป (พรสิริ ทิวาวรรณวงศ (2546) 
พัฒนาขอคนพบเพิ่มเติมจาก ประสพชัย พสุนนท และคณะ 2556) 
 

   3.2 ประโยชนของการวิเคราะห SWOT  
วิเคราะห SWOT  เปน การวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองคกร 

ซึ่งปจจัยเหลาน้ีแตละอยางจะชวยใหเขาใจไดวามีอิทธิพลตอผลการดําเนิน งานขององคกรอยางไร  
จุดแข็งขององคกรจะเปนความสามารถภายในที่ถูกใชประโยชนเพื่อการบรรลุเปา หมาย ในขณะที่
จุดออนขององคกรจะเปนคุณลักษณะภายใน ที่อาจจะทําลายผลการดําเนินงาน โอกาสทาง
สภาพแวดลอมจะเปนสถานการณที่ใหโอกาสเพื่อการบรรลุเปาหมายองคกร ในทางกลับกันอุปสรรค
ทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณที่ขัดขวางการบรรลุเปา หมายขององคกร  ผลจากการ
วิเคราะห  SWOT  น้ีจะใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธ เพื่อใหองคกรเกิด
การพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม 

 

   3.3 ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการทํา SWOT Analysis 
การวิเคราะห SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปจจัยที่กวาง ดวยการระบุจุดแข็ง จุดออน 

โอกาสและอุปสรรคขององคกร ทําใหมีขอมูล ใน การกําหนดทิศทางหรือเปาหมายที่จะถูกสรางข้ึนมา
บนจุดแข็งขององคกร และแสวงหาประโยชนจากโอกาสทางสภาพแวดลอม และสามารถ กําหนดกล
ยุทธที่มุงเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอมหรือลดจุดออนขององคกรให มีนอยที่สุดได ภายใตการ
วิเคราะห SWOT น้ัน จะตองวิเคราะหทั้งสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคกร โดยมีข้ันตอนดัง
ดังตารางที่ 2-1 

 
ตารางที่ 2-1 ข้ันตอนและวิธีการดําเนินงานการวิเคราะห SWOT 

ขั้นตอน วิธีการดําเนินงาน 
1. การประเมิน

สภาพแวดลอมภายในองคกร 
การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร จะเก่ียวกับการวิเคราะหและพิจารณา
ทรัพยากรและความสามารถภายในองคกร ทุกๆ ดาน เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและ
จุดออนขององคกรแหลงที่มาเบื้องตนของขอมูล เพื่อการประเมินสภาพแวดลอม
ภายใน คือระบบขอมูลเพื่อ การบริหารที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งในดานโครงสราง 
ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร
(คน เงิน วัสดุ การจัดการ รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานที่ผานมาของ
องคกรเพื่อที่จะเขาใจ สถานการณและผลกลยุทธกอนหนาน้ีดวย - จุดแข็งของ
องคกร (S-Strengths) เปน การวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยู
ภายในองคกรน้ันเองวาปจจัย ใดภายในองคกรที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนของ
องคกรที่องคกรควรนํามาใช ในการพัฒนาองคกรได และควรดํารงไวเพื่อการ 
เสริมสรางความเข็มแข็งขององคกร  - จุดออนขององคกร (W-Weaknesses) เปน
การวิเคราะห ปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูภายในจากมุมมองของ ผูที่อยู
ภายในองคกรน้ัน ๆ เองวาปจจัยภายในองคกรที่เปนจุดดอย ขอเสียเปรียบของ
องคกรที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นหรือขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคกร  
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ตารางที่ 2-1 (ตอ) 
ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน 

2. การประเมินสภาพแวดลอม
ภายนอก 

การคนหาโอกาสและอุปสรรคทางการดําเนินงานขององคกรที่ไดรับผลกระทบจาก 
สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหวางประเทศที่เก่ียวกับการดําเนินงาน
ของ สภาพแวดลอมทางสังคม สภาพแวดลอมทางการเมือง และสภาพแวดลอมทาง
เทคโนโลยี  

3. ระบุสถานการณจากการ
ประเมินสภาพแวดลอม 

เม่ือ ไดขอมูลเก่ียวกับจุดแข็ง-จุดออน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะหปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอกดวยการประเ มินสภาพ แวดลอมภายในและ
สภาพแวดลอมภายนอกแลว ใหนําจุดแข็ง -จุดออนภายในมาเปรียบเทียบ
กับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูวาองคกร กําลังเผชิญสถานการณเชนใด
และภายใตสถานการณ เชนน้ัน องคกรควรจะทําอยางไร โดยทั่วไป ในการ
วิเคราะห SWOT ดังกลาวน้ี องคกร จะอยูในสถานการณ 4 รูปแบบดังน้ี   
     3.1 สถานการณที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส)สถานการณ น้ีเปนสถานการณที่ 
ผูบริหารขององคกรควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive - Strategy) เพื่อดึง
เอาจุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่เปดมาหา
ประโยชนอยางเต็มที่    
    3.2 สถานการณที่ 2 (จุดออน-ภัยอุปสรรค) สถานการณ น้ีเปน
สถานการณที่เลวรายที่สุด เน่ืองจากองคกรกําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอก
และมีปญหาจุดออนภายใน หลายประการ ดังน้ัน ทางเลือกที่ดีที่สุดคือกลยุทธ การ
ตั้งรับหรือปองกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัย
อุปสรรค ตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะทําใหองคกรเกิด
ความสูญเสียที่นอยทีสุ่ด       

3.3 สถานการณที่ 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณ องคกรมีโอกาสเปน
ขอไดเปรียบดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงที่มีปญหาอุปสรรคที่
เปนจุดออนอยู หลายอยางเชนกัน 

3.4 สถานการณที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณน้ีเกิดขึ้นจากการที่
สภาพแวดลอมไมเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบที่เปนจุด
แข็งหลายประการ ดังน้ันแทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดลอมเปล่ียนแปลงไป ก็
สามารถที่จะเลือกกลยุทธการแตกตัว หรือขยายขอบขายกิจการ (diversification 
Strategy) เพื่อใชประโยชนจากจุดแข็งที่มีสรางโอกาสในระยะยาวดานอ่ืนๆแทน  

 
 

ขอพิจารณาในการวิเคราะห SWOT มีดังน้ี     
       1. ควร วิเคราะหแยกแยะควรทําอยางลึกซึ้ง เพื่อใหไดปจจัยที่มีความสําคัญจริง ๆ เปน
สาเหตุหลัก ๆ ของปญหาที่แทจริง กลาวคือ เปนปจจัยที่มีประโยชนในการนําไปกําหนดเปนนโยบาย 
ตลอดจนสามารถนําไปกําหนดกลยุทธ ที่จะทําใหองคการ/ชุมชนบรรลุเปาหมายที่เปนผลลัพธข้ัน
สุดทาย (Result) ไดจริง          
  2. การกําหนดปจจัยตาง ๆ ไมควรกําหนดของเขตของความหมายของปจจัยตาง ๆ ไมวาจะ
เปน จุดออน (W) หรือ จุดแข็ง (S) หรือ โอกาส (O) หรือ อุปสรรค (T) ให มีความหมายคาบเกี่ยวกัน 
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จําเปนอยางย่ิงที่จะตองตัดสินใจ และช้ีชัดวาปจจัยที่กําหนดข้ึนมาน้ันเปนปจจัยในกลุมใด ทั้งน้ีเพราะ
ปจจัยที่อยูตางกลุมกัน ก็ตองสมควรที่จะนําไปกําหนดกลยุทธที่ตางกันออกไป   
 

ตารางที่ 2-2 การวิเคราะหปจจัยภายใน-ภายนอก 
 

ปจจัยภายใน / 
ปจจัยภายนอก 

S จุดแข็งภายในองคกร W จุดออนภายในองคกร 

O โอกาสภายนอก 
SO การนําขอไดเปรียบของจุด
แข็ง ภายในและโอกาสภายนอก
มาใช 

WO การแกไขจุดออนภายใน
โ ด ย  พิ จ า ร ณ า จ า ก โ อ ก า ส
ภายนอก ที่เปนผลดีตอองคกร 

T อุปสรรคภายนอก 
ST การแกไขหรือลดอุปสรรค
ภายนอกโดยนําจุดแข็งภายในมา
ใช 

WT การแกไขหรือลดความ
เสียหาย ของธุรกิจอันเกิดจาก
จุ ด อ อนภาย ในอง ค ก ร แล ะ
อุปสรรคภายนอก 

ที่มา: พรสิริ ทิวาวรรณวงศ (2546) 
 

 3. ขอดี – ขอเสีย ของการทํา SWOT Analysis   
 ขอดีเทคนิคการวิเคราะห SWOT  ถูก นํามาใชอยางแพรหลายในการวิเคราะหสถานการณ
ตางๆ ทางธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ เน่ืองจากเปนเทคนิคที่เขาใจงาย ไมซับซอน ใหความ
สะดวกเปนอยางมากสําหรับผูที่นํา SWOT มาใช และสามารถนําไปประยุกตใชในสถานการณดาน
ตางๆ มากมาย เชน - การตัดสินใจเลือกเมื่อมีทางเลือกหลายๆ ทาง - การกําหนดความสําคัญ
กอนหลังของเหตุการณ - การบริหารความเปลี่ยนแปลงที่ตองการใหเกิดข้ึน - การวิเคราะหและ
แกปญหาในการดําเนินการ - การวิเคราะหโครงการเริ่มใหม - การเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานให
สูงข้ึน - การสรางกระบวนการเรียนรูใหม ฯลฯ  
 ขอเสียของการใช SWOT ก็มีอยูไมนอยเชนกัน เมื่อเปรียบเทียบกับประโยชนและความ
หลากหลายในการประยุกตใชงาน เชน- โอกาสผิดพลาดเกิดจาก คุณภาพของขอมูลที่นํามาใช
วิเคราะห ทักษะ ประสบการณ และความเขาใจในความรูพื้นฐานของเทคนิค SWOT ของผูวิเคราะห- 
ตองทบทวน SWOT เปนระยะๆ เพื่อตรวจสอบสภาพวา เหตุการณและปจจัยตางๆ ที่นํามาใชเปน
ขอมูลพื้นฐาน ยังเหมือนเดิมหรือมีการเปลี่ยนแปลงไปแลวหรือไม     
 

โดยสรุป การวิเคราะห SWOT  เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ ทั้งภายนอกและ
ภายในองคกร ซึ่งปจจัยเหลาน้ีแตละอยางจะชวยใหเขาใจไดวามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานของ
องคกร ผลจากการวิเคราะห  SWOT  น้ีจะใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธ 
เพื่อใหองคกรเกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม 
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4. หลักและเทคนิคของการศึกษาความเปนไปได 
 การศึกษาความเปนไปได (Feasibility study) ของโครงการ หมายถึงการศึกษาเพื่อตองการ

ทราบผลที่จะเกิดข้ึนจากการดําเนินการตามโครงการ เพื่อใหไดขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูคิด

จะลงทุนในโครงการน้ันๆ (จันทนาจันทโร และ ศิริจันทร ทองประเสริฐ 2524: 2) และเพื่อใหไดขอมูล

พื้นฐานที่จําเปนตอการออกแบบ การประเมินผล และการกําหนดชวงเวลาที่ตองปฏิบัติงานงานตาม

โครงการ (Hussain, 1973: 214) 

 การศึกษาความเปนไปได แมจะไมสามารถประกันความสําเร็จของโครงการไดทั้งหมดเพราะ

ในบางข้ันตอนของการปฏิบัติงานอาจเกิดความบกพรองหรือความลมเหลวข้ึนได อันเน่ืองจากความไม

แนนอนของกลไกและปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ แตถาไมมีการศึกษาความเปนไปไดเลย อัตราการเสี่ยง

และความไมแนนอนจะย่ิงมีมากข้ึน ประการสําคัญ นอกจากการศึกษาความเปนไปไดจะชวยใหเห็น

ปญหาที่จะเกิดข้ึนและจําเปนตองแกไขกอนแลว ยังทําใหผูมีหนาที่อนุมัติรางโครงการ หรือผูจะใหการ

สนับสนุนในดานการเงินและทรัพยากรอื่น ๆ ที่จําเปน เกิดความมั่นใจในผลงานวาจะเปนไปตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ( Hussain. 1973 : 196) โครงการดานธุรกิจและ

อุตสาหกรรม ซึ่งปกติใชเงินลงทุนมากและมีอัตราการเสี่ยงสูงจะมีการศึกษาความเปนไปไดของปจจัย

หลายดานที่เกี่ยวของ ไดแก งานวิศวกรรม การตลาด การบริหารและการจัดองคการ เงินทุน ภาษี

และกฎหมายที่เกี่ยวของ และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนจากโครงการ ( จันทนาจันทโร และ ศิริจันทร 

ทองประเสริฐ 2524 : 1 – 8, วีระพล สุวรรณณนัทต 2506 : 20 -21) ปจจัยแตละดานมีรายละเอียด

ที่ตองศึกษาหลายอยาง เชน ปจจัยดานงานวิศวกรรมจะตองศึกษาลักษณะของผลิตภัณฑที่จะผลิต 

กระบวนการผลิตอุปกรณและเครื่องจักรที่ใชผลิต วัตถุดิบ ที่ต้ังและโครงสรางของโรงงาน และ

สาธารณูปโภคดานการบริหารและการจัดโครงการจะศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร แรงงาน เวลา

และข้ันตอนการปฏิบัติงานตามโครงการ หรือดานการเงินก็จะวิเคราะหกําไร ขาดทุน งบดุล 

ผลตอบแทน หรือจุดคุมทุน เปนตน 

 เวอรเคลิน (Wordelin. 1977: 37, 273 - 281) เห็นวา การศึกษาความเปนไปไดเปนการ

ประเมินผลรวมสรุป (summative evaluation) ชนิดหน่ึง เพราะ เปนการประเมินที่ใหขอยุติเพื่อการ

ตัดสินใจกอนเริ่มกิจกรรมหรือโครงการ การศึกษาความเปนไปไดของโครงการดานการศึกษา จะตอง

พิจารณาแยกเปน 2 มิติ คือ มิติของ “ผูเสนอ” โครงการและมิติของผูไดรับผลจากการดําเนินงานตาม

โครงการซึ่งเรียกวา “ผูรับ” การวิเคราะหในแตละมิติ ใหคํานึงถึงความเปนไปไดของทรัพยากรที่

จําเปนตองใช และการเตรียมการเพื่อใหโครงการดําเนินไปไดตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด

ไวแลว ดังภาพ 2-4 
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ทรัพยากร 

ความเปนไปไดดานเศรษฐกิจ 
ความเปนไปไดดานกําลังคน 
ความเปนไปไดดานเทคนิค 
ฯลฯ 

ความเปนไปไดดานสติปญญา 
ความเปนไปไดดานภูมิหลัง 
ฯลฯ 

ความเปนไปไดดานกฎหมาย 
 

ความเปนไปไดดานสังคม 

การเตรียมการ 

ภาพที่ 2-4 การวิเคราะหแนวคิด (Concept)  

ของการศึกษาความเปนไปไดของการจัดทําแผนทางดานการศึกษา 
 

 ภาพประกอบแสดงใหเห็นรูปแบบและปจจัยที่ศึกษาตามแนวความคิดของ เวอรเคลิน ซึ่ง

แสดงไว 7 ดานดวยกัน คือ เมื่อพิจารณาในแงผูเสนอและทรัพยากรอันจํากัดใหศึกษาความเปนไปได

ดานเศรษฐกิจ ดานกําลังคน ดานเทคนิค ฯลฯ ถาพิจารณาในแงผูเสนอแผนและการเตรียมการที่จะใช

แผน ใหศึกษาความเปนไปไดดานกฎหมายที่เกี่ยวของในทํานองเดียวกัน หากพิจารณาในแงผูรับและ

การเตรียมการจะไดแก การศึกษาความเปนไปไดดานสังคมที่แวดลอมเกี่ยวของกับโครงการ  

สําหรับการศึกษาความเปนไปไดดานสติปญญาและภูมิหลังของผูเรียน เปนการพิจาณาในผูรับและ

ทรัพยากรอันจํากัด 

 ในปจจัยแตละดาน เวอรเคลิน ไดช้ีแนะใหศึกษาตัวแปร ดังน้ี (Werdelin. 19787: 282 -288) 

1. ความเปนไปไดดานเศรษฐกิจ ศึกษากําลังเงินและคาใชจายของโครงการในดานตาง ๆ เชน 

เงินเดือนครู อาคารสถานที่ สื่อ อาหาร ยา และสุขภาพอนามัย การปรับปรุงระบบขององคการ และ

อื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ สิ่งดังกลาวเหลาน้ีตองคาดคะเนออกมาเปนวงเงินคาใชจายที่มีความคาดเคลื่อนนอย

ที่สุดและสอดคลองกับสภาพความจําเปนทางเศรษฐกิจมากที่สุด และจะตองมีระบบซึ่งสามารถ

ทดสอบความคลาดเคลื่อนได 

2. ความเปนไปไดดานกําลังคนหรือทรัพยากรมนุษย ศึกษาความพรอมของครูผูสอน และ

บุคลากรที่จะรวมในโครงการ เชน ผูมีคุณสมบัติที่จะสรางสื่อและผลิตวัสดุอุปกรณ เพื่อการสอน

นักเรียน และการฝกอบรมครู ครูใหญ ศึกษานิเทศก หรือบุคคลอื่นๆ ในองคการใหสามารถทํางานได 

เปนตน สิ่งเหลาน้ีจําเปนตองวางแผนดําเนินการใหรอบครอบ บางเรื่องหรือเกือบทั้งหมดอาจ

จําเปนตองตรวจสอบหรือทดลองกอน 

3. ความเปนไปไดทางเทคนิค ตองมีการตรวจสอบหรือทดลองวา สิ่งตางๆ เชน เครือขายวิทยุ

หรือทีวี เครื่องพิมพ โรงงานที่จะผลิตวัสดุและอุปกรณ และบริษัทรับเหมากอสรางอาคาร ฯลฯ มีอยู

พรอมจะดําเนินงานไดตามโครงการ 

ผูเสนอแผน ผูรับแผน 
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4. ความเปนไปไดทางดานกฎหมาย ศึกษากฎหมาย ระเบียบ ขอตกลง และสัญญาตางๆ 

รวมทั้งกลไกการบริหารที่เอื้อตอการปฏิบัติงานตามโครงการสิทธิของครู อํานาจและหนาที่ของ

ผูบริหารโรงเรียนและเจาหนาที่ทางการศึกษาในทองถ่ินที่จะดําเนินการ หรือเปนอุปสรรคตอการ

ดําเนินการ 

5. ความเปนไปไดทางดานสังคม ศึกษาบุคคลที่เกี่ยวของและไดรับผลจากโครงการ เชน 

นักเรียน บิดามารดาของนักเรียน ครู และกลุมบุคคลตาง ๆ เพื่อดูวาจะยอมรับความเปลี่ยนแปลง

หรือไม เพียงใด วิธีการศึกษาอาจสุมตัวอยางมาใหแสดงความคิดเห็น หรือเจตคติเกี่ยวกับการ

ดําเนินงาน หรือผลที่ไดจากโครงการ โดยใชเครื่องมือวัดทางจิตวิทยาและทางสังคมที่เหมาะสม มี

ความเที่ยงตรง และเช่ือถือได 

6. การศึกษาความเปนไปไดเกี่ยวกับภูมิหลังและความสามารถของนักเรียน ครู และบุคลากร

อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ อาจจะใชขอมูลเกาที่มีอยูแลว หรือในบางกรณี อาจจําเปนตองรวบรวมใหมจาก

กลุมตัวอยาง โดยใชแบบทดสอบวัดระดับสติปญญา และความรู และแบบสอบถามทางสังคม  

หรือเจตคติ ซึ่งจัดทําโดยนักจิตวิทยาการศึกษา ขอจํากัดของการศึกษาในเรื่องน้ี คือ ไมสามารถวัดภูมิ

หลังและความสามารถของบุคคลไดในสถานการณที่เปนจริงผลการคาดคะเนจึงอาจคลาดเคลื่อนไปบาง 

สรุป ไมวาจะเปนการศึกษาความเปนไปไดในกิจการใด จะมีการศึกษาตัวแปรดานเศรษฐกิจ

และการเงิน ดานเทคนิคหรือวิศวกรรม ดานการบริหารและการจัดการ ดานกําลังคน และดานสังคม 

หรือความคิดเห็นของผูเกี่ยวของ สําหรับวัตถุประสงคและเปาหมาย เช่ือวา การศึกษาความเปนไปได

ทุกประเภทจะตองยึดถือเปนเกณฑเหมือนกัน  

เวอรเคลิน (Werdelin. 1977: 289 - 297) ไดแบงข้ันตอนของการศึกษาความเปนไปไดของ

โครงการดานการศึกษาไว 18 ข้ันตอน ดังน้ี 

1. อธิบายสถานการณในการวาแผน เพื่อใหเห็นภาพรวมที่สมบูรณ เชนระบบโรงเรียนสวนใด

จะไดรับผลจากแผน วิธีการหรือข้ันตอนใดที่จะทําใหบรรลุเปาหมาย มีใครหรือสวนใดของระบบ

โรงเรียนและสังคมที่จะไดรับผลจากโครงการ หรือ คุณลักษณะที่เกี่ยวของของสิ่งเหลาน้ันคืออะไร 

เปนตน 

2. อธิบายสถานการณการตัดสินใจ บางครั้งผูวางแผนไมมีอํานาจในการตัดสินใจในสิ่งที่ศึกษา

มาแลว จึงจําเปนตองรูใหชัดเจนวาใครรับผิดชอบโครงการ ใครตัดสินใจวาจะสํารวจเบื้องตน หรือจะ

นําโครงการไปใชเลย ใครรับผิดชอบที่จะรวมผูเช่ียวชาญมาพิจารณาขอมูล ใครเลือกโรงเรียนหรือ

รับผิดชอบดานเศรษฐกิจของโครงการ เปนตน 

3. ระบุกรอบรางในดานตางๆ ของแผน เชน กรอบทางเศรษฐกิจ ระยะเวลา ความพรอมของ

บุคลากร เครื่องมือ หรืออื่น ๆ เพื่อศึกษาความเปนไปได 
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4. รวบรวมหลักฐานที่มีอยู จุดมุงหมายเพื่อรวบรวมขอมูลตางๆ ที่มีอยูแลว โดยใชสามัญ

สํานึกหรือขอเท็จจริงตางๆ เปนเกณฑคัดเลือกขอมูล เพื่อนําไปประกอบการศึกษาความเปนไปได

ตอไป 

5. ศึกษาความเปนไปไดจากขอมูลที่รวบรวมไวแลวทั้งหมด อาจมีการปรึกษาหารือกัน

ระหวางผูเช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาความเปนไปได หากพบวามีความเปนไปไดก็จะไดตัดสินใจนําแผนไป

ปฏิบัติ ถาพบวาขอมูลตางๆ ยังไมพอเพียงก็จะไดวางแผนศึกษาตอไป 

6. หาขอมูลเพิ่มเติม ผูเช่ียวชาญและนักวางแผนจะรวมมือกันหาขอมูลเพิ่มเติมจากตัวแปร

หรือแหลงขอมูลตาง ๆ ซึ่งจะเปนประโยชนตอการตัดสินใจตอไป เครื่องมือที่ใชอาจเปนแบบสอบถาม

หรือแบบทดสอบ ข้ึนอยูกับลักษณะและธรรมชาติของขอมูล 

1. จัดกระทําและตีความขอมูล รวมขอมูลเกาและใหมเขาดวยกัน แลววิเคราะหพรอมสรุป

ประเด็นและขอเสนอแนะที่จําเปนเพื่อผูมีอํานาจตัดสินใจ 

2. ปอนขอมูลยอนกลับ 

3. ทบทวนโครงการเพื่อใหเปนไปได 

4. ตัดสินใจนําโครงการไปปฏิบัติ 

5. ในข้ันที่น้ี หากพบวาจําเปนตองทดลองกับกลุมยอยกอน ก็อาจดําเนินงานข้ันตอไปดังน้ี 

6. วางแผนการศึกษาเบื้องตน ปกติงานในข้ันตอนน้ีมักจะอาศัยผูเช่ียวชาญดานการวิจัยทาง

การศึกษาเปนผูออกแบบการวิจัย สําหรับวางแผนการศึกษา หากมีความรูและประสบการณดีพอก็

อาจดําเนินการเองได 

7. ทําการศึกษาเบื้องตน 

8. เก็บรวบรวมขอมูล 

9. จัดกระทําและตีความขอมูล 

10. ปอนขอมูลยอนกลับ 

11. ทบทวนโครงการ 

12. ตัดสินใจเพื่อดําเนินการตอไป 

การตัดสินใจครั้งใหมน้ีจะนําไปสูข้ันตอนตอไป ซึ่งอาจเปนไปได 2 ทาง คือ ถาพบวาแผนเปน

ที่นาสนใจก็ดําเนินการตามขอ 11 ตอไป คือ การนําแผนไปปฏิบัติ แตถาพบวาจําเปนตองดําเนินการ

ทดลองในกลุมยอยอีก จะตองกลับไปข้ันตอนที่ 12 – 18 ใหม จนกวายอมรับโครงการหรือยกเลิก

โครงการน้ันในที่สุด 

อยางไรก็ตาม ข้ันตอนตางๆ ตามแนวคิดของเวอรเคลมิน้ี ไมจําเปนตองเรียงลําดับหรือข้ึนตอ

กันเสมอไป การทบทวนโครงการก็เชนเดียวกัน อาจจะกระทํากอนหรือหลังการตัดสินใจเพื่อ

ดําเนินการตอไปก็ได 
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จากข้ันตอนของการศึกษาความเปนไปไดของโครงการของอัสเชนและของเวอรเคลินดังกลาว

แลว หากจะสรุปโดยใชรูปแบบซิปปของการประเมินผลที่สตัฟเฟลบีมและคณะไดพัฒนาข้ึนจากแผน

ความคิดในเรื่องการวิเคราะหระบบและกระบวนการตัดสินใจ ซึ่งประกอบดวยกิจกรรม 4 ข้ันตอน คือ 

การประเมินภาพสิ่งแวดลอม การประเมินปจจัยเบื้องตน การประเมินกระบวนการ และการ

ประเมินผลผลิต (Horthon. 1973: 129 - 142) จะไดผลสรุป ดังน้ี 

1. การประเมินสภาพสิ่งแวดลอม ไดแก งานในข้ันการยอมรับปญหา การศึกษา สถานการณ

ในการตัดสินใจ และการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย ขอจํากัด และการกําหนดกรอบของโครงการ 

2. การประเมินปจจัยเบื้องตน ไดแก การรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหระบบที่เปนอยู  

การรวบรวมขอมูลเพิ่มเติม หรือที่เกี่ยวของเฉพาะในสวนที่เกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน เชน เศรษฐกิจและ

การเงิน กําลังคน เทคนิค และนักเรียนที่จะเรียน เปนตน 

3. การประเมินกระบวนการ ไดแก งานบางสวนของปจจัยดานเทคนิคการบริหารและการจัด

องคการ การยอมรับของสังคม และความพรอมของครูและนักเรียนในสวนที่เกี่ยวกับกระบวนการ

ปฏิบัติงาน และการเรียนการสอน เปนตน 

4. การประเมินผลผลิต ไดแก งานต้ังแตการทดสอบทางเลือก การพิจารณาปจจัยปอนกลับ  

การทบทวนโครงการและการตัดสินใจเลือกทาง เพื่อการปฏิบัติงานตอไป งานในข้ันน้ีอาจรวมถึง

กิจกรรมในข้ันอนุมัติโครงการดวย 

สําหรับกิจกรรมในข้ันตอนที่ 13 – 18 ซึ่งเปนการนําโครงการไปทดลองเพื่อศึกษาความ

เปนไปไดในกรณีที่มีความจําเปน จัดเปนการประเมินข้ันที่ 2 คือ การประเมินกระบวนการ ซึ่งมีการ

ทดสอบความเปนไปไดทั้งดานปจจัยเบื้องตน และผลผลิตไปพรอมกัน 

 อน่ึง อัสเชน (Hussain. 1973 : 216 -217) ไดใหขอสังเกตไววา การศึกษาความเปนไปได

ของโครงการใดจะไดผลคุมคา หรือสามารถลดความเสี่ยงของการลงทุนหรือการปฏิบัติงานตาม

โครงการลงได จําเปนตองมีการวางแผนและดําเนินการศึกษา อยางรัดกุม สาเหตุทั่ว ๆ ไปที่ทําให

การศึกษาความเปนไปไดประสบความลมเหลวมีหลายประการ ดังน้ี  

1. ทํางานเรงรัด ไมใหเวลาเพียงพอสําหรับแตละข้ันตอนของการศึกษา 

2. ใชวิธีการแบบไมบูรณาการ ซึ่งไมคํานึงถึงบทบาทของโครงการและการเปลี่ยนระบบใน

ระยะยาวของสถาบันหรือระบบแผนหลักของสถาบัน 

3. ผู นําและคณะขาดคุณลักษณะของผู ศึกษาความเปนไปได  เชน ขาดความรูและ

ประสบการณ ฯลฯ 

4. ไมสามารถกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ ขอจํากัด และปญหาที่จะศึกษาไดอยางชัดเจนและเพียงพอ 

5. ขาดองคกรที่ใหการสนับสนุน 
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6. คาดคะเนคลาดเคลื่อน อาจเปนเพราะคาดคะเนแรงตอตานในองคการความมากของ

ปญหา ทรัพยากรที่ตองการ และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ตํ่ากวาความเปนจริง 
 

4.1 แนวคิดการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ 
 การวิเคราะหโครงการคือการดําเนินการเพื่อประเมินวาโครงการจะมีผลกําไรทางธุรกิจหรือไม
และผลผลิตของโครงการสามารถจําหนายในตลาดหรือสามารถกําหนดเปนมูลคาราคาตลาดไดไมวา
โครงการน้ันจะเปนของเอกชนรัฐวิสาหกิจหรือรัฐบาลโดยการวิเคราะหโครงการจะมีวัตถุประสงค 
(ประสิทธ์ิตงย่ิงศิริ. 2542) ดังน้ี 
 1. เพื่อประเมินความเปนไปไดของโครงการเปนการประเมินความสามารถในการทํากําไรของ
โครงการน่ันคือกอใหเกิดรายไดที่คุมคากับคาใชจายตางๆและมีอัตราผลตอบแทนที่ดี 
 2. เพื่อจัดใหมีแผนการเงินที่ดีเปนการวางแผนจัดหาเงินที่มีคาใชจายตํ่าสุด 
การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการใชขอมูลในการวิเคราะหประกอบดวยตนทุนผลตอบแทน
และกระแสเงินสดของโครงการมีรายละเอียดดังน้ี 
  1. ตนทุนทางการเงินใชราคาตลาดตามที่จายจริงซึ่งอาจเปนราคาที่รวมคาภาษี
คาธรรมเนียมหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
  2. ผลตอบแทนทางการเงินวัดจากมูลคาตลาดของผลผลิตโครงการหรือราคาตลาด 
  3. กระแสเงินสดของโครงการเปนกระแสตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินตลอด
ช่ัวอายุโครงการสามารถจัดกลุมได 4 ประเภทดังน้ี 
 1.1 กระแสเงินสดในชวงเริ่มแรกมีเฉพาะคาลงทุนในทรัพยสินคงที่เทาน้ัน 
 1.2 กระแสเงินสดในชวงการดําเนินงานมีกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจายดังน้ี 
  1.2.1 กระแสเงินสดรับไดแกเงินสดรับจากการขายสินคาและบริการที่โครงการผลิต
ไดมูลคาราคาตลาดของผลผลิตที่ใชบริโภคในครัวเรือนและรายรับอื่นเชนรายรับจากเงินฝากธนาคาร
จากการขายทรัพยสินคงที่และจากการประกันเปนตน 
  1.2.2 กระแสเงินสดจายไดแกรายจายในการดําเนินงานของโครงการซึ่งเปนรายจาย
ที่เกิดจากการจางแรงงานวัตถุดิบพลังงานสาธารณูปโภคการตลาดการขนสงการประกันและคาภาษีซึ่ง
คิดตลอดอายุโครงการ 
 1.3 กระแสเงินสดเมื่อสิ้นสุดโครงการเปนกระแสเงินสดที่เกิดข้ึนในปสุดทายประกอบดวย
มูลคาซาก (Salvage Value) ของทรัพยสินคงที่และเงินทุนหมุนเวียน 
 1.4 กระแสเงินสดสุทธิคือความแตกตางระหวางกระแสรายรับทั้งหมด (รายรับ) และกระแส
รายจายที่เกิดข้ึนจริง (รายจาย) ในแตละปของโครงการ 
 
 

4.2 การวิเคราะหตนทุนการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
 การตัดสินใจที่จะเลือกโครงการใดโครงการหน่ึงเพื่อการลงทุนข้ึนอยูกับความคุมคาของ
โครงการน้ันๆ (Project worthiness) ความคุมคาของโครงการวัดไดจากการเปรียบเทียบกันระหวาง
ผลประโยชน (Benefit) และ/หรือผลตอบแทน (Return) กับตนทุน (Cost) ของโครงการทั้งในรูปของ
การวิเคราะหโครงการเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดทั้งทางดานการเงินและทางดาน
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เศรษฐศาสตรแตประเด็นที่นาสนใจอยูที่วาจะนับหรือวัดผลประโยชนและตนทุนของโครงการเหลาน้ัน
ไดอยางไร (ชูชีพพิพัฒนศิถี 2544: 99-101)  
 ตนทุน (Cost) หมายถึงรายจายที่เกิดข้ึนหรือคาดวาเกิดข้ึนและทําใหธุรกิจไดรับประโยชน
หรือผลตอบแทนในรูปของสินทรัพยหรือการบริการตนทุนที่เกิดข้ึนของธุรกิจ 
 พฤติกรรมของตนทุน (Cost Behavior) หมายถึงการที่ตนทุนจะมีปฏิกิริยาหรือตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรมการดําเนินงานของธุรกิจอยางไรเชนระดับกิจกรรมที่เพิ่มข้ึนหรือ
ลดลงอาจจะทําใหตนทุนเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนในทิศทางเดียวกันหรืออาจไมมีการเปลี่ยนแปลงเปนตน 
 ตนทุนจําแนกออกเปน 3 ประเภทดังน้ี 
 1. ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึงตนทุนตางๆที่มีตนทุนรวมคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง
ตามระดับกิจกรรมตางๆที่มีการเปลี่ยนแปลงไปภายในชวงที่มีความหมาย (Relevant Range) โดย
ระดับกิจกรรม (Level of Activity) น้ันสามารถพิจารณาไดหลายลักษณะเชนหนวยสินคาที่ขาย
หนวยสินคาที่ผลิตระยะทางการว่ิงของรถหรือจํานวนช่ัวโมงแรงงานเปนตนตนทุนคงที่รวมจะไมไดรับ
อิทธิพลจากการเปลี่ยนแปลงระดับกิจกรรมที่เพิ่มข้ึนหรือลดลงไปจากเดิมน่ันคือตนทุนรวมยังมีคาคงที่
เชนคาเชาคาเสื่อมราคา (คิดตามวิธีเสนตรง) คาเบี้ยประกันภัยคาภาษีทรัพยสินเงินเดือนฝายบริหาร
และคาโฆษณาเปนตน 
 2. ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึงตนทุนตางๆที่มีตนทุนรวมเปลี่ยนแปลงไปใน
ทิศทางเดียวกันกับการเปลี่ยนแปลงของระดับกิจกรรมเชนวัตถุดิบทางตรงจะเห็นไดวาตนทุนของ
วัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิตในงวดระยะเวลาหน่ึงๆจะมีการเปลี่ยนแปลงไปเมื่อคิดตนทุนผันแปร
รวมกลาวคือถาผลิตสินคาจํานวนมากข้ึนเทาไรตนทุนผันแปรรวมจะผันแปรเปนสัดสวนโดยตรงคือ
เพิ่มข้ึนตามจํานวนหนวยสินคาที่ผลิตถาผลิตสินคาลดลงตนทุนผันแปรรวมจะลดลงไปดวยแตในทาง
ตรงกันขามถาพิจารณาที่ตนทุนผันแปรตอหนวยหรือตอระดับกิจกรรมแลวจะพบวาตนทุนผันแปรตอ
หนวยน้ันจะมีคาคงที่เทากันทุกๆหนวยที่เกิดข้ึนภายในชวงที่มีความหมายนอกจากวัตถุดิบทางตรง
แลวคาแรงงานทางตรงและคานายหนาพนักงานขายก็มีลักษณะเปนตนทุนผันแปรเชนเดียวกัน 
 3. ตนทุนผสม (Mixed Cost) หมายถึงตนทุนตางๆที่มีทั้งตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร
รวมอยูดวยกันเชนคาโทรศัพทคาไฟฟาและคานํ้าเปนตนในสวนของตนทุนคงที่น้ันเปนตนทุนข้ันตํ่าที่
เกิดข้ึนแมจะไมมีระดับกิจกรรมเกิดข้ึนก็ตามและสวนของตนทุนผันแปรจะผันแปรไปตามระดับ
กิจกรรมที่เปลี่ยนไป 
 นอกจากน้ียังสามารถแบงตนทุนการผลิตออกเปนตนทุนทางบัญชีและตนทุนทาง
เศรษฐศาสตรซึ่งทั้ง 2 ประเภทน้ีมีความแตกตางกันดังน้ี 
 1. ตนทุนทางบัญชีหมายถึงตนทุนที่จายออกไปจริงๆและสามารถบันทึกลงบัญชีไวน่ันคือ
ตนทุนที่เห็นไดชัดน่ันเอง 
 2. ตนทุนทางเศรษฐศาสตรหมายถึงตนทุนทุกอยางที่ใชในการผลิตไมวาจะจายออกไปจริง
หรือไมก็ตามน่ันคือผลรวมของตนทุนในทางบัญชีกับตนทุนคาเสียโอกาส 
 ดวยเหตุน้ีตนทุนทางเศรษฐศาสตรจึงสูงกวาตนทุนทางบัญชีเพราะมีการรวมตนทุนโดย
ปริยายหรือตนทุนคาเสียโอกาสดวย 
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 ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Cost) คือมูลคาของผลตอบแทนจากกิจกรรมที่สูญเสีย
โอกาสไปในการเลือกกิจกรรมอยางหน่ึง (1) ตนทุนคาเสียโอกาสเปนตนทุนที่ถูกอางถึงในวิชา
เศรษฐศาสตรเพราะบงบอกถึงการเลือกตัวเลือกที่เปนที่ตองการทั้งหมดแตไมสามารถเลือกพรอมกัน
ไดและเปนแนวคิดที่สําคัญในการที่จะใชทรัพยากรที่มีจากัดใหมีประสิทธิภาพสูงสุด (2) ตนทุนคาเสีย
โอกาสไมไดหมายถึงมูลคารวมแตหมายถึงเฉพาะมูลคาที่ใหผลตอบแทนที่ดีที่สุดในบรรดาตัวเลือกอื่นที่
เสียโอกาสไปเทาน้ัน 
 การคํานึงถึงตนทุนคาเสียโอกาสเปนความแตกตางที่สําคัญที่สุดของตนทุนทางเศรษฐศาสตร
และตนทุนทางบัญชีตนทุนคาเสียโอกาสนับวาเปนตนทุนที่แทจริงในการทากิจกรรมใดๆก็ตามเพราะ
ทําใหเห็นถึงโอกาสซึ่งเปนตนทุนที่ถูกซอนอยู (และไมสามารถมองเห็นหากคํานวณทางบัญชี) 
 

4.3 เกณฑการตัดสินใจลงทุน 
 ในการวิเคราะหประเมินมูลคาตนทุนและผลประโยชน (Cost-Benefit Analysis) ในแตป

ตลอดชวงอายุของโครงการโดยการนาตนทุนและผลประโยชนมาเปรียบเทียบกันเพื่อใชเปนเกณฑใน

การตัดสินใจถึงความเปนไปไดในการลงทุนหรือเพื่อใชเปนเกณฑในการพิจารณาวาโครงการน้ันสมควร

ลงทุนหรือไมมีเกณฑในการตัดสินใจหลายรูปแบบโดยเกณฑในการตัดสินใจแตละแบบก็มีขอดีขอเสีย

แตกตางกันซึ่งเกณฑดังกลาวจะใชในการพิจารณาความเปนไปไดของโครงการทั้งการวิเคราะห

ทางดานการเงิน (Financial Analysis) และการวิเคราะหในเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Analysis) 

มีรายละเอียดดังน้ี 

 การวิเคราะหดานเศรษฐศาสตร (Economic Analysis) (ชูชีพพิพัฒนศิถี. 2544: หนา 52-55)  
 การวิเคราะหดานเศรษฐศาสตรและการวิเคราะหดานการเงินมีขอแตกตางสําคัญที่ควร
คํานึงถึงระหวางสองทรรศนะรวมกันของการวิเคราะหดานเศรษฐศาสตรและการวิเคราะหดานการเงิน
กลาวคือการวิเคราะหดานเศรษฐศาสตรมีทรรศนะเพื่อสังคมเปนสวนรวมสวนการวิเคราะหดาน
การเงินเปนการประเมินการเปลี่ยนแปลงในฐานะทางการเงิน (Financial Position) ของผูที่มีสวน
รวมในโครงการแตละรายคํานึงถึงการกระจายรายไดและความเปนเจาของทุนมากกวาการวิเคราะห
จัดทําบนพื้นฐานของกระแสไหลเขาและไหลออกทางการเงินโดยเฉพาะในรูปผลตอบแทนตอทุน
สวนตัวของวิสาหกิจผลงานที่ผานมาตนทุนของสิ่งอานวยความสะดวกใหมๆที่สัมพันธกับ
ความสามารถในการหารายไดใหมประมาณการของรายไดในอนาคตกระแสเงินสดงบดุลและอื่นๆ 
 ความแตกตางที่สําคัญ 3 ประการระหวางการวิเคราะหดานเศรษฐศาสตรและการวิเคราะห

ดานการเงินมีดังน้ี 

 ประการที่ 1 ในการวิเคราะหดานเศรษฐศาสตรจะใชราคาที่แนนอนเพื่อสะทอนถึงมูลคาที่
แทจริงทางสังคมหรือทางเศรษฐกิจที่ดีกวาราคาที่ถูกปรับคาน้ีมักเรียกกันวา “ราคาเงา” หรือ “ราคา
ในทางบัญชี” (Shadow or Accounting Prices) สวนในการวิเคราะหทางการเงินใชราคาตลาด 
(Market Prices) ซึ่งรวมเอาภาษีและเงินอุดหนุนเขาไวดวย 
 ประการที่ 2 ในการวิเคราะหดานเศรษฐศาสตรภาษี (Taxes) และเงินอุดหนุน (Subsidies) 

จัดวาเปนรายการเงินโอน (Transfer Payments) ภาษีเปนสวนหน่ึงของผลประโยชนรวมของ
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โครงการซึ่งโอนไปใหกับสังคมโดยรวมเพื่อใชจายตอไปในทางกลับกันเงินอุดหนุนคิดเปนตนทุนตอ

สังคมเน่ืองจากเงินอุดหนุนเปนคาใชจายของสังคมที่ใชไปในการดําเนินงานโครงการสวนในการ

วิเคราะหทางการเงินการปรับคาดังกลาวไมมีความจําเปนเพราะภาษีถือวาเปนตนทุนและเงินอุดหนุน

ก็คือผลตอบแทนของโครงการน่ันเอง 

 ประการที่ 3 ในการวิเคราะหดานเศรษฐศาสตรดอกเบี้ยของทุนจะไมถูกแยกและหักออกจาก

ผลตอบแทนเบื้องตนเพราะรายการดอกเบี้ยเปนสวนหน่ึงของผลตอบแทนตอเงินทุนที่มีไวใหสังคมโดย

สวนรวมสวนการวิเคราะหทางการเงินดอกเบี้ยจายใหกับแหลงเงินทุนภายนอกจัดไดวาเปนตนทุน

คาใชจายจะตองนํามาหักออกกอนที่จะหาเปนกระแสผลประโยชนดอกเบี้ยที่จายใหกับผูที่ รวม

โครงการไมนํามาคิดวาเปนตนทุนแตเปนสวนหน่ึงของผลตอบแทนทางการเงินซึ่งผูที่รวมโครงการไดรับ 

 นอกจากน้ีการวิเคราะหดานเศรษฐศาสตรยังใหความสนใจประเด็นอื่นๆที่แตกตางจากการ

วิเคราะหดานการเงินอีกดังน้ี 

 ผลทางออม (Indirect Effect) ซึ่งจะไมสอดคลองสัมพันธกันกับการวิเคราะหทางดานการเงิน

ผลทางออมน้ีคือตนทุนและผลประโยชนที่เกิดข้ึนเพราะโครงการแตมิไดเพิ่มพูนใหกับโครงการแต

ใหกับสาขาเศรษฐกิจอื่นในระบบเศรษฐกิจตนทุนทางออม (Indirect Cost) เชนผลของมลภาวะเปน

พิษทางนํ้าและ/หรือที่ดินที่มีตอการประมงนํ้าด่ืมการทองเที่ยวและสภาพความเปนอยูของประชาชน

สวนผลประโยชนทางออม (Indirect Benefits) เชนการสรางเข่ือนมุงที่จะปรับปรุงดานปริมาณนํ้า

และการผลิตกระแสไฟฟาอาจกลับกลายเปนวาเข่ือนน้ีเปนประโยชนตอการทองเที่ยวและการประมง

ได 

 เงินเฟอ (Inflation) การวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตรจะไมคํานึงถึงเงินเฟอโดยสมมติวา

ราคาสัมพัทธ (Relative Price) ไมเปลี่ยนแปลงหรือราคาทุกอยางจะเพิ่มข้ึนโดยประมาณในรอยละ

เทากันจึงทําใหเงินเฟอไมมีผลตอโครงการสวนการวิเคราะหทางการเงินจะตองนาผลของเงินเฟอเขา

มาพิจารณาดวยเพื่อใหการพยากรณความตองการเงินสดมีความถูกตองเปนจริงมากที่สุด 

 อัตราคิดลด (Discount Rate) ในการวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตรตนทุนของเงินลงทุนใน

โครงการใหมก็คืออัตราผลตอบแทนที่ควรจะไดรับถาหากใชเงินทุน (ทรัพยากร) ในการลงทุนอีก

ทางเลือกหน่ึงซึ่งใหผลตอบแทนสูงที่สุดหรือคาเสียโอกาสของทุนน่ันเองสวนอัตราการคิดลดที่ใชใน

การวิเคราะหทางดานการเงินเปนอัตราดอกเบี้ยเงินกูหรืออัตราที่ผูสนับสนุนทางการเงินคาดวาจะ

ไดรับจากการลงทุน 

 การวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรจะใชราคาเงา (Shadow Price) แทนราคาตลาด (Market 

Price) ราคาเงาหมายถึงราคาที่ควรจะเปนในระบบเศรษฐศาสตรที่มีดุลยภาพภายใตเงื่อนไขของการ

แขงขันที่สมบูรณราคาเงาจึงเปนราคา hypothetical norms ที่พยายามกําหนดข้ึนเพื่อจะมีผลทําให
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ราคาของปจจัยการผลิตน้ันเทากับมูลคาที่แทจริงหรือมูลคาผลผลิตเพิ่มและเทากับคาเสียโอกาสของ

การใชปจจัยชนิดน้ัน 

 การหาคาราคาเงาเปนเรื่องที่ที่มีความซับซอนมากปจจุบันจึงมีการใชตัวปรับคาที่เรียกวา 
“Conversion Factor” เปนตัวแทนราคาเงาในการปรับคาทางการเงินใหเปนคาทางเศรษฐกิจ 
“Conversion Factor“สําหรับประเทศไทยมีการคํานวณโดยธนาคารโลก (World Bank, 1997) ซึ่งมี
รายละเอียดดังน้ี 
 1.คาการลงทุน (Investment Cost)  
  1.1 ในหมวดคาที่ดินและคาปรับปรุงที่ดินใชราคาเงา  0.84  
  1.2 ในหมวดคาสิ่งกอสราง     0.88  
  1.3 ในหมวดคาเครื่องมือเครื่องจักร    0.84  
  1.4 ในหมวดคายานพาหนะ     0.87  
  1.5 ในหมวดคาเครื่องใชสานักงาน    0.94  
  1.6 ในหมวดคาใชจายอื่นๆ     0.94  
 2.คาใชจายในการดําเนินงาน 
  2.1 สําหรับเงินเดือนและสวัสดิการใชราคาเงา   0.92  
  2.2 สําหรับคาเช้ือเพลิง      0.94  
  2.3 สําหรับคานํ้า      0.94  
  2.4 สาหรับคาไฟ      0.90  
  2.5 สาหรับคาเสื่อมราคา      0.84  
  2.6 สาหรับคาใชจายการขาย     0.92  
  2.7 สาหรับเบ็ดเตล็ดอื่นๆ     0.94 
 นอกจากน้ีการวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรจะเปนการศึกษาถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนจริงทาง
เศรษฐกิจโดยไมนับการโอนเปลี่ยนมือเชนเงินอุดหนุนภาษีเปนตนหลังจากที่ไดมีการปรับคาทางการ
เงินใหเปนคาทางเศรษฐศาสตรโดยใชตัวปรับราคาเงาแลวก็จะนํามาวิเคราะหหาอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนโดยใชหลักเกณฑ Benefit – Cost Analysis เชนเดียวกับการวิเคราะหทางการเงิน  
(ชูชีพ พิพัฒนศิถี, 2544: 120-121) 
 เมื่อทราบถึงโครงสรางรายไดและตนทุนของธุรกิจก็จะนํามาวิเคราะหทางดานการเงินโดยใช
ราคาตลาดซึ่งจะวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนโดยใชการวิเคราะหตนทุน – ผลได (Benefit – 
Cost Analysis) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 การหาคาระยะเวลาคืนทุน (Payback period)  
 การคํานวณระยะเวลาคืนทุนหรือจํานวนปในการดําเนินงานซึ่งจะทําใหมูลคาการลงทุนสะสม 
(อยางนอยสุด) เทากับมูลคาตอบแทนเงินสุทธิสะสมหรืออาจกลาวไดวาระยะเวลาคืนทุนคือจํานวนป
ในการดําเนินงานซึ่งทําใหผลการไรที่ไดรับในแตละปรวมกันแลวมีคาเทากับจํานวนเงินลงทุนเริ่มแรก
ผลกําไรในที่น้ีคือกําไรสุทธิหลังหักภาษี + ดอกเบี้ย + คาเสื่อมราคา ในการตัดสินใจเลือกลงทุนใน
โครงการลงทุนน้ันพิจารณาดังน้ี 
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 1. ถามีโครงการ 2 โครงการเลือกโครงการที่มีระยะเวลาคืนทุนสั้นที่สุด 
 2. ถามีโครงการเดียวดูวาระยะเวลาเทากับหรือนอยกวาระยะเวลาคืนทุนที่ตองการก็จะเลือก
โครงการน้ัน 
 ขอดีของระยะเวลาคืนทุน 
 1. การคํานวณดวยวิธีระยะเวลาคืนทุนน้ันจะใชกระแสเงินสด (Cash Flows) ไมใชกําไรทาง
บัญชี (Accounting profit) ซึ่งจะเนนใหเห็นถึงผลตอบแทนและตนทุนของโครงการที่เกิดข้ึนในเวลาที่
แทจริง 
 2. วิธีระยะเวลาคืนทุนน้ีงายตอการทําความเขาใจและงายตอการคํานวณ 
 3. วิธีระยะเวลาคืนทุนใชเปนเครื่องมือในการคัดสรรโครงการลงทุนที่นาสนใจเบื้องตน 
 ขอเสียของระยะเวลาคืนทุน 
 1. วิธีระยะเวลาคืนทุนไมไดคํานึงถึงแนวความคิดเกี่ยวกับมูลคาเงินตามเวลา (Time value 
of money)  
 2. วิธีระยะเวลาคืนทุนไมไดสนใจวากระแสเงินสดที่ไดรับหลังจากคืนทุนแลวจะเปนอยางไร 
 

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV)  
 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิหมายถึงการประเมินหาผลรวมสุทธิของมูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดทั้งรับและจายที่เกิดข้ึนตลอดชวงอายุของโครงการโดยการลดคาดวยอัตราสวนลดซึ่ง
การคํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิมีสูตรการคํานวณดังน้ี 
  เกณฑที่ใชในการตัดสินใจลงทุนคือ 
  - ถาผลของ NPV > 0 แสดงวาการลงทุนน้ีคุมคาเพราะผลประโยชนที่ไดจาก
โครงการมีคามากกวาคาใชจายของโครงการที่เกิดข้ึน 
  - ถาผลของ NPV <0 แสดงวาการลงทุนน้ีไมคุมคาเพราะผลประโยชนที่ไดจาก
โครงการมีคานอยกวาคาใชจายของโครงการที่เกิดข้ึน 
  - ถาผลของ NPV = 0 แสดงวาการลงทุนน้ีใหผลประโยชนและคาใชจายของ
โครงการที่เกิดข้ึนมีคาเทากันพอดีผูลงทุนจะลงทุนหรือไมก็ไดใหผลประโยชนไมแตกตางกัน 
 

ขอดีของวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ 
 1. วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิเปนการใชกระแสเงินสด (Cash Flows) มากกวากําไรทางทางบัญชี 
(Accounting profit) ซึ่งจะสะทอนใหเห็นถึงที่เวลาแทจริงของผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุน
โครงการ 
 2. วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิไดนาแนวคิดเกี่ยวกับมูลคาทาเงินตามเวลามาใชประกอบการคํานวณ
ซึ่งทําใหสามารถทําการเปรียบเทียบระหวางผลตอบแทนจากโครงการลงทุนกับเงินลงทุนไดอยางมี
เหตุผลมากย่ิงข้ึน 
 3. เน่ืองจากการตัดสินใจเลือกโครงการลงทุนโดยวิธีมูลคาปจจุบันน้ีจะทําการเลือกโครงการ
ลงทุนที่มีมูลคาปจจุบันเปนบวกเทาน้ันเพราะฉะน้ันจะทําใหมูลคาของโครงการสูงข้ึน 
 

ขอเสียของวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ 
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 1. การใชวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิน้ันตองคํานึงถึงรายละเอียดการประมาณการกระแสเงินสด
ของโครงการลงทุนซึ่งอาจมีความผิดพลาดไดงายในการประมาณการขอมูล 
 

อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio)  
 อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนหมายถึงอัตราสวนเปรียบเทียบระหวางผลตอบแทนซึ่ง
วัดออกมาในรูปของคาปจจุบันของผลตอบแทนเทียบกับคาปจจุบันของตนทุนที่จายไปในการ
ดําเนินการโครงการหน่ึงผลตอบแทนของโครงการจะเกิดข้ึนตลอดอายุทางเศรษฐกิจของโครงการ
ยกเวนในชวงแรกของการกอสรางและตกแตงอาคารจะไมมีผลประโยชนจากโครงการสวนตนทุนของ
โครงการจะมีมูลคาสูงในชวงแรกของโครงการคือการกอสรางและหลักจากน้ันจะเกิดตนทุนที่อยูในรูป
คาใชจายในการดําเนินงานงานซอมแซมบํารุงรักษาจะเกิดตลอดชวงอายุทางเศรษฐกิจทั้งน้ีจะนาเอา
กระแสผลตอบแทนและกระแสตนทุนของโครงการไปปรับคาตามเวลาหรือเปนมูลคาปจจุบัน 

 คาของ BCR อาจจะเทากับ 1 มากกวาหรือนอยกวา 1 ก็ไดแตหลักเกณฑในการตัดสินใจ
เลือกโครงการที่มีความเหมาะสมและคุมคาในทางการเงินคือ BCR =1 หรือ>1 
 

อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)  
 หมายถึงอัตราผลตอบแทนที่ทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับทั้งหมดเทากับมูลคา

ปจจุบันของกระแสเงินสดจายทั้งหมดหรือหมายถึงอัตราผลตอบแทนที่ทําใหมูลคาของผลตอบแทน

สุทธิ (NPV) ของโครงการมีคาเทากับศูนยพอดีน่ันเองทั้งน้ีคา IRR ที่คํานวณหาไดโดยการใชโปรแกรม

สําเร็จรูป 

 การคํานวณหาคาอัตราผลตอบแทนภายของในโครงการสามารถทําได 2 วิธีคือ 
  วิธีที ่1 วิธีการทดลองซ้ําแลวซ้ําอีก (Trial and Error) เปนวิธีการทดลองซ้ําเพื่อทดสอบหา

ระดับของอัตราสวนลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการเปนศูนยซึ่งอัตรา

สวนลดน้ันก็คืออัตราผลตอบแทนภายในโครงการน้ันเองวิธีทดลองซ้ําแลซ้ําอีกน้ันกวาจะหาอัตรา

สวนลดทีท่ําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการเทากับศูนยพอดีทําไดยากและเสียเวลา

มากจึงไมสะดวก 

 วิธีที ่2 วิธีการทางเลขคณิต (Arithmetically) เปนการคํานวณคาความสัมพันธระหวางอัตรา
ดอกเบี้ยคิดลดกับ NPV 2 คูกลาวคืออัตราคิดลดตัวตํ่า (low discount rate : rL) จะทําให NPV มีคา
เปนบวกสวนอัตราคิดลดตัวสูง (upper discount rate : rU) จะทําให NPV มีคาเปนลบ 
 โดยวิธีน้ีไมเปนที่นิยมหากอัตราสวนลดทั้งสองคาตางกันมากกวารอยละ 5 เพราะกอใหเกิด
ความผิดพลาดไดหลักเกณฑที่ใชในการตัดสินใจลงทุนคือเมื่อไดคา r มาแลวนาไปเปรียบเทียบกับ
อัตราดอกเบี้ยเงินกูที่โครงการกําหนดโดย 
 ถาคา IRR >1 ถือวาโครงการสามารถใหผลตอบแทนสูงกวาคาเสียโอกาสของการใชเงินทุน
ดังน้ันสมควรลงทุนในโครงการน้ี 
 ถาคา IRR <1 ถือวาโครงการสามารถใหผลตอบแทนตํ่ากวาคาเสียโอกาสของการใชเงินทุน
ดังน้ันไมสมควรลงทุนในโครงการน้ี 
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 ถาคา IRR =1 ถือวาโครงการสามารถใหผลตอบแทนเทากับกวาคาเสียโอกาสของการใช
เงินทุนดังน้ันจะเลือกลงทุนในโครงการน้ีหรือไมก็ไดเพราะใหผลตอบแทนเทากัน 
 

การคาดคะเนกระแสการไหลเวียนเงินสดของโครงการ (Cash Flow)  
 เปนการวิเคราะหกระแสเงินสดตางๆของโครงการ (Cash Flow) ซึ่งประกอบดวยกระแสเงิน
สดรับกระแสเงินสดจายและกระแสเงินสดสุทธิโดยมีรูปแบบความสัมพันธดังน้ี 
 กระแสเงินสดสุทธิ = กระแสเงินสดรับ – กระแสเงินสดจาย 
 ซึ่งการคาดคะเนทําใหทราบการประมาณการเงินทุนหมุนเวียนและกําไรขาดทุนในแตละป
โดยที่การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนสามารถแยกวิเคราะหไดดังน้ี 
 รายรับหรือกระแสเงินสดรับ = ราคา (P) x ปริมาณ (Q) 
 รายจายหรือกระแสเงินสดจาย = คาใชจายในการลงทุน + คาใชจายในการดําเนินการ 
(Investment Cost) (Operation Cost) 
 การจัดทําประมาณการกระแสเงินสดของโครงการจะชวยใหผูประกอบการสามารถวางแผน
จัดหาแหลงเงินทุนสําหรับโครงการจํานวนของเงินกูที่โครงการสามารถกูไดภายใตความเปนไปไดทาง
ทฤษฎีสินเช่ือซึ่งจะตองพิจารณาทั้งในสวนของมูลคาหลักประกันสินเช่ือเงื่อนไขเงินกูและอัตราสวน
ความเสี่ยงแหงหน้ีหรือที่นิยมเรียกกันในศัพทของคาวาหน้ีสินตอสวนทุน (Debt / Equity Ratio) การ
พิจารณาจํานวนเงินกูที่เหมาะสมจะทราบไดตอเมื่อประมาณการกระแสเงินสดไดถูกจัดทําข้ึนและการ
ทําความเขาใจในหลักเกณฑของสินเช่ือไดเกิดข้ึนเชนกัน 
 

การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity analysis)  
 การวิเคราะหโครงการโดยทั่วไปเปนการวิเคราะหผลในอนาคตที่ดีที่สุด (best estimate) จาก
เหตุการณที่เกี่ยวของกันเชนราคาผลผลิตตนทุนปจจัยการผลิตและระยะเวลาโครงการหลังจากน้ัน
สามารถคํานวณผลตอบแทนตอการลงทุนของโครงการไดการวิเคราะหดังกลาวเปนการวิเคราะหผล
ภายใตสภาพความแนนอนหรือภายใตขอสมมติเกี่ยวกับสภาพที่จะเกิดข้ึนในอนาคตแตเน่ืองจากเรื่องของ
อนาคตเปนเรื่องของความไมแนนอนและมีความเสี่ยงอยูดวยโอกาสผิดพลาดจึงยอมมีจึงตองมีการ
วิเคราะหซ้ําเพื่อดูวาอะไรจะเกิดข้ึนหากขอสมมติและเหตุการณตางๆตามที่กําหนดไวเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปดังน้ันหากการวิเคราะหโครงการสามารถพิจารณาครอบคลุมถึงเรื่องความเสี่ยงและความ
ไมแนนอนที่สําคัญๆที่คาดวาจะเกิดข้ึนก็ยอมมีผลทําใหการวิเคราะหโครงการมีความใกลเคียงตอความ
เปนจริงมากย่ิงข้ึนชวยใหผูตัดสินใจไดทราบถึงความเสี่ยงและความไมแนนอนลวงหนาและพรอมที่จะรับ
ความเสี่ยงและความไมแนนอนของโครงการรวมเขาไวดวยซึ่งเรียกการวิเคราะหดังกลาววา “การ
วิเคราะหความออนไหวของโครงการ (project’s sensitivity) ดังน้ี (ลินดา วองวิเชียรกุล, 2540: 20) 
 
 1. ปจจัยที่มีความเสี่ยงตอการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 
ความเสี่ยงหมายถึงหมายถึงสถานการณซึ่งผลที่เกิดข้ึนในอนาคตมีความไมแนนอนหรือการไมมีความรู
อยางแนชัดเกี่ยวกับสถานการณที่เกิดข้ึนในอนาคตแตในขณะเดียวกันก็พอจะทราบถึงความนาจะเปน
สถานการณตางๆจะเกิดข้ึนในอนาคตหรือผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนตามหนทางเลือกตางๆหรอือยางนอยก็
พอจะประมาณการณได 
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 ความไมแนนอนหมายถึงสถานการณซึ่งผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตไมอยูในฐานะที่จะ
คาดหมายไดหรือการที่ไมมีความรูใดๆเกี่ยวกับสภาพที่จะเกิดข้ึนในอนาคตเลยดังน้ันผลที่คาดวาจะ
เกิดข้ึนในอนาคตจะเรียกไดวาเปน “ความเสี่ยง” เมื่อทราบคาความนาจะเปนและเรียกวา “ความไม
แนนอน” เมื่อไมทราบคาความนาจะเปนหรือขอมูลคาความคาดหวังใดๆ 
 2. การวิเคราะหความออนไหวของโครงการในครั้งน้ีเปนการศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงในดาน
ตางๆที่ทําใหโครงการตกอยูในสภาพความเสี่ยงและความไมแนนอนอันจะสงผลกระทบตอตนทุนและ
ผลตอบแทนของโครงการอาจแบงเปน 2 ปจจัยที่สําคัญคือ 
  2.1 รายรับรวมเปลี่ยนแปลง 
  2.2 คาใชจายเปลี่ยนแปลง 
  วิธีการวิเคราะหความไวจะทําการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรที่สําคัญๆที
ละตัวโดยใหตัวแปรอื่นๆมีคาคงที่และดูการเปลี่ยนแปลงของ NPV และ IRR หรือเกณฑการตัดสินใจ
เลือกลงทุนหลักๆ และนําขอมูลที่ไดมารวบรวมเพื่อวิเคราะหความเสี่ยงของโครงการตอไป (สุมาลี, 
2546) การวิเคราะหความออนไหวมีข้ันตอนตางๆดังน้ี 
  ข้ันที่ 1 คํานวณ NPV และ IRR หรือเกณฑการตัดสินใจเลือกลงทุนหลักๆจากขอมูล
พื้นฐานของโครงการ 
  ข้ันที่ 2 พิจารณาตัวแปรสําคัญของโครงการวามีตัวแปรอะไรบางเมื่อเปลี่ยนแปลง
แลวจะสงผลกระทบตอผลตอบแทนของโครงการตัวแปรเหลาน้ีสวนมากไดแกปริมาณขายราคาขาย
ตนทุนราคาคากอสรางเปนตน 
  ข้ันที่ 3 กําหนดรอยละของการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตางๆจากข้ันที่ 2 ที่คาดวา
นาจะเกิดข้ึน 
  ข้ันที่ 4 นําตัวแปรที่ควรพิจารณาความไวของการเปลี่ยนแปลงมาคํานวณวาถาคา
ของตัวแปรดังกลาวเปลี่ยนแปลงไปตามอัตรารอยละที่พิจารณาไวในข้ันที ่3 โดยตัวแปรอื่นมีคาคงที่คา
ของ NPV และ IRR หรือเกณฑการตัดสินใจเลือกลงทุนหลักๆจะเปนเทาใด 
  ข้ันที่ 5 นําขอมูลที่ไดจากข้ันที่ 4 มาทําการสรุปรวมเปนตารางหรือสรางรูปกราฟ
แสดงความสัมพันธของตัวแปรแตละตัวที่พิจารณากับคา NPV และ IRR หรือเกณฑการตัดสินใจเลือก
ลงทุกหลักๆที่เกิดข้ึนเพื่อวิเคราะหและสรุปถึงความเสี่ยงของโครงการ 
 

โดยสรุป การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ หมายถึงการศึกษาเพื่อตองการทราบผลที่จะ

เกิดข้ึนจากการดําเนินการตามโครงการ เพื่อใหไดขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูคิดจะลงทุนใน

โครงการน้ันๆ และเพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานที่จําเปนตอการออกแบบ การประเมินผล และการกําหนด

ชวงเวลาที่ตองปฏิบัติงานตามโครงการนอกจากการศึกษาความเปนไปไดจะชวยใหเห็นปญหาที่จะ

เกิดข้ึนและจําเปนตองแกไขกอนแลว ยังทําใหผูมีหนาที่อนุมัติรางโครงการ หรือผูจะใหการสนับสนุน

ในดานการเงินและทรัพยากรอื่น ๆ ที่จําเปน เกิดความมั่นใจในผลงานวาจะเปนไปตามวัตถุประสงค

และเปาหมายของโครงการ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการดําเนินการ 
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5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 อุษณีย และคณะ (2551) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตและบัณฑิตที่
สําเร็จการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและคุณลักษณะที่พึงประสงคของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา
จากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครลําปางในปการศึกษา พ.ศ. 2547 – 2549 โดยศึกษาความพึง
พอใจของผูใชบัณฑิตและบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครลําปางกลุมตัวอยางเปน
ผูใชบัณฑิตและบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2547-2549 จํานวน 240คนเครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถามที่สรางข้ึนโดยการปรับปรุงมาจากแบบสอบถามความพึงพอใจตอสมรรถนะของบัณฑิตที่
สรางข้ึนโดยคณะทํางานของสวนพัฒนาการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนกกระทรวงสาธารณสุข
แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ชุดคือแบบสอบถามความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตและแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของบัณฑิตวิเคราะหขอมูลทางสถิติโดยใชคาความถ่ีรอยละคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและคา t-test Independent ผลการวิจัยพบวาความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาอยูในระดับมากคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผูใช
บัณฑิตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของบัณฑิตที่สําเร็จจากวิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนีนครลําปางที่ปฏิบัติในหนวยงานของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและหลักสูตร
ประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตรเทียบเทาปริญญาตรี(ตอเน่ือง 2 ป )โดยรวมอยูในระดับมากคาเฉลี่ย
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวางหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรประกาศนียบัตร
พยาบาลศาสตรเทียบเทาปริญญาตรี(ตอเน่ือง 2 ป)เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคโดยรวมแตกตาง
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 

 สมพร หลิมเจริญ (2552) ไดทําการวิจัยการพัฒนาหลักสูตรเสริมเพื่อสงเสริมความคิด
สรางสรรคสําหรับนักเรียนชวงช้ันที่ 2 ผลการดําเนินการศึกษา ไดองคประกอบของความคิด
สรางสรรคที่สงเสริมใหนักเรียนเกิดความคิดสรางสรรคในครั้งน้ีประกอบดวยคุณลักษณะ 2 มิติคือ (1) 
มิติดานการคิดไดแก ความคิดคลองแคลวความคิดยืดหยุนและความคิดริเริ่มและ (2) มิติดานจิตใจ
และบุคลิกภาพไดแกความอยากรูอยากเห็นและความเช่ือมั่นในตนเองหลักสูตรเสริมเพื่อสงเสริม
ความคิดสรางสรรคสําหรับนักเรียนชวงช้ันที่ 2 ที่พัฒนาข้ึนในครั้งน้ีเปนหลักสูตรที่ไมยึดเน้ือหาเปน
หลัก (content free) มีสาระสําคัญประกอบดวยแนวคิดหลักการวัตถุประสงคโครงสรางของหลักสูตร
การจัดกิจกรรมการเรียนรูสื่อการเรียนรูและการวัดและประเมินผลในการพัฒนาเพื่อใหเกิดความคิด
สรางสรรคทั้งสองมิติผูวิจัยไดนําหลักสูตรไปเปนแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยมีโครงสราง
เน้ือหา 4 หนวยการเรียนรูและใชระยะเวลารวมทั้งสิ้น 29 ช่ัวโมงกิจกรรมหลักที่ใชในการจัดการ
เรียนรูใชเทคนิคการระดมพลังสมองและกิจกรรมการสอนสืบสวนสอบสวนแบบอิงอริยสัจสี่ สําหรับ
การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรใชวิธีการวิจัยเชิงทดลองโดยใชแบบแผนการทดลองแบบ 
randomized pretest-posttest control group design กับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 จํานวน 
2 หองเรียนซึ่งเลือกมาโดยการใชกระบวนการสุม โดยมีหองเรียนเปนหนวยการสุมกลุมตัวอยางมี
จํานวนหองเรียนละ 30 คนกําหนดเปนกลุมทดลองและกลุมควบคุมโดยใชวิธีการสุม ผลการวิจัย
พบวานักเรียนกลุมทดลองมีคาเฉลี่ยคะแนนความคิดสรางสรรคสูงกวานักเรียนกลุมควบคุมอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และนักเรียนกลุมทดลองมีระดับความคิดเห็นตอหลักสูตรเสริมอยูใน
ระดับดีมากผลการประเมินหลักสูตรเสริมพบวา มีประสิทธิภาพตามเกณฑที่กําหนดหลังการทดลอง
ผูวิจัยไดดําเนินการปรับปรุงแผนการสอนดานระยะเวลาและดานภาษาในคําช้ีแจงในแผนการสอนบาง
หนวยเพื่อใหเหมาะสมย่ิงข้ึนแลวจัดทําเปนหลักสูตรเสริมเพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรคฉบับสมบูรณ 
 

พนม หวัดสวาง (2542: 65) ไดศึกษาความคิดเห็นของอาจารยตอหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร พบวา อาจารยผูสอนมีความ คิดเห็น

ตอหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานการ

วัดและประเมินผลวามีความเหมาะสมในระดับปานกลาง ซึ่งผูตอบแบบสอบถามไดเสนอแนะ วา ควร

มีการวัดผลที่ชัดเจนไมลําเอียง ใหความสําคัญตอการวัดผลภาคปฏิบัติและดานปฏิบัติอยาง ยุติธรรม 

จรูญ ชูลาภ (2554: ออนไลน) ไดเสนอแนวทางการพัฒนาและปฏิรูปการวัดผลและ 

ประเมินผล วา ควรเนนการกําหนดมาตรฐานการประเมินโดยผูสอนทั้งระบบ ถามีหลักสูตรดีผูสอนดี 

วิธีสอนดีก็ไมไดหมายความวาการศึกษาตองดีเพราะผูสอนรูแลวอาจไมนําไปสูการปฏิบัติ จึงตองมี 

การวัดผลและประเมินผล การประเมินภายในสถาบันการศึกษา ก็เปนวิธีหน่ึงที่จะสะทอนใหเห็นการ 

จัดการศึกษาวามีคุณภาพหรือไมและการประเมินภายนอกจากคนหรือองคกรที่ไมเกี่ยวของกับ 

สถาบันการศึกษา ก็เปนอีกระบบหน่ึงที่จะยืนยันถึงประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

 Hassall, Joyce, Montana &Anes (1999) ศึกษาถึงความเห็นของนายจางของนักบัญชี
บริหารรับอนุญาต (Chartered Institute of Management Accountants: CIMA) ตอทักษะและ
ความสามารถทางวิชาชีพของนักบัญชีผลการศึกษาพบวาทักษะทางดานการสื่อสารเปนทักษะสําคัญ
ที่สุดสําหรับนักบัญชีบริหารที่ไดรับใบอนุญาตแลวแตเปนสิ่งที่นักบัญชีที่มีอยูในระดับที่สูงกวาระดับ 
“พอใช” เพียงเล็กนอยคือคาเฉลี่ยอยูที่ 6.35 จากคะแนนเต็ม 10 คะแนนและทักษะที่นักบัญชีที่ไดรับ
การประเมินวามีนอยที่สุดคือการมีวิสัยทัศนและอาจเปนไปไดวาการขาดคุณสมบัติขอน้ีเองที่ทําใหนัก
บัญชีที่เพิ่งจบการศึกษาไดไมนานเขาเรียนตอในโครงการการจัดการทางบริหาร (Master of 
Business Administration) นอกจากน้ียังพบวามีความจําเปนที่จะพัฒนาทักษะทางดานวิชาชีพให
ตรงกับนโยบายที่ต้ังไวขององคกรเชนความสามารถพัฒนาวิธีการเรียนรูอยางมีประสิทธิผลความรู
ทางดานแหลงขอมูลขาวสาร (Knowledge of Information Sources) ความรูทางดานการบัญชีและ
ดานจริยธรรมในหนาที่สังคม 
 

 Foster (1993) ไดศึกษาประเภทของผูปกครองที่เขามามีสวนเกี่ยวของตอผลของอัตราการ
เขามามีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนผลการวิจัยระบุวาผูปกครองที่เขามามีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนแยก
เปน 2 ประเภทคือผูปกครองที่เขามาในโรงเรียนและอาสาทํางานตางๆในโรงเรียนหรือเขามามีสวน
รวมแสดงความคิดเห็นในการประชุมสภาที่ปรึกษาโรงเรียนซึ่งผูปกครองประเภทน้ีจะมีผลตอนักเรียน
ในทางออมและผูปกครองประเภทที่ 2 เปนประเภทที่สงผลตอนักเรียนโดยตรงไดแกผูปกครองที่เขา
มามีสวนเกี่ยวของกับการเรียนการสอนโดยการชวยนักเรียนทําการบานหรือทําโครงงานใหนักเรียน 
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ตารางที่ 2-3 สรุปแนวทางการศึกษาและใชประโยชนจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 
 

ประเด็นที่เกี่ยวกับเอกสาร 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

แนวทางการศึกษาและใชประโยชน 

สนับสนุน
ความสําคัญ
และปญหา
ของการวิจัย 

พัฒนา
กรอบ

แนวคิด
ในการ
วิจัย 

การสราง
เคร่ืองมือ
การวิจัย 

การ
เลือกใช
สถิติ

สําหรับ
การวิจัย 

ใชเปน
แบบแผน
ในการ

วิเคราะห
ขอมูล 

สนับสนุน
การอภิปราย
ผลการวิจัย 

แนวคิดทฤษฏีที่เก่ียวกับความ
ตองการ 

      

แนวคิดและทฤษฏีที่เ ก่ียวกับ
การพัฒนาหลักสูตร 

      

แนวคิดและทฤษฏีที่เก่ียวกับ
การวิเคราะห SWOT 

      

หลักและเทคนิคของการศึกษา
ความเปนไปได 

   
   

การศึกษาความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิตและบัณฑิตที่สําเร็จ
ก า ร ศึ ก ษ า เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและคุณลักษณะที่
พึงประสงคของบัณฑิตที่สําเร็จ
ก า ร ศึ ก ษ า จ า ก วิ ท ย า ลั ย
พยาบาลบรมราชชนนีนคร
ลําปางในปการศึ กษา พ.ศ . 
2547 – 2549 (อุษณีย และ
คณะ, 2551) 

      

การพัฒนาหลักสูตรเสริมเพื่อ
สงเสริมความคิดสรางสรรค
สําหรับนักเรียนชวงชั้นที่ 2 
(สมพร หลิมเจริญม 2552) 

      

ศึกษาความคิดเห็นของอาจารย
ตอหลักสูตรและการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเข
กรุงเทพมหานคร (พนม หวัด
สวาง, 2542: 65) 
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ตารางที่ 2-3 (ตอ) 

 
 

 

ประเด็นที่เกี่ยวกับเอกสาร 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

แนวทางการศึกษาและใชประโยชน 

สนับสนุน
ความสําคัญ
และปญหา
ของการวิจัย 

พัฒนา
กรอบ

แนวคิด
ในการ
วิจัย 

การสราง
เคร่ืองมือ
การวิจัย 

การ
เลือกใช
สถิติ

สําหรับ
การวิจัย 

ใชเปน
แบบแผน
ในการ

วิเคราะห
ขอมูล 

สนับสนุน
การอภิปราย
ผลการวิจัย 

ศึกษาความคิดเห็นของอาจารย
ตอหลักสูตรและการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเข
กรุงเทพมหานคร (พนม หวัด
สวาง, 2542: 65) 
 

     

แนวทางการพัฒนาและปฏิรูป
การวัดผลและ ประเมินผล 
(จรูญ ชูลาภ, 2554) 
 

     

ศึกษาถึงความเห็นของนายจาง
ของนักบัญชีบริหารรับอนุญาต 
(Hassall, Joyce, Montana 
& Anes, 1999) 

      

ศึกษาประเภทของผูปกครองที่
เขามามีสวนเ ก่ียวของตอผล
ของอัตราการเขามา มีส วน
เก่ียวของกับโรงเรียน (Foster, 
1993) 

      



บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่ อง “ความเปนไปได ในการเปดรับนักศึกษาของหลักสู ตรศิลปะศาสตร 
บัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร” เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งมีการดําเนินงาน
วิจัย 4 ข้ันตอน ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

1. ดําเนินการศึกษาความตองการในการเรียนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชา
การจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการ
จัดทํารางหลักสูตร ปร.ด. 
 2. วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร สําหรับเสนอสถานการณที่เหมาะสมในการจัดการการศึกษาในหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว.ที่เปดสอน 
 3. วิจัยเอกสารสําหรับศึกษาจุดเดนของหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว ที่ เปดรับนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาอื่น 
 4. วิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชา
การจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ขั้นตอนท่ี 1 ดําเนินการศึกษาความตองการในการเรียน ท่ีนําไปสูการจัดทํารางหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเท่ียว ภายใตขั้น
การพัฒนาหลักสูตรของฮันกิน 

 
1. ประชากร 
ประชากรในการศึกษาครั้งน้ี คือ กลุมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือเทียบเทาที่

ตองการศึกษาตอในระดับปริญญาตร ี
 
2. การเลือกกลุมตัวอยางและแผนการสุมตัวอยาง 
การสุมตัวอยางคณะผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Sampling) 

โดยเลือกแบบไมอาศัยหลักความนาจะเปน (Non-Probability Sampling) คือ การสุมตัวอยางแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยและ
วิธีการสุมแบบสโนวบอล (Snowball Sampling) เปนการเลือกตัวอยางเริ่มตนที่มีคุณสมบัติตามที่
ตองการ และใหตัวอยางน้ัน ๆ แนะนําตัวอยางที่มีลักษณะเดียวกันตอไป (วรรณี แกมเกตุ, 2551)  
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3. การกําหนดกลุมตัวอยาง 
เน่ืองจากไมสามารถระบุจํานวนประชากรที่แนนอนไดดังน้ันการคํานวณหาขนาดกลุม

ตัวอยางจึงใชสูตรการหาขนาดของกลุมตัวอยางแบบไมทราบจํานวนประชากรที่แนนอน (Suzie 
Sangren, 1999) โดยกําหนดความเช่ือมั่นที ่95% ความผิดพลาดไมเกิน 5% 
 

   n =  

  โดยที่ n = ขนาดกลุมตัวอยาง 
   Z = ระดับความเช่ือมั่นกําหนดที ่95% 
     e = คาความผิดพลาดที่ยอมรับไดโดยกําหนดที5่% 
แทนคาออกมาไดดังน้ี 

   n = 
.

( . ) 
 

     = 385 
 

ฉะน้ันจากขนาดตัวอยางที่คํานวณไดเทากับ 385 ตัวอยางแตเพื่อความเหมาะสมผูวิจัยได
บวกเพิ่ม 4% (15 ตัวอยาง) เพื่อปองกันความผิดพลาดดังน้ันในงานวิจัยครั้งน้ีจะใชกลุมตัวอยาง
เทากับ 400 ตัวอยาง(Alpha 0.05) ผูวิจัยจึงแบงจํานวนกลุมตัวอยางตามพื้นที่ที่เก็บขอมูล 5 จังหวัด 
ดังน้ี 

1. จังหวัดเพชรบุรี      จํานวน 80 ตัวอยาง 
2. จังหวัดประจวบคีรีขันธ     จํานวน 80 ตัวอยาง 
3. จังหวัดราชบุรี      จํานวน 80 ตัวอยาง 
4. จังหวัดนครปฐม      จํานวน 80 ตัวอยาง 
5. จังหวัดกาญจนบุรี     จํานวน 80 ตัวอยาง 

 

4. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยมีข้ันตอนดังน้ี 

4.1 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ศึกษาจากตําราเอกสารบทความทฤษฎี
หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดขอบเขตของการวิจัยและสรางเครื่องมือวิจัยใหครอบคลุม
ความมุงหมายของการวิจัย 

4.2 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามจากเอกสารเพื่อ
กําหนดขอบเขตและเน้ือหาของแบบทดสอบจะไดมีความชัดเจนตามความมุงหมายการวิจัยย่ิงข้ึน 

4.3 นําขอมูลที่ไดมาสรางแบบสอบถาม 

4.4 ปรับปรุงรูปแบบสอบถามจนไดเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ 

4.5 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปสอบถามกลุมตัวอยาง 
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5. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
แบบสอบถามการศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

(ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ศิลปากรแบงออกเปน 5 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความตองการจําเปนในการศึกษาตอสาขาการจัดการมรดก

วัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยวของนักเรียน 
ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคาดหวังที่จะไดรับระหวางการศึกษาตอสาขาการ

จัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยวของนักเรียน 
ตอนที่ 4 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นสิ่งที่คาดวาจะไดรับเมื่อเรียนจบสาขาการ

จัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยวของนักเรียน 
ตอนที่ 5 เปนขอเสนอแนะ  
โดยในตอนที่ 2-4 เปนขอคําถามใหเลือกตอบ ซึ่งมีเกณฑการตอบดังน้ี 

ระดับความคิดเห็น 5 หมายถึงความตองการมากที่สุด 
ระดับความคิดเห็น 4 หมายถึงความตองการมาก 
ระดับความคิดเห็น 3 หมายถึงความตองการปานกลาง 
ระดับความคิดเห็น 2 หมายถึงความตองการนอย 
ระดับความคิดเห็น 1 หมายถึงความตองการนอยที่สุด 

 

  จากการสรุปผลการสอบถามความคิดเห็นจากกลุมตัวอยางแลว คณะผูวิจัยไดนําขอมูล
ดังกลาวมาจัดทําเปนรางหลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดก
วัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว โดยมีแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรของฮันกิน (ปราณี สังขะตะวรรธน 
และสิริวรรณ ศรีพหล, 2545: 97 – 98) ดังภาพประกอบที่ 3-1 
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ภาพที่ 3-1 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของฮันกิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดูแลหลักสูตร (Maintenance) 
 

การประเมินผล (Evaluation) 
 

การนําหลักสูตรไปใช (Implementation) 

การคัดเลือกประสบการณการเรียนรู (Experience selection) 
 

การคัดเลือกเน้ือหา (Content selection) 

การวินิจฉัยหลักสูตร (Curriculum diagnosis) 

การกําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตร 
(Curriculum conceptualization and legitimization)  
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ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร สําหรับเสนอสถานการณท่ีเหมาะสมในการจัดการการศึกษาใน
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการ
ทองเท่ียวท่ีเปดสอน 

 
การวิเคราะห SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปจจัยที่กวาง ดวยการระบุจุดแข็ง 

จุดออน โอกาสและอุปสรรคของคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ศศ.บ.) ทําใหมีขอมูลในการกําหนดทิศทางหรือเปาหมายที่จะถูกสรางข้ึนมาบนจุดแข็งของคณะ
วิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) และแสวงหาประโยชนจากโอกาส
ทางสภาพแวดลอม และสามารถกําหนดกลยุทธที่มุงเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอมหรือลด
จุดออนใหมีนอยที่สุดได ภายใตการวิเคราะห SWOT น้ันจะตองวิเคราะหทั้งสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอก โดยมีข้ันตอนดังน้ี (พรสิร ิทิวาวรรณวงศ (2546) พัฒนาขอคนพบเพิ่มเติมจาก ประสพชัย 
พสุนนท และคณะ 2556) 

1. การประเมินสภาพแวดลอมภายในคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) การประเมินสภาพแวดลอมภายในจะเกี่ยวกับการวิเคราะหและพิจารณา
ทรัพยากรและความสามารถภายใน ทุกๆ ดาน เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและจุดออนแหลงที่มาเบื้องตน
ของขอมูล เพื่อการประเมินสภาพแวดลอมภายใน คือระบบขอมูลเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทุกดาน 
ทั้งในดานโครงสราง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการ
บริหาร(คน เงิน วัสดุ การจัดการ รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานที่ผานมาของคณะวิทยาการ
จัดการ ในการจัดทําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) เพื่อที่จะเขาใจ สถานการณและผลกลยุทธ
กอนหนาน้ีดวย จุดแข็ง (S-Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูภายใน 
น้ันเองวาปจจัยใดภายใน ที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่คณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ควรนํามาใชในการพัฒนาไดและควรดํารงไวเพื่อการ เสริมสรางความเข็ม
แข็ง จุดออน (W-Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูภายในจาก
มุมมองของผูที่อยูภายในคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) น้ัน 
ๆ เองวาปจจัยภายในที่เปนจุดดอย ขอเสียเปรียบที่ควรปรับปรุงใหดีข้ึนหรือขจัดใหหมดไป อันจะเปน
ประโยชนตอคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  

2. การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกภายใตการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก
คณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) น้ัน สามารถคนหาโอกาส
และอุปสรรคทางการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ศศ.บ.) ที่ไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหวางประเทศที่เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) เชน อตัราการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบายการเงินการงบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม เชน ระดับ
การศึกษาและอัตรารูหนังสือของประชาชน การต้ังถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน ลักษณะ
ชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม ความเช่ือและวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทางการเมือง เชน 
พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี หมายถึง 
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กรรมวิธีใหมๆ และพัฒนาการทางดานเครื่องมือ อุปกรณที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและ
ใหบริการ-โอกาสทางสภาพแวดลอม (O-Opportunities) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกคณะ
วิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ปจจัยใดที่สามารถสงผลกระทบ
ประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการในระดับมหาภาคและสามารถฉกฉวยขอดีเหลาน้ี
มาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็งข้ึนไดอุปสรรคทางสภาพแวดลอม (T-Threats) เปนการวิเคราะหวา
ปจจัยภายนอกปจจัยใดที่สามารถสงผล กระทบในระดับมหภาคในทางที่จะกอใหเกิดความเสียหายทั้ง
ทางตรงและทางออม ซึ่งจําตองหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพของคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทํา
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ใหมีความแข็งแกรงพรอมที่จะเผชิญแรงกระทบดังกลาวได 

3. ระบุสถานการณจากการประเมินสภาพแวดลอมเมื่อไดขอมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง-จุดออน 
โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดวยการประเมินสภาพแวดลอมภายใน
และสภาพแวดลอมภายนอกแลว ใหนําจุดแข็ง-จุดออนภายในมาเปรียบเทียบกับ โอกาส-อุปสรรค จาก
ภายนอกเพื่อดูวาคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) กําลังเผชิญ
สถานการณเชนใดและภายใตสถานการณเชนน้ันควรจะทําอยางไรโดยทั่วไปในการวิเคราะห SWOT 
ดังกลาวน้ีจะอยูในสถานการณ 4 รูปแบบดังตารางที่ 3-1 

 
ตารางที่ 3-1 การระบุสถานการณจากการประเมินสภาพแวดลอม 

สถานการณ แนวทางการดําเนินงาน 
สถานการณที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณน้ีเปนสถานการณที่พึ่งปรารถนาที่สุด ดังน้ัน 

ผูบริหารของคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก 
(Aggressive - Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูมา
เสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่เปดมาหา
ประโยชนอยางเต็มที ่   

สถานการณที ่2 (จุดออน-ภัยอุปสรรค) 
 

สถานการณน้ีเปนสถานการณที่เลวรายที่สุด เน่ืองจาก
กําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอกและมีปญหา
จุดออนภายในหลายประการ ดังน้ัน ทางเลือกที่ดีที่สุด
คือกลยุทธการต้ังรับหรือปองกันตัว (Defensive 
Strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรค
ตางๆ ที่คาดวาจะเกิดข้ึนตลอดจนหามาตรการที่จะทํา
ใหคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตรศิลปศา
สตรบัณฑิต (ศศ.บ.) เกิดความสูญเสียที่นอยที่สุด     

 
 
 
 
 



 

47 
 

ตารางที่ 3-1 (ตอ) 
สถานการณ แนวทางการดําเนินงาน 

สถานการณที ่3 (จุดออน-โอกาส) 
 

สถานการณมีโอกาสเปนขอไดเปรียบดานการแขงขันอยู
หลายประการ แตติดขัดอยูตรงที่มีปญหาอุปสรรคที่เปน
จุดออนอยูหลายอยางเชนกัน ดังน้ัน ทางออกคือกลยุทธ
การพลิกตัว (Turnaround-Oriented Strategy) เพื่อ
จัดหรือแกไขจุดออนภายในตางๆ ให พรอมที่จะฉกฉวย
โอกาสตางๆที่เปดให    

สถานการณที ่4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) 
 

สถานการณ น้ีเกิด ข้ึนจากการที่สภาพแวดลอมไม
เอื้ออํานวยตอการดําเนินงาน แตตัวคณะวิทยาการ
จัดการ ในการจัดทําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ศศ.บ.) มีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งหลายประการ ดังน้ัน
แทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ก็
สามารถที่จะเลือกกลยุทธการแตกตัวหรือขยายขอบขาย
กิจการ (diversification Strategy) เพื่อใชประโยชน
จากจุดแข็งที่มีสรางโอกาสในระยะยาวดานอื่นๆแทน 

 
 

ขั้นตอนท่ี 3 วิจัยเอกสารสําหรับศึกษาจุดเดนของหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบหลักสูตรศิลป   
ศาสูตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเท่ียวท่ี
เปดรับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 

 

1. วิจัยเอกสาร 
เปนการวิจัยเอกสารเกี่ยวกับจุดเดนของหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบหลักสูตรศิลปศา

สตรบัณฑิต(ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยวที่เปดรับนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาอื่นดวยวิธีการ Content Analysis เปนเทคนิคการวิจัย (Research technique) 
เพื่อใชอธิบายถึงเปาหมาย (objective) และจํานวนของเน้ือหา (content) ของการสื่อสารที่เห็นได
เดนชัดอยางเปนระบบ ซึ่งกระบวนการในการตีความเพื่อการวิเคราะหเน้ือหาแสดงไดดังน้ี (ดาริน             
คงสัจวิวัฒน, 2547) 

Thesis Synthesis   Antithesis 
 Thesis   คือ  ทฤษฎี หรือองคความรูหลักที่ใชเปนฐานในการพิสูจน 

Synthesis  คือ  ข้ันตอน การสังเคราะห วิเคราะห คิดและตีความ 
Antithesis  คือ  ข้ันตอนการสรุปผลที่ไดวาขัดแยงหรือสอดคลองกับทฤษฎี  
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2. หลักสําคัญในการตีความ (Content Analysis)  
นฤมิตนิยม (Constructions) ใหความสําคัญกับความคิดรวบยอดที่สรุปออกมาวามี

เน้ือหาที่สําคัญที่สุดจากประเด็นที่ปรากฏอยางไรบาง ในการแยกประเด็นอาจจําแนกเปนขอๆ ตาม
เน้ือหา 

นัยนิยม (Interpretive) การตีความตามความจริงที่คาดวามีนัยยะหรือสอเคาวาจะเปน
อยางที่ใหเน้ือความไว  

 
3. การตีความ (Interpretation)  
มีการเขียนแผนผัง (Diagram) เพื่อชวยในการตีความและวิเคราะหข้ันตอนน้ีจะเริ่มทําเมื่อ

คิดวาอานขอมูลที่ไดจนตกผลึก คนพบวาขอมูลน่ิงไมมีอะไรใหมปรากฏข้ึนมาอีกอานแลวพบวาเน้ือหา
ที่ไดวนไปวนมาซ้ําอยูกับที่จึงวาดแผนผังข้ึนมาเพื่อชวยในการเขียน 

 
 

ขั้นตอนท่ี 4 การวิเคราะหความเปนไปไดของทางการเงินของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 
สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเท่ียว คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

1. การวิเคราะหทางการเงิน (งบดุล, งบกระแสเงินสด, งบกําไรขาดทุน, การวิเคราะหคา
เสื่อมราคา, ระยะคืนทุน) ดังรายการตอไปน้ี  

1.1 สมมติฐานรายจาย 
1.2 สมมติฐานรายได 
1.3 แสดงรายการตนทุน 
1.4 แสดงโครงสรางการลงทุน 
1.5 แสดงคาเสื่อมราคา 
1.6 แสดงการประมาณการยอดขาย 
1.7 แสดงการประมาณการตนทุนขาย 
1.8 แสดงการประมาณการ กําไร/(ขาดทุน) (Profit & Loss)  
1.9 แสดงการประมาณการงบดุล (Balance Sheet)  
1.10 แสดงการประมาณการจุดคุมทุน (Break Point)  
1.11 แสดงการประมาณการระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period)  
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  2. สูตรท่ีใชในการศึกษาความเปนไปไดของโครงการมีดังน้ี (วันชัย ประเสริฐศรี, 2550) 

ตารางที่ 3-2 สูตรที่ใชในการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
รายการ สูตรที่ใช 

2.1 อัตรากํ าไร ข้ันตน 
(Gross Profit Margin)  อัตรากําไรขั้นตน =  

(ขายสุทธิ − ตนทุนสินคาที่ขาย) 
ขายสุทธิ

× 100 

2.2 อัตราผลตอบแทนจาก
การดําเนินงานตอสินทรัพย 
(Basic Earning Power 
Ratio: BEF)  

อัตราผลตอบแทนจากการดําเนินงานตอสินทรัพย 

=  
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี

สินทรัพยรวม
× 100 

 
2.3 อัตรากําไรสุทธิ (Net 
Profit Margin)  อัตรากําไรสุทธิ =

กําไรสุทธิหลังหักภาษี

ขายสุทธิ
× 100 

 
2.4 อัตราสวนสวนหนี้ตอ
สินทรัพย (Debt Ratio)  อัตราสวนหน้ีสิน =  

หน้ีสินรวม

สินทรัพยรวม
× 100 

 
2.5 อัตราผลตอบแทนตอ
สวนของเจาของ (Return 
on Equity: ROE)  

อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ =
กําไรสุทธิสวนของเจาของ

สวนของเจาของ
× 100 

2.6 อัตราสวนของเจาของตอ
สินทรัพย (Equity Ratio)  อัตราสวนของเจาของตอสินทรัพย =  

สวนของเจาของ

สินทรัพย
× 100 

2.7 อัตราสวนทุนหมุนเวียน 
(Current Ratio)  

อัตราสวนทุนหมุนเวียน = 
สินทรัพยหมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน
 

2.8 มูลค าในปจจุบัน 
(Present Value)  PV =

FV
(1 + 푖) 

 

2.9 มูลคาปจจุบันสุทธิ 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ 

NPV = ∑
( ) 

-C 

2.10 อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุน 퐶 =  

푅
(1 + 푟) 

 

2.11 ระยะเวลาคืนทุน 
 

ระยะเวลาคืนทุน = 
เงินลงทุนเริ่มแรก

กระแสเงินสดรับสุทธิตอป
 

2.12 อัตราผลตอบแทนของ
สินทรัพย (Rate of Return 
on Assets หรือ ROA)  

ROA = กําไรสุทธิ + ดอกเบี้ยจาย (1-อัตราภาษี) * 100 
(%) สินทรัพยรวมถัวเฉล่ีย 

หรือถาเปนงบการเงินรวมที่มีสวนของผูถือหุนสวนนอย 
ROA = กําไรสุทธิ + ดอกเบี้ยจาย (1-อัตราภาษี) + สวนของผูถือหุนสวนนอย* 100 

สินทรัพยรวมถัวเฉล่ีย 
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ตารางที่ 3-2 (ตอ) 
รายการ สูตรที่ใช 

2.14 อัตราสวนหนี้สินตอ
สวนของผูถือหุน (Debt to 
Equity ratio : D/E) 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน = 
หนี้สิน

 สวนของผูถือหุน
 หรือ 

 

(หน้ีสินหมุนเวียน +  หน้ีสินไมหมุนเวียน) 
สวนของผูถือหุน

 

  จากข้ันตอนการดําเนินการวิจัยขางตน สามารถแสดง Flow Chart ข้ันตอนการศึกษาความ

เปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรศิลปะศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดก

วัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดดังภาพที่ 3-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3-2 Flow chart แสดงข้ันตอนการศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตร 
ศิลปะศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

เริ่มตน 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

วิพากษหลักสูตร โดยสาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเท่ียวคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT)  

หลักสูตร ศศ.บ. (สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเท่ียว) ของสถานบัน

อุดมศึกษาท่ีเปดสอน 

สมมติฐานรายได 
สมมติฐานรายจาย 

ความเปนไปไดในการเปดหลักสูตร 

ความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตร ศศ.บ. (สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อ
การทองเท่ียว)  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สิ้นสุด 

ปฏิเสธ 

ยอมรับ 
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

(ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร”  มีวัตถุประสงคในการวิจัยเพ่ือดําเนินการศึกษาความตองการในการเรียนหลักสูตร อันนําไปสู
การจัดทํารางหลักสูตรภายใตขั้นการพัฒนาของฮันกิน และวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT) ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร สําหรับเสนอสถานการณที่เหมาะสมในการ
จัดการการศึกษาในหลักสูตร รวมถึงการวิจัยเอกสารสําหรับเพ่ือศึกษาจุดเดนของหลักสูตรดวยการ
เปรียบเทียบหลักสูตรที่เปดรับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ตลอดจนวิเคราะหความเปนไปไดทาง
การเงินของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร สําหรับผลการวิจัยสามารถสรุปไดดังน้ี 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาความตองการในการเรียน ท่ีนําไปสูการจัดทํารางหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเท่ียว ภายใตขั้นการพัฒนาหลักสูตรของฮันกิน 
 นักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางในการศึกษาวิจัยน้ีครึ่งหน่ึงเปนเพศหญิง เรียนสายสามัญ เกินครึ่งมี
เกรดเฉลี่ยสะสม 3.00 - 3.49 สวนมากบิดา-มารดามีอาชีพคาขาย – ธุรกิจการคา  
 ในดานของความตองการจําเปนในการศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการ
จัดการมรดกวัฒนธรรม ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ของนักเรียน โดยรวมศึกษาความ
ตองการศึกษาในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.23 สําหรับดานความคาดหวังที่จะไดรับระหวาง
การศึกษาตอสาขาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยวของนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.60 และสําหรับความคิดเห็นตอสิ่งที่คาดวาจะไดรับเม่ือเรียนจบสาขาการจัดการมรดก
วัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยวของนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.50 โดยเห็นวาจะ
ไดรับความรูทางดานการบริหารจดัการทรัพยากรการทองเที่ยว การประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยวอยางมี
จริยธรรม และมีความรูเกี่ยวกับทรัพยากรการทองเที่ยวทางศิลปวัฒนธรรมและทางธรรมชาต ิเปนตน 
 

จากการสรุปขอมูลความตองการ ความคาดหวังของผูเรียนเบื้องตน คณะผูวิจัยไดนําขอมูลดังกลาว
มาใชในการจัดทํารางหลักสูตรสาขาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว ภายใตขั้นการพัฒนา
ของฮันกิน จึงทําใหไดเปนรางหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรม
เพ่ือการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ดังนี ้
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ชื่อหลักสูตร 

ภาษาไทย       หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรม เพ่ือการทองเที่ยว 
ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Arts Program in Cultural Heritage Management for Tourism 

ชื่อปริญญา 
ชื่อเต็มภาษาไทย       ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว) 
ชื่อยอภาษาไทย  ศศ.บ. (การจัดการการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว) 
ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ   Bachelor of Arts (Cultural Heritage Management for Tourism) 

 ชื่อยอภาษาอังกฤษ   B.A. (Cultural Heritage Management for Tourism) 
 
จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร       
 ไมนอยกวา   130  หนวยกิต 
 
 อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา  
  ไดแก นักวางแผนและพัฒนาการทองเที่ยวในหนวยงานภาครัฐ พนักงานในองคกร และ
หนวยงานที่เกี่ยวของกับการอนุรักษวัฒนธรรม มัคคุเทศกผูมีความเชี่ยวชาญทางวัฒนธรรม นักวิจัยดาน
การทองเที่ยวมรดกทางวัฒนธรรม และผูประกอบการบริษัทนําเที่ยว และธุรกิจที่เก่ียวของ 

 
รายละเอียดของหลักสูตร 
  จํานวนหนวยกิต รวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 130 หนวยกิตหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จํานวน
ไมนอยกวา 30 หนวยกิต กลุมวิชาภาษา จํานวนไมนอยกวา 9 หนวยกิต กลุมวิชามนุษยศาสตร จํานวนไม
นอยกวา 9 หนวยกิต กลุมวิชาสังคมศาสตร จํานวนไมนอยกวา 6 หนวยกิต กลุมวิชาวิทยาศาสตร จํานวน
ไมนอยกวา 6 หนวยกิต หมวดวิชาเฉพาะ จํานวนไมนอยกวา 88 หนวยกิต วิชาพื้นฐานดานการจัดการ 
จํานวนไมนอยกวา 30 หนวยกิต วิชาบังคับเอก จํานวน 36 หนวยกิต วิชาเลือกเอก จํานวนไมนอยกวา 25 
หนวยกิต หมวดวิชาเลือกเสร ีจํานวนไมนอยกวา 6 หนวยกิต หมวดวิชาปฏิบัติการจัดการมรดกวัฒนธรรม 
เพ่ือการทองเที่ยว จํานวนไมนอยกวา 3 หนวยกิต 
  รายวิชาหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไดแก ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน 
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
 

   วิชาบังคับเลือก  
กลุมวิชามนุษยศาสตร ไดแก มนุษยกับศิลปะ มนุษยกับการสรางสรรค ปรัชญากับชีวิต อารย

ธรรมโลก อารยธรรมไทย  
กลุมวิชาสังคมศาสตร ไดแก มนุษยกับสิ่งแวดลอม จิตวิทยากับมนุษยสัมพันธ หลักการจัดการ 

กีฬาศึกษา การเมือง การปกครองและเศรษฐกิจไทย  
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กลุมวิชาวิทยาศาสตรกับคณิตศาสตร อาหารเพ่ือสุขภาพ สิ่งแวดลอม มลพิษและพลังงาน 
คอมพิวเตอร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คณิตศาสตรและสถิติในชีวิตประจําวัน โลกแหงเทคโนโลยี
และนวัตกรรม  

 

  วิชาที่กําหนดโดยคณะวิชา จํานวนไมนอยกวา 12 หนวยกิต โดยเลือกจากรายวิชา ไดแก ความรู
คอมพิวเตอรเบื้องตน สังคมและวัฒนธรรมไทย ทองถิ่นศึกษา โครงการพระราชดําริ นิทานและการละเลน
พ้ืนบาน ภาษาไทยเชิงธุรกิจ การพูดในที่สาธารณะ ศิลปะในประเทศไทย มรดกวัฒนธรรมทางศาสนาใน
ประเทศไทย ประวัติศาสตรและโบราณคดีไทย  

  หมวดวิชาเฉพาะ จํานวนไมนอยกวา 87 หนวยกิต ไดแก หลักบัญชีเบื้องตน เศรษฐศาสตร
เบื้องตน องคการและการจัดการ การเงินธุรกิจ หลักการตลาด การจัดทรัพยากรมนุษย ภาวะผูนํา ความ
รับผิดชอบตอสังคมของกิจการ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทางวัฒนธรรมในอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยว การจัดการเชิงกลยุทธในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและการบริการ  

  วิชาบังคับเอก ไดแก อุตสาหกรรมการทองเที่ยวและบริการ จิตวิทยาสําหรับอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวและการบริการ ภูมิศาสตรการทองเที่ยว มรดกวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
สังคม และความหลากหลายทางวัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุในดินแดนไทย หลักการจัดการมรดกทาง
วัฒนธรรม การสื่อความหมายมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว ภูมิปญญาทองถิ่นกับการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน กฎหมายและจริยธรรมที่เก่ียวของกับมรดกทางวัฒนธรรม การวิจัยทางวัฒนธรรม การอานงาน
เขียนดานวัฒนธรรมภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารทางวัฒนธรรม  

วิชาเอกเลือก ไดแก การพัฒนาทักษะการฟงและพูด ทักษะการสื่อสารระหวางบุคคล 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการพูดในที่ชุมชน ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารการตลาด ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารขาม
วัฒนธรรม ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ มัคคุเทศกศึกษา การทองเที่ยวโดยชุมชน การ
ทองเที่ยวในเขตเมืองและยานชุมชนประวัติศาสตร การทองเที่ยวเชิงสถาปตยกรรม การวางแผนและพัฒนา
แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม การจัดการตอผลกระทบการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม หลักการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวอยางย่ังยืน การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภูมิทัศนวัฒนธรรม การ
จัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น และการจัดการกิจกรรมพิเศษและเทศกาลทางวัฒนธรรม  
 
 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร สําหรับเสนอสถานการณที่เหมาะสมในการจัดการการศึกษาในหลักสูตร 

สําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมในดานของจุดแข็งในการดําเนินการหลักสูตรศิลปศาสตร

บัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยวของคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดแก ผูเรียนในหลักสูตรนี้มีความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ รองลงมาคือ 

หลักสูตรมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับความตองการขององคการตลาดแรงงาน และสามารถตอบสนอง

ความตองการของตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว สําหรับในดานของจุดออน ไดแก เปน
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หลักสูตรที่ยังไมแพรหลายทําใหผูเรียนไมแนใจวาเรียนจบแลวจะทํางานอะไร รองลงมาคือ เน่ืองจาก

คานิยมของบัณฑิตจบใหมที่ไมนิยมทํางานบริการและงานในโรงแรม เนื่องจากเห็นวาเปนงานที่ไมเชิดหนา

ชูตาในสังคม ไมคอยมีความกาวหนาในการทํางาน และในดานของโอกาส พบวา การเปดประชาคม

อาเซียนที่กําลังจะเกิดขึน้ เปนการเพ่ิมโอกาสในการทํางานของผูที่จบการศึกษาในหลักสูตรน้ี รองลงมาคือ 

บัณฑิตไดรับเงินเดือนในอัตราที่สูงขึ้นเน่ืองจากเปนอาชีพที่ตองใชทักษะทางภาษา ตลอดจนในดานของ

อุปสรรค พบวา ครอบครัวไมคอยใหการสนับสนุนในการเรียนหลักสูตรน้ีเพราะสวนใหญจะคิดวาจบไปหา

งานทําไดยาก รองลงมา คือ นโยบายการเปดเสรีอาเซียน ทําใหมีคูแขงทางการศึกษามากขึ้น 

 

การวิจัยเอกสารสําหรับเพ่ือศึกษาจุดเดนของหลกัสูตรดวยการเปรียบเทียบหลักสูตรศิลปศาสตร

บัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเท่ียว ที่เปดรับนักศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาอื่น 

  จากการเปรียบเทียบหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการ
ทองเที่ยวเมื่อไดเปรียบเทียบกับหลักสูตรที่เกี่ยวของของสถาบันอ่ืนๆ ที่เปดรับนักศึกษาในสาขาเดียวกัน 
พบวา รายวิชาตางๆ ของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว 
พบวา สวนใหญมีความโดดเดนในเรื่องของรายวิชาที่ใชในการศึกษา ซึ่งในแตละสถาบันที่ นํามา
เปรียบเทียบหลักสูตรเหลาน้ันไมครอบคลุมในทุกกลุมรายวิชา โดยหลักสูตรของสาขาการจัดการมรดก
วัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยวมีความครอบคลุมในทุกกลุมวิชามากกวา เชน กลุมวิชามนุษยศาสตร กลุม
วิชาสังคมศาสตร  กลุมวิชาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และกลุมวิชาเลือกตางๆ ซึ่งถือวาโดยรวมแลว 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตมีความไดเปรียบทางการแขงขันเพราะผูเรียนสามารถศึกษาทุกกลุมกระบวน
วิชาไดอยางครอบคลุมและสามารถเลือกศึกษาวิชาเลือกไดตามความสนใจของผูเรียนเอง เม่ือสําเร็จ
การศึกษาแลวจะสามารถนําความรูจากหลักสูตรที่ศึกษาน้ีไปประยุกตตอยอดในโอกาสอื่นๆ ตอไปได 

 

  ความเปนไปไดทางการเงินของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการ

มรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเท่ียวคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 จากการศึกษาความเปนไปไดของ หลักสูตรพบวา มีความเปนไปไดสูงหากคณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรจะเปดสอนในหลักสูตรดังกลาว เน่ืองจากเม่ือพิจารณาจากภาพที่ 5-1  
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ภาพที่ 5-1 แผนผังแสดงการเปรียบเทียบระหวางประมาณการรายไดกับประมาณการตนทุนในการเปด

หลักสูตร ระยะเวลา 20 ป 

  ทําใหทราบวารายไดจากการจัดการศึกษาเปนคาธรรมเนียมการศึกษาที่ไดรับเมื่อเปรียบเทียบ

กับรายจาย ทางคณะวิทยาการจัดการจะไดรับผลกําไรต้ังแตปที่ 2 และการดําเนินงานจะไดรับกําไร

เรื่อยมา และหากดําเนินการลงทุนเปดหลักสูตรจะคืนทุนในปที่ 2 และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal 

Rate Of Return: IRR) ปที่ 5 ไดเทากับ 126%, ปที่ 10 ไดเทากับ 130%, ปที่ 15 ไดเทากับ 130%, และ 

ปที่ 20 ไดเทากับ 130% และมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) ไดเทากับ 29,109,393.07 

บาท มีคามากกวาศูนย จึงเห็นควรนาลงทุนเน่ืองจากคา IRR มีคามากกวาผลตอบแทนทางการลงทุนอื่น 

เชน การนําเงินไปฝากธนาคาร ลงทุนในตราสารหน้ี ทองคํา และหุนสามัญ และ NPV มีคามากกวาศูนย 

แตในชวงหลังต้ังแตปที่ 15 เปนตนไป ทางคณะวิทยาการจัดการจะมีตนทุนที่สูงขึ้น แตในทางตรงกันขาม

รายไดที่ไดรับเทาเดิม ดังน้ันในชวงน้ันจึงจําเปนที่จะตองมีการรับนักศึกษาเพ่ิมขึ้นเพ่ือเปนการเพิ่มรายได

ใหแกคณะวิทยาการจัดการ  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาปรากฏวา นักเรียนมีความตองการในการเรียนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 

สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยวของ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

เน่ืองจากเม่ือจบออกไปหางายทําไดงาย ไดรับเงินเดือนในอัตราที่สูง และเปนการเพ่ิมจุดแข็งทางดาน

ภาษาใหกับตนเอง ตลอดจนการเปดเวทีประชาคมอาเซียนทําใหไดรับโอกาสในการทํางานดานการ

ทองเที่ยวมากขึ้น สอดคลองกับ ทฤษฎีความตองการของอับราฮัม มาสโลว กลาววา ความตองการมี
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แผนผังแสดงการเปรียบเทียบระหวางประมาณการรายไดกับประมาณการตนทุนในการเปดหลักสูตร

ประมาณการรายได

ประมาณการตนทุนขาย
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อิทธิพลหรือเปนเหตุจูงใจตอพฤติกรรมคนเราจะตองการสรางสถานภาพของตัวเองใหสูงเดน มีความภูมิใจ

และสรางการนับถือตนเอง ชื่นชมในความสําเร็จของงานที่ทํา ความตองการเหลาน้ีไดแก ยศ ตําแหนง 

ระดับเงินเดือนที่สูง งานที่ทาทาย ไดรับการยกยองจากผูอื่น มีสวนรวมในการตัดสินใจในงาน โอกาสแหง

ความกาวหนาในงานอาชีพ (อนิชวัง แกวจํานงค, 2552)  

สําหรับดานความคาดหวังที่จะไดรับระหวางการศึกษาตอสาขาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือ

การทองเที่ยวของนักเรียน พบวา นักเรียนมีความคาดหวังวาเน้ือหาในการเรียนการสอนจะมีความ

เหมาะสมกับระยะเวลาการเรียน และความรูที่ไดรับจะสามารถนําไปใชทํางานไดจริง อาจารยผูสอนจะ

สามารถใชเทคนิคและวิธีใหมๆ มาสอน เพ่ือใหการเรียนนาสนใจ และสามารถฝกทักษะภาษาไดดี 

ตลอดจนมีเน้ือหาในการเรียนการสอนที่ตรงกับความตองการของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว สอดคลอง

กับคํากลาวของ รัตนา สุขะนินทร (2547) กลาววา ความคาดหวังเปนตัวบงชี้แหงความสําเร็จซึง่จะชวยใน

การตัดสินใจของแตละคนในการเลือกการกระทําไว ทั้งน้ีทั้งน้ันขึ้นอยูกับลักษณะ และความแตกตาง ของ

แตละบุคคล และ สภาพแวดลอมซึ่งเปนองคประกอบทีมีความสําคัญ ที่จะทําใหความคาดหวังน้ันเปนจริง

ขึ้นมาได หากพิจารณาในดานความคิดเห็นสิ่งที่คาดวาจะไดรับเม่ือเรียนจบสาขาการจัดการมรดก

วัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยวของนักเรียน พบวา นักเรียนหวังวา เมื่อเรียนจบจะมีทักษะทางดาน

ภาษาตางประเทศเปนอยางดี และมีความสามารถในการใชฐานทรัพยากรทางวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนา

สรางสรรคการทองเที่ยวของประเทศไดมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณใน

วิชาชีพและมีจิตสํานึกตอสาธารณะ จากขอมูลขางตนไดนําไปเปนแนวทางการพัฒนาหลักสูตรภายใตขั้น

การพัฒนาหลักสูตรของอันกินที่ มีความมุงผลิตบัณฑิตที่ มีความรอบรู  มีความคิดสรางสรรค มี

ความสามารถในเชิงการปฏิบัติงาน และในการประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยวอยางมีจริยธรรม และ

สามารถใชฐานทรัพยากรทางวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสรางสรรคการทองเที่ยวของประเทศอยางมี

ประสิทธิภาพ และย่ังยืน ซึ่งไดสอดคลองกับคํากลาวของ Hall (1962) ไดกลาวไววา การออกแบบ

หลักสูตรที่ดีจะเปนประโยชนตอการจัดการศึกษา การออกแบบหลักสูตรจึงเปนการสรางความม่ันใจวา

หลักสูตรที่สรางขึ้น สามารถนํามาเปนแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูความสําเร็จ หรือจุดหมายของการ

จัดการศึกษาน้ันได (ปราณี สังขะตะวรรธน และ สิริวรรณ ศรีพหล, 2545) 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมในดานของจุดแข็งในการดําเนินการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

(ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยวของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ศิลปากรที่พัฒนาขึ้น ไดนําไปสูการนําเสนอสถานการณที่เหมาะสม คือ มหาวิทยาลัยศิลปากรควรมีการ

เตรียมพรอมรับกับความตองการของตลาดแรงงานที่สูงขึ้นอยางตอเน่ืองทางมหาวิทยาลัย โดยใชกลยุทธ

เชิงรุกมาชวยในการบริหารจัดการเพ่ือมุงเนนการผลิตบัณฑิตใหมีประสิทธิภาพเปนที่ตองการของ
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ตลาดแรงงานมีการบูรณาการความรู มีทักษะในการพัฒนาและขับเคลื่อนและพัฒนาการทองเที่ยว และใน

กรณีที่มหาวิทยาลัยศิลปากรมีโอกาสเปนขอไดเปรียบ เน่ืองจากชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเปนที่รูจักไดรับ

การยอมรับ แตติดขัดอยูตรงที่มีปญหาอุปสรรคที่เปนจุดออนอยูหลายอยาง ดังน้ันทางออกคือกลยุทธการ

พลิกตัวเพ่ือจัดหรือแกไขจุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมที่จะเผชิญและฉกฉวยกับโอกาสตาง ๆ ในกรณีที่

การเปดเสรีจากอาเซียน เปนตน 

  สําหรับการศึกษาความเปนไปไดของ หลักสูตรพบวา มีความเปนไปไดสูงหากคณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรจะเปดสอนในหลักสูตรดังกลาว เนื่องจากเม่ือเปรียบเทียบรายไดกับรายจาย 

ทางคณะวิทยาการจัดการจะไดรับผลกําไรต้ังแตปที่ 2 จะคืนทุนในปที่ 2 และอัตราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate Of Return: IRR) ที่ไดรับสูงถึง 130% และมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: 

NPV) ไดเทากับ 29,109,393.07 บาท ทั้งน้ีคณะวิทยาการจัดการจะตองเปดรับนักศึกษาจํานวน 100 คน

ขึ้นไป และมีจํานวนคณาจารยในปเริ่มแรกจํานวน 5 คน และเพ่ิมขึ้นในป พ.ศ. 2561 หรือปที่ 5 อีก 2 คน 

เพ่ิมขึ้นในปที่ 10 อีก 3 คน และในปที่ 15 อีก 3 คน รวมคณาจารยทั้งสิ้นจํานวน 13 คน นอกจากน้ีเพ่ือ

เปนการพัฒนาคณาจารย ดังน้ัน คณาจารยตองมีการพัฒนาศักยภาพของตนดวยการมีตําแหนงทาง

วิชาการ ซึ่งจะตองเริ่มมีตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารยในปที่ 6 และเพิ่มขึ้นทุกป สําหรับ

ตําแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารย เริ่มมีในปที่ 10 จึงทําใหการดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนมี

คุณภาพเพ่ิมขึ้น แตในชวงหลังต้ังแตปที่ 15 เปนตนไป ทางคณะวิทยาการจัดการจะมีตนทุนที่สูงขึ้น แต

ในทางตรงกันขามรายไดที่ไดรับเทาเดิม ดังนั้นในชวงน้ันจึงจําเปนที่จะตองมีการรับนักศึกษาเพ่ิมขึ้นเพ่ือ

เปนการเพ่ิมรายไดใหแกคณะวิทยาการจัดการ หรือนํากลยุทธในการบริหารตนทุนมาใชเพ่ือเปนการลด

ตนทุนในการบริหารงาน 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

 จาการวิเคราะหจุดแข็ง พบวา การศึกษาในหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการ
จัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยวของ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร จะทําให
ผูเรียนในหลักสูตรน้ีมีความสามารถในการใชภาษาตางประเทศที่ดี มีประสิทธิภาพสามารถนําไปใชสื่อสาร
ในการทํางานกับชาวตางชาติได และหลักสูตรมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับความตองการขององคการ
ตลาดแรงงาน ตลอดจนสามารถตอบสนองความตองการของผูประกอบการในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว  
ประกอบกับในอนาคตอันใกลการเปดประชาคมอาเซียนที่กําลังจะเกิดขึ้น จะเปนการเพ่ิมโอกาสในการ
ทํางานของผูที่จบการศึกษาในหลักสูตรน้ี ใหสามารถหางานที่ดีและผลตอบแทนสูงได ดังน้ันคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก เพ่ือดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสราง
และปรับใชเพื่อฉกฉวยโอกาสตางๆ มาหาประโยชน ในการประชาสัมพันธใหนักเรียนที่มีความสนใจไดเห็น
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ถึงประโยชนและโอกาสที่ไดรับเม่ือเขามาศึกษาในหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการ
จัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยวของ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในขณะที่
จุดออน พบวา เปนหลักสูตรที่ยังไมเปนที่นิยมและยังไมแพรหลาย ทําใหผูเรียนไมแนใจวาเรียนจบแลวจะ
ทํางานอะไร และดวยการที่คานิยมของบัณฑิตจบใหมไมนิยมทํางานบริการและงานในโรงแรม เน่ืองจาก
เห็นวาเปนงานที่ไมเชิดหนาชูตาในสังคม ไมคอยมีความกาวหนาในการทํางาน อีกทั้งครอบครัวไมคอยให
การสนับสนุนในการเรียนหลักสูตรน้ี เพราะคิดวาจบไปหางานทําไดยาก ดังน้ันหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว ควรจะทําการโฆษณา
ประชาสัมพันธใหประชาชนทั่วไปไดตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของมรดกวัฒนธรรมของไทย วามี
ความสําคัญตอการทองเที่ยวไทยอยางมาก เพ่ือที่นักเรียนและผูปกครองจะไดทราบวาการเรียนใน
หลักสูตรน้ีจะเปนที่ตองการของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวในอนาคต  

 เพ่ือใหผลการดําเนินการเปดหลักสูตรมีประสิทธิภาพทางคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ควรดําเนินงานดังนี้ 

 1. การพัฒนาหลักสูตร 
  ในการพัฒนาหลักสูตรจะตองมีจํานวนหนวยกิต รวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 130 

หนวยกิต โดยหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จํานวนไมนอยกวา 30 หนวยกิต กลุมวิชาภาษา จํานวนไมนอยกวา 9 
หนวยกิต กลุมวิชามนุษยศาสตร จํานวนไมนอยกวา 9 หนวยกิต กลุมวิชาสังคมศาสตร จํานวนไมนอยกวา 
6 หนวยกิต กลุมวิชาวิทยาศาสตร จํานวนไมนอยกวา 6 หนวยกิต หมวดวิชาเฉพาะ จํานวนไมนอยกวา 
88 หนวยกิต วิชาพ้ืนฐานดานการจัดการ จํานวนไมนอยกวา 30 หนวยกิต วิชาบังคับเอก จํานวน 36 
หนวยกิต วิชาเลือกเอก จํานวนไมนอยกวา 25 หนวยกิต หมวดวิชาเลือกเสรี จํานวนไมนอยกวา 6 หนวย
กิต หมวดวิชาปฏิบัติการจัดการมรดกวัฒนธรรม เพ่ือการทองเที่ยว จํานวนไมนอยกวา 3 หนวยกิต 
สําหรับในดานของคณาจารยควรมีการผลักดันใหคณาจารยมีตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมขึ้น และสงเสริมให
มีการทําวิจัย โดยการนําเงินกําไรสะสมจากการเปดหลักมาชวยในการสนับสนุน 

  2. สรางจุดเดนใหหลักสูตร ดวยการการเทียบเคียงหลักสูตรฯกับของสถาบันการศึกษาอ่ืน  
    การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรควรมีรายวิชาหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไดแก 
ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และในวิชาบังคับ
เลือก ควรมีกลุมวิชามนุษยศาสตร ไดแก มนุษยกับศิลปะ มนุษยกับการสรางสรรค ปรัชญากับชีวิต อารย
ธรรมโลก อารยธรรมไทย กลุมวิชาสังคมศาสตร ไดแก มนุษยกับสิ่งแวดลอม จิตวิทยากับมนุษยสัมพันธ 
หลักการจัดการ กีฬาศึกษา การเมือง การปกครองและเศรษฐกิจไทย กลุมวิชาวิทยาศาสตรกับคณิตศาสตร 
อาหารเพื่อสุขภาพ สิ่งแวดลอม มลพิษและพลังงาน คอมพิวเตอร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
คณิตศาสตรและสถิติในชีวิตประจําวัน โลกแหงเทคโนโลยีและนวัตกรรม และวิชาที่กําหนดโดยคณะวิชา 
จํานวนไมนอยกวา 12 หนวยกิต โดยเลือกจากรายวิชา ไดแก ความรูคอมพิวเตอรเบื้องตน สังคมและ
วัฒนธรรมไทย ทองถิ่นศึกษา โครงการพระราชดําริ นิทานและการละเลนพื้นบาน ภาษาไทยเชิงธุรกิจ 
การพูดในที่สาธารณะ ศิลปะในประเทศไทย มรดกวัฒนธรรมทางศาสนาในประเทศไทย ประวัติศาสตร
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และโบราณคดีไทย สําหรับหมวดวิชาเฉพาะ จํานวนไมนอยกวา 87 หนวยกิต โดยในวิชาบังคับเอกจะตอง
มีรายวิชา ไดแก อุตสาหกรรมการทองเที่ยวและบริการ จิตวิทยาสําหรับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและ
การบริการ ภูมิศาสตรการทองเที่ยว มรดกวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต สังคม และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุในดินแดนไทย หลักการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม การสื่อ
ความหมายมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว ภูมิปญญาทองถิ่นกับการพัฒนาอยางย่ังยืน กฎหมายและ
จริยธรรมที่เกี่ยวของกับมรดกทางวัฒนธรรม การวิจัยทางวัฒนธรรม การอานงานเขียนดานวัฒนธรรม
ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารทางวัฒนธรรม และวิชาเอกเลือก ไดแก การพัฒนาทักษะการฟง
และพูด ทักษะการสื่อสารระหวางบุคคล ภาษาอังกฤษเพ่ือการพูดในที่ชุมชน ภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร
การตลาด ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารขามวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ มัคคุเทศก
ศึกษา การทองเที่ยวโดยชุมชน การทองเที่ยวในเขตเมืองและยานชุมชนประวัติศาสตร การทองเที่ยวเชิง
สถาปตยกรรม การวางแผนและพัฒนาแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม การจัดการตอผลกระทบการทองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม หลักการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวอยางย่ังยืน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ภูมิทัศนวัฒนธรรม การจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น และการจัดการกิจกรรมพิเศษและเทศกาลทาง
วัฒนธรรม  

  3. การเตรียมการสูประชาคมอาเชียน  
   การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรมีการเรียนการสอนในวิชาการพัฒนาทักษะการฟง

และพูด ทักษะการสื่อสารระหวางบุคคล ภาษาอังกฤษเพ่ือการพูดในที่ชุมชน ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
การตลาด ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารขามวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
 

   4. ความรวมมือกับสถาบันภายนอก และตลาดนักศึกษา 
   ดําเนินการประชาสัมพันธหลักสูตรโดยมุงเนนประชาสัมพันธกับหนวยงานภาคการ
ทองเที่ยวเปนกลุมเปาหมายหลัก และสํารวจความตองการของตลาดนักศึกษาเพ่ิมขึ้น 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
เร่ือง การศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการ

มรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

คําช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามน้ีมีอยู  5 ตอน มีจํานวน 5 หนา (รวมใบปะหนา) ประกอบดวย 
      ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความตองการจําเปนในการศึกษาตอสาขาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อ
การทองเที่ยวของนักเรียน 

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคาดหวังที่จะไดรับระหวางการศึกษาตอสาขาการจัดการมรดก
วัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยวของนักเรียน 

ตอนที่ 4 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นส่ิงที่คาดวาจะไดรับเม่ือเรียนจบสาขาการจัดการมรดก
วัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยวของนักเรียน 

ตอนที่ 5 เปนขอเสนอแนะ 
 โดยในตอนที่ 2-4 เปนขอคําถามใหเลือกตอบ ซ่ึงมีเกณฑการตอบดังน้ี 
   5 = หมายถึง มากที่สุด 
   4 = หมายถึง มาก 
   3 = หมายถึง ปานกลาง 
   2 = หมายถึง นอย 
   1 = หมายถึง นอยที่สุด 
 2. ขอความกรุณาทานโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง 
 3. ผูวิจัยจะรักษาคําตอบไวเปนความลับ และจะไมมีผลใดๆ ตอการเรียนของทาน 
 

 ขอขอบคุณทุกทานในการตอบแบบสอบถามครั้งน้ี 
          

 คณะผูวิจัย 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง โปรดกรอกขอความหรือทําเครื่องหมาย  ลงในชอง      หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพความเปนจริง

เก่ียวกับตัวทาน 
 
1. เพศ  
  1.1      ชาย     1.2      หญิง 
 
2. สายการเรียน 
 2.1 สายอาชีพ  2.2 สายสามัญ 
 
3. เกรดเฉล่ียสะสมในปจจุบัน  
  3.1 เฉล่ียสะสม ต่ํากวา 2.00   3.2 เฉล่ียสะสม 2.00 - 2.49 
  3.3 เฉล่ียสะสม 2.50 - 2.99   3.4 เฉล่ียสะสม 3.00 - 3.49  
  3.5 เฉล่ียสะสม 3.50 - 4.00 
 
4. อาชีพหลักของครอบครัว หรือของบิดา-มารดา 
 4.1 ไมไดทํางานหรือไมมีอาชีพ  4.2 ใหบริหารหรือรับจางทั่วไป  
 4.3 ทําการเกษตร     4.4 คาขาย – ธุรกิจการคา 
 4.5 พนักงานบริษัทเอกชน   4.6 รับราชการ/ขาราชการบํานาญ 
 4.7 อ่ืน ๆ โปรดระบุ....................... 
 
5. ปจจุบันทานพักอาศัยอยูกับ 
 5.1 อยูกับบิดา – มารดา  5.2  อยูคนเดียว 
 5.3  อยูกับเพื่อน   5.4 อยูกับญาติ   5.5 อ่ืนๆ โปรดระบุ......... 
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ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความตองการจําเปนในการศึกษาตอสาขาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว
ของนักเรียน 
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองทางขวามือที่ตรงกับระดับความตองการของทานเพียงคําตอบเดียว 

 
ขอ
ที่ 

 
 

ขอความ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
ดิฉัน/ขาพเจา/กระผม มีความตองการในการเรียนระดับปริญญาตรีในสาขาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อ

การทองเที่ยว เพราะ.......................... 
1 เม่ือจบการศึกษาออกไปจะทําใหมีงานทําที่ด ีตรง

กับความรูความสามารถที่ไดเรียนมา 
     

2 ทําใหหางานทําไดงาย เน่ืองจากอุตสาหกรรม
ทองเที่ยวมีความเติบโตมากขึ้น 

     

3 ไดรับเงินเดือนที่สูง เพราะตองใชความสามารถ
ทางดานภาษาจึงทําใหไดรับเงินเดือนในอัตราที่สูงขึ้น 

     

4 มีความชอบ หรือมีความสนใจสวนตัว เพราะการ
เรียนในสาขาน้ีจะทําใหไดเผชิญกับโลกที่กวางขึ้น 

     

5 เปนการเพิ่มจุดแข็งทางดานภาษาใหกับตนเองเพื่อ
เตรียมพรอมในการกาวเขาสูเวทีประชาคมอาเซียน 

     

6 การเปดเวทีประชาคมอาเซียนทําใหไดรับโอกาสใน
การทํางานในองคกรทางดานการทองเที่ยวที่มี
ความหลากหลายมากขึ้น 

     

7 ทําใหผูเรียนมีศักยภาพเปนที่ยอมรับและตองการของ
ตลาดแรงงานดานการทองเที่ยว ที่เตรียมพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียนที่เปนโลกแหงการแขงขันในอนาคต 

     

8 มีโอกาสไดงานทําตรงกับความตองการของตลาด
การทองเที่ยวที่มีการเปล่ียนแปลงในอนาคตเม่ือเขา
สูประชาคมอาเซียน 

     

9 เปนที่นิยมและตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน
ดานการทองเที่ยว 

     

10 สรางความม่ันใจใหมีความพรอมในการทํางาน      
11 ตองการประกอบอาชีพที่เก่ียวกับนักวางแผนและ

พัฒนาการทองเที่ยวในหนวยงานภาครัฐ 
     

12 ตองการประกอบอาชีพที่เก่ียวกับการอนุรักษ
วัฒนธรรม 

     

13 ตองการประกอบอาชีพมัคคุเทศกผูมีความ
เชี่ยวชาญทางวัฒนธรรม 

     

14 ตองการประกอบอาชีพนักวิจัยดานการทองเที่ยว
มรดกทางวัฒนธรรม 

     

15 ตองการเปนผูประกอบการบริษัทนําเที่ยวและธุรกิจ
ที่เก่ียวของ 
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ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคาดหวังที่จะไดรับระหวางการศึกษาตอสาขาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการ
ทองเที่ยวของนักเรียน 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองทางขวามือที่ตรงกับระดับความตองการของทานเพียงคําตอบเดียว 
 

ขอ
ที่ 

 
 

ขอความ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1 มีการศึกษานอกสถานที ่ที่สามารถนําไปปรับใชใน

การปฏิบัติงานจริงได 
     

2 มีเน้ือหาในการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความ
ตองการของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

     

3 มีเน้ือหาในการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
ระยะเวลาการเรียนรู และนําความรูที่ไดไปปรับใช
ในการทํางานได 

     

4 มีเน้ือหาในการเรียนการสอนที่ชวยพัฒนาทักษะ 
กอใหเกิดความคิดสรางสรรค และปลูกฝงจิตสํานึก
ในการอนุรักษมรดกและวัฒนธรรม 

     

5 มีอาจารยผูสอนที่มีความรอบรูในดานมรดก
วัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยวและมีความสามารถใน
การถายทอดความรู 

     

6 มีอาจารยผูสอนที่นําเทคนิคและวิธีการสอนใหม ๆ 
มาใช เพื่อใหสามารถฝกทักษะภาษาไดอยางคลอง
แคลว 

     

7 มีอาจารยผูสอนที่กระตุนใหผูเรียนเกิดกระบวนการ
คิดและแกปญหาไดดวยตนเอง แตคอยให
คําปรึกษาอยูเสมอ 

     

8 สภาพแวดลอมในการเรียนที่มีส่ือและอุปกรณ
ประกอบการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
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ตอนที่ 4 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นส่ิงที่คาดวาจะไดรับเม่ือเรียนจบสาขาการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพื่อการ
ทองเที่ยวของนักเรียน 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองทางขวามือที่ตรงกับระดับความตองการของทานเพียงคําตอบเดียว 
 

ขอ
ที่ 

 
 

ขอความ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1 มีความรอบรู มีความคิดสรางสรรค ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรการทองเที่ยว 
     

2 มีความสามารถในเชิงการปฏิบัติงาน และการ
ประกอบธุรกิจดานการทองเที่ยวอยางมีจริยธรรม 

     

3 มีความสามารถในการใชฐานทรัพยากรทาง
วัฒนธรรม เพื่อพัฒนาสรางสรรคการทองเที่ยวของ
ประเทศ 

     

4 มีความรอบรูเก่ียวกับทรัพยากรการทองเที่ยวทาง
ศิลปวัฒนธรรมและทางธรรมชาติ ในประเทศไทย 

     

5 มีทักษะทางดานภาษาตางประเทศเปนอยางดี      
6 มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพและมี

จิตสํานึกตอสาธารณะ 
     

 
ตอนที่ 5 ขอเสนอแนะ 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
โครงสรางหลักสูตร ศศ.บ.  

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 
(สหสาขาวิชา) 
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หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม (สหสาขาวิชา) 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2553) 
    

1.   ชื่อหลักสูตร  
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม (สหสาขาวิชา) 

Master of Arts Program in Cultural Management 

2.   ชื่อปริญญา      
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) 

Master of Arts (M.A.)     

3.   ประเภทหลักสูตร      
เชิงการจัดการ      :   หลักสูตรปกติ 

เชิงการจัดเก็บเงิน   :   หลักสูตรพิเศษ    

4.   วัตถุประสงคของหลักสูตร      
    1) เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู ความสามารถดานการจัดการทางวัฒนธรรม มี

ความสามารถในการประยุกตความรูดานการจัดการทางวัฒนธรรม เพื่อประกอบอาชีพทางการ

ทองเที่ยวทางวัฒนธรรม การจัดเทศกาล การจัดนิทรรศการ การจัดการหอศิลป การจัดการ

พิพิธภัณฑ และการจัดการแสดง     

    2) เพื่อสรางองคความรูใหมทางการบริหารจัดการวัฒนธรรม    

5. คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค      
    1) มีความรูความสามารถในการบริหารงานวัฒนธรรม สามารถวิเคราะหและแกไขปญหา

ตางๆ ไดดี     

  2) สามารถสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ     

  3) สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมีมนุษยสัมพันธ     

  4) มีคุณธรรมและจริยธรรม     

  5) มีความเปนผูริเริ่มและเปนผูนํา     

6.   คุณสมบัติของผูเขาศึกษา     
  1) สําเร็จการศึกษาปริญญาบัณฑิตทุกสาขา     

  2) ผูเขาศึกษาแผน ข จะตองมีประสบการณในการทํางานที่เกี่ยวของไมนอยกวา 1 ป 

 3) คุณสมบัติอื่นๆ เปนไปตามประกาศ ซึ่งบัณฑิตวิทยาลัยจะประกาศใหทราบเปนปๆ ไป 

หรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาแลวเห็นสมควรใหมีสิทธิสมัครเขาศึกษาได  
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7.   ระยะเวลาการศึกษา      
  เปนหลักสูตร 2 ป และมีระยะเวลาการศึกษาไมเกิน 4 ปการศึกษา นับจากภาคการศึกษา

แรกที่รับเขาศึกษาในหลักสูตร       

8.   การวัดผลและการสําเร็จการศึกษา      
  1) การวัดผล    

  การประเมินผลรายวิชาเรียนและรายวิชาการคนควาอิสระ ใชสัญลักษณ A B+ B 

C+ C D+ D และ F สวนวิทยานิพนธ ใช ดีมาก ดี ผาน และตก    

  2) การเผยแพรผลงานวิทยานิพนธ    

   บทความวิจัยทางวิทยานิพนธหรือสวนหน่ึงของวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ 

หรือยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการ หรือเสนอตอที่ประชุมวิชาการที่มี

รายงานการประชุมฉบับสมบูรณ         

  *  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร           

โครงสรางหลักสูตร           

 แผน ก แบบ ก 2  แผน ข   

 จํานวนหนวยกิตรายวิชาเรียน      24  33 หนวยกิต 

                -  รายวิชาบังคับ      18  18 หนวยกิต 

                -  รายวิชาบังคับเลือก      6   6 หนวยกิต 

                -  รายวิชาเลือก       -   9 หนวยกิต 

 จํานวนหนวยกิตวิทยานิพนธ      12   - หนวยกิต 

 จํานวนหนวยกิตการคนควาอิสระ       -   3 หนวยกิต 

  จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร   36  36 หนวยกิต 

รายวิชาเรียน  

  1. รายวิชาบังคับ (แผน ก แบบ ก 2 และแผน ข)    18  หนวยกิต  

2008504  สัมมนาการจัดการทางวัฒนธรรม       3(3-0-9)  

  Seminar in Cultural Management  

2008505  ทฤษฎีและปฏิบัติการดานการจัดการทางวัฒนธรรม 1   3(3-0-9)  

  Theory and Practice of Cultural Management I  

2008506  ทฤษฎีและปฏิบัติการดานการจัดการทางวัฒนธรรม 2   3(3-0-9)  

  Theory and Practice of Cultural Management II  

2008507  การสื่อสารและการตลาดเพื่อการจัดการทางวัฒนธรรม   3(3-0-9)  

  Communication and Marketing for Cultural Management  
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2008508  วิธีวิทยาการวิจัยทางการจัดการทางวัฒนธรรม    3(3-0-9)  

  Research Methodology for Cultural Management  

2008518  วิวัฒนาการของศิลปะ สถาปตยกรรม และวัฒนธรรม   3(3-0-9)  

  Evolution of Arts Architecture and Culture  

  2. รายวิชาบังคับเลือก (แผน ก แบบ ก 2 และแผน ข)  6  หนวยกิต  

2008513  กฎหมายกับการจัดการทางวัฒนธรรม     3(3-0-9)  

  Law and Cultural Management  

2008531*  นโยบายและอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม     3(3-0-9)  

  Cultural Policy and Industry  

2008542  จิตวิทยาการสื่อสาร 3(3-0-9)  

  Communication Psychology  

  3. รายวิชาเลือก (แผน ข)      9  หนวยกิต  

2008511  การบริหารการจัดการแสดง      3(3-0-9)  

  Production Management  

2008514  หัวขอพิเศษทางการจัดการทางวัฒนธรรม     3(3-0-9)  

  Special Topics in Cultural Management  

2008515  การวิจักษและวิจารณศิลปะการแสดง     3(3-0-9)  

  Performing Arts Appreciation and Criticism  

2008520  การพัฒนาการทองเที่ยวทางวัฒนธรรม     3(3-0-9)  

  Cultural Tourism Development  

2008524  วัฒนธรรมกับภูมิปญญาไทย      3(3-0-9)  

  Thai Cultural and Wisdom  

2008530  การจัดการหอศิลปและพิพิธภัณฑ      3(3-0-9)  

  Gallery and Museum Management  

2008532*  การวิจักษและการวิจารณงานทัศนศิลป     3(3-0-9)  

  Visual Arts Appreciation and Criticism  

2008533*  การจัดการและการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม    3(3-0-9)  

  Cultural Heritage Management and Conservation  

  4. วิทยานิพนธ (แผน ก แบบ ก2) 12 หนวยกิต  

2008811  วิทยานิพนธ       12  หนวยกิต  

  Thesis  
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  5. การคนควาอิสระ (แผน ข)     3  หนวยกิต  

2008700  เอกัตศึกษา        3 (0-0-12)  

  Independent Study  

  6. การสอบประมวลความรู (แผน ข)  

2008896  การสอบประมวลความรู       S/U  

  Comprehensive Examination  

คําอธิบายรายวิชา  

2008504  สัมมนาการจัดการทางวัฒนธรรม      3(3-0-9)  

ประเด็นปญหาดานจริยศาสตร การเรียกรองสิทธิผูบริโภคกับสุนทรียศาสตร วัฒนธรรมในฐานะ

เปน สินคาสาธารณะ ประเด็นปจจุบันเกี่ยวกับนโยบายวัฒนธรรม  

2008505  ทฤษฎีและปฏิบัติการดานการจัดการทางวัฒนธรรม 1   3(3-0-9)  

หลักและเทคนิคการจัดการ วัตถุประสงคขององคกร รูปแบบตางๆขององคกรทางวัฒนธรรม 

แนวคิด พื้นฐานทางบัญชีและงบการเงิน การวิเคราะหงบการเงิน การประเมินสภาพแวดลอม

องคกร อุตสาหกรรม บันเทิง อุตสาหกรรมสรางสรรค อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม เศรษฐศาสตร

วาดวยอุตสาหกรรมทาง วัฒนธรรม  

2008506  ทฤษฎีและปฏิบัติการดานการจัดการทางวัฒนธรรม 2   3(3-0-9)  

โครงสรางอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมประเภทตางๆ การวางแผนองคกรทางวัฒนธรรม การตลาด

และ กิจการวัฒนธรรม การระดมทุน การจัดการดานการเงินสําหรับองคกรทางวัฒนธรรม 

นโยบายทาง วัฒนธรรม การจัดการองคกรทางวัฒนธรรมและนโยบายทางวัฒนธรรมในระดับ

นานาชาติ  

2008507  การสื่อสารและการตลาดเพื่อการจัดการทางวัฒนธรรม   3(3-0-9)  

หลักการสื่อสารและหลักการตลาด การประยุกตใชทฤษฎีเพื่อการจัดการทางวัฒนธรรมอยางมี 

ประสิทธิภาพ  

2008508  วิธีวิทยาการวิจัยทางการจัดการทางวัฒนธรรม    3(3-0-9)  

ความหมายของการวิจัย เทคนิคและวิธีดําเนินการวิจัยทางการจัดการทางวัฒนธรรม การ

วิเคราะหขอมูล การอภิปรายผล และการนําเสนอผลการวิจัย กรณีตัวอยาง  

2008511  การบริหารการจัดการแสดง      3(3-0-9)  

โครงสรางของการจัดการแสดง การวางแผนและการเงิน กลยุทธการตลาด การกําหนดความ

รับผิดชอบ การดําเนินงาน และการประเมินผล ทักษะการบริหารการจัดการแสดง  
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2008513  กฎหมายกับการจัดการทางวัฒนธรรม     3(3-0-9)  

กฎหมายที่เกี่ยวของกับการจัดการทางวัฒนธรรม สาระ เจตนารมณและผลกระทบของกฎหมาย

เหลาน้ัน ตอการดําเนินงานดานการจัดการทางวัฒนธรรม  

2008514  หัวขอพิเศษทางการจัดการทางวัฒนธรรม     3(3-0-9)  

หัวขอที่นาสนใจดานการจัดการทางวัฒนธรรม  

2008515  การวิจักษและวิจารณศิลปะการแสดง     3(3-0-9)  

พัฒนาการของศิลปะการแสดง เนนบริบททางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง การเขาถึงซึ่งคุณคา

ของ ศิลปะการแสดงแตละรูปแบบ รวมทั้งการวิเคราะหวิจารณอยางมีหลักการทางวิชาการ  

2008518  วิวัฒนาการของศิลปะ สถาปตยกรรมและวัฒนธรรม   3(3-0-9)  

ทฤษฎีสุนทรียศาสตรเพื่อความเขาใจรูปลักษณตาง ๆ ทางศิลปะที่ปรากฏในงานทัศนศิลป 

วรรณกรรม ศิลปะการแสดง ดนตร ีศิลปะการตกแตง และศิลปกรรมพื้นบาน งานสถาปตยกรรม 

ปรัชญา วัฒนธรรม วิวัฒนาการของรูปลักษณทางศิลปะ และความสัมพันธระหวางศิลปะกับสังคม  

2008520  การพัฒนาการทองเที่ยวทางวัฒนธรรม     3(3-0-9)  

วัตถุประสงคและกระบวนการในการพัฒนาการทองเที่ยวทางดานศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะการ 

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษซึ่งไมกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรงตอศิลปวัฒนธรรม และไมสงผล

กระทบ อยางรุนแรงตอบุคคลในพื้นที่ การวิเคราะหเปรียบเทียบกรณีศึกษาของการพัฒนาการ

ทองเที่ยวใน รูปแบบตาง ๆ ที่สงผลกระทบตอศิลปวัฒนธรรมในระดับตางๆรวมทั้งการวิเคราะห

และเสนอแนวทางใน การฟนฟูศิลปวัฒนธรรมที่เสื่อมโทรม  

2008524  วัฒนธรรมกับภูมิปญญาไทย      3(3-0-9)  

คําจํากัดความ และความหมายของวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย ความเปนเอกภาพและความ

แตกตาง ของวัฒนธรรมไทย และภูมิปญญาในวิถีชีวิตไทย  

2008530  การจัดการหอศิลปและพิพิธภัณฑ      3(3-0-9)  

ความสําคัญและปรัชญาในการจัดการหอศิลปและพิพิธภัณฑ การสื่อความหมายจากคุณคาและ

เน้ือหาของ ศิลปวัตถุ แนวคิดและเทคนิคการแสดงงานโดยเนนขนาดของพื้นที่ องคประกอบอื่น 

ๆ ที่เกี่ยวของกับการ จัดการหอศิลปและพิพิธภัณฑ ไดแก กฎหมาย การเงิน การมีสวนรวมของ

ชุมชน แนวโนมดานเทคโนโลยี ความหลากหลายของพฤติกรรมและทัศนคติของผูบริโภค 

ประสบการณในการปฏิบัติงานจริง  

2008531*  นโยบายและอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม     3(3-0-9)  

แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับนโยบายการจัดการทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมทาง

วัฒนธรรม การ เปรียบเทียบกรอบนโยบายตาง ๆ ในการจัดการทางวัฒนธรรมและการประยุกต

ในเอเชียในบริบทวาท กรรมดานวัฒนธรรมระดับนานาชาติ บทบาทของผูมีสวนรวม ไดแก รัฐ ผู
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เปนเจาของวัฒนธรรม สถาบัน ทางวัฒนธรรม ผูมีอาชีพดานวัฒนธรรม ประชาชน และองคการ

ระหวางประเทศ  

2008532*  การวิจักษและการวิจารณงานทัศนศิลป     3(3-0-9)  

ทฤษฎีและหลักการทางสุนทรียศาสตร การวิจักษงานทัศนศิลป พัฒนาการของแนวคิดเชิง

สรางสรรค ลักษณะของงานทัศนศิลปทั้งในรูปแบบประเพณีนิยมและผลงานรวมสมัย การ

วิเคราะห วิจารณ และ วิจักษบริบทและความหมายของผลงานศิลปะ การประเมินคุณคาเชิง

ศิลปกรรมและศักยภาพเชิงเศรษฐกิจ ของงานทัศนศิลปเพื่อนําไปสูการจัดการดานศิลปะ  

2008533*  การจัดการและการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม    3(3-0-9)  

แนวคิดและกระบวนการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม การประเมินคุณคาเพื่อการอนุรักษ การ

วิเคราะห ปจจัยที่มีผลตอการอนุรักษ ไดแก นโยบาย กฎหมาย กฎบัตร ระเบียบ และการมี

สวนรวมของชุมชน การวางแผนและกลยุทธที่เหมาะสมในการจัดการและอนุรักษมรดกทาง

วัฒนธรรม กรณีตัวอยางของการ จัดการและอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมในประเทศไทยและ

ตางประเทศ  

2008542  จิตวิทยาการสื่อสาร       3(3-0-9)  

หลักการของจิตวิทยาการสื่อสาร การใชจิตวิทยาเพื่อการสื่อสาร บริหาร และพัฒนาองคกรดาน

ศิลปะ  

2008700  เอกัตศึกษา        3(0-0-12)  

*รายวิชาเปดใหม 

การศึกษาคนควาอิสระทางดานการจัดการทางวัฒนธรรมที่มีนิสิตสนใจ โดยมีอาจารยให

คําปรึกษา แนะนํา  

2008811  วิทยานิพนธ       12  หนวยกิต  

2008896  การสอบประมวลความรู       S/U  

  Course Descriptions  

2008504  Seminar in Cultural Management     3(3-0-9)  

  SEM CUL MGT  

Ethical issues; demand for consumers right and aesthetics; culture as public 

goods; current issues in cultural policies.  

2008505  Theory and Practice of Cultural Management I   3(3-0-9)  

  CUL MGT I  

Principles and techniques of management; objectives of organizations; types of 

cultural organizations; basic concepts of accounting and financial statements; 
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analysis of financial statements, evaluation of environment; entertainment 

industry, creative industries and cultural industry; economics of the cultural 

industry.  

2008506  Theory and Practice of Cultural Management II   3(3-0-9)  

  CUL MGT II  

Industrial organization of cultural industries; strategic planning of cultural 

enterprises; marketing and the arts, fund raising; financial management of cultural 

enterprises; cultural policy; international practices in management of cultural 

enterprises and cultural policies.  

2008507  Communication and Marketing for Cultural Management  3(3-0-9)  

  COMM MKT CUL MGT  

Principles of communication and marketing; application of theories for efficient 

management of cultural activities.  

2008508  Research Methodology for Cultural Management   3(3-0-9)  

  RES METH CUL MGT  

Meaning of research; techniques and procedure in cultural management research; 

data analysis; discussion on and presentation of research results ; case studies.  

2008511  Production Management      3(3-0-9)  

  PROD MGT  

Structure of production pertaining to performance arts; planning and finance, 

marketing strategies, task description, operation and evaluation; skills for 

production management.  

2008513  Law and Cultural Management     3(3-0-9)  

  LAW/CUL MGT  

Law concerning cultural management, its contents, purposes and effects upon 

cultural management.  

2008514  Special Topics in Cultural Management    3(3-0-9)  

  SP TOP CUL MGT  

Interesting topics in cultural management  

2008515  Performing Arts Appreciation and Criticism    3(3-0-9)  

  PER ART APPRE CRIT  
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Development of the performing arts with emphasis on social, economic and 

political contexts; appreciation of the performing arts in various forms, and 

systematic criticism. 7  

2008518  Evolution of Arts Architecture and Culture    3(3-0-9)  

  EVOL ART CUL  

Theories of aesthetics for the understanding of art forms used in visual arts, 

literature, performing arts, music, decorative arts, and folk arts; architecture, 

cultural philosophy, evolution of art forms and relationship between art, 

architecture and society.  

2008520  Cultural Tourism Development     3(3-0-9)  

  CUL TOUR DEV  

Objectives and processes of cultural tourism development, especially ecotourism 

which doesn't bring about radical changes in culture or severe impacts on people 

in the area; comparative analysis of cases of development of various types of 

tourism affecting culture at different levels; analysis and guidelines for cultural 

revival.  

2008524  Thai Culture and Wisdom      3(3-0-9)  

  THAI CUL WISDOM  

Definition and meaning of culture and Thai wisdom; unity and diversity of Thai 

culture and Thai wisdom in the ways of lives.  

2008530  Gallery and Museum Management     3(3-0-9)  

  GAL MUSE MGT  

Importance and philosophy of gallery and museum management; communication 

of value and content of art objects; concepts and techniques of exhibitions with 

emphasis on space; other elements related to gallery and museum management; 

law, finance, public participation, technology trends, and diversity in consumer 

taste and behavior, practical experience.  

2008531*  Cultural Policy and Industry      3(3-0-9)  

  CUL POL IND  

Fundamental concepts of cultural management policy relating to cultural 

industries; comparative study of the policy frameworks for cultural management 
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and their application in Asia within the context of international discourse on 

culture; role of various factors : the state, culture bearers, culture institutions, 

culture professionals, citizens and international organizations.  

2008532*  Visual Arts Appreciation and Criticism    3(3-0-9)  

  VIS ART APPRE CRIT  

Theories and principles of aesthetics; appreciation of visual arts; development of 

concepts of creativity; characteristics of works of visual arts, traditional and 

contemporary; analysis, appreciation and criticism of context and meaning of 

works of art, evaluation of works of art and economic potential assessment for 

art management.  

2008533*  Cultural Heritage Management and Conservation   3(3-0-9)  

  CUL HRTG MGT/CONS  

Concept and process of cultural heritage conservation, value assessment for 

conservation, analysis of factors influencing conservation: policy, legislation, 

charter, protocol, and public participation; suitable planning and strategies for 

cultural heritage management and conservation; case studies on cultural heritage 

management and conservation in Thailand and abroad.  

2008542  Communicative Psychology      3(3-0-9)  

  COMM PSYCHOLOGY  

Principles of communicative psychology, use of psychology for communication, 

administration and art organization development.  

2008700  Independent Study       3(0-0-12)  

  INDEPENDENT STUDY  

Independent study in cultural management according to each student’s interest 

under the supervision and guidance of instructor.  

2008811  Thesis        12  credits  

  THESIS  

2008896  Comprehensive Examination      S/U  

  COMPREHENSIVE EXAM  

*New Course  

     



 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
โครงสรางหลักสูตร ศศ.บ.  

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาประวัติศาสตรเพื่อการทองเท่ียว  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาประวัติศาสตรเพ่ือการทองเท่ียว 

(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2551) 
คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

1. ชื่อหลักสูตร 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตรเพื่อการทองเที่ยว 

Bachelor of Arts Program in History for Tourism 

2. ชื่อปริญญา 
2.1 ช่ือเต็ม (ภาษาไทย) ศิลปศาสตรบัณฑิต (ประวัติศาสตรเพื่อการทองเที่ยว) 

ช่ือยอ (ภาษาไทย) ศศ.บ. (ประวัติศาสตรเพื่อการทองเที่ยว) 

2.2 ช่ือเต็ม (ภาษาอังกฤษ) Bachelor of Arts (History for Tourism) 

ช่ือยอ (ภาษาอังกฤษ) B.A. (History for Tourism) 

3. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
ภาควิชาประวัติศาสตร คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

4. หลักการ เหตุผลและวัตถุประสงคของหลักสูตร 
4.1 หลักการและเหตุผลของหลักสูตร 

ในปจจุบันประเทศไทยไดรับประโยชนจากการทองเที่ยวในหลายๆ ดาน ไดแก การสงเสริม

การเรียนรูประวัติศาสตรไทย  การเผยแพร การอนุรักษและการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ  

การพัฒนาดานเศรษฐกิจ  ตลอดจนการสรางงานสรางอาชีพใหแกคนไทย  คณะมนุษยศาสตร  

มหาวิทยาลัยรามคําแหงตระหนักในความสําคัญของการทองเที่ยว  จึงไดเปดหลักสูตรสาขาวิชา

ประวัติศาสตรเพื่อการทองเที่ยว  โดยมีวัตถุประสงคในการผลิตบัณฑิตผูมีความรูความสามารถดาน

ประวัติศาสตรและดานมรดกทางวัฒนธรรม (Cultural Heritage) สําหรับการทองเที่ยว เพื่อ

ตอบสนองการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (Cultural Tourism) ของประเทศ โดยใชความ

พรอมในศักยภาพของอาจารยประจําและลักษณะการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการ 

(Interdisciplinary) ของมหาวิทยาลัยรามคําแหงที่มีอยูแลวใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

นอกจากน้ียังเปนการสนองตอบแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่มีนโยบายสงเสริมการ

ประกอบอาชีพของบัณฑิต การทํานุบํารุงและการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศตามนโยบายของรัฐบาลอีกดวย 

4.2 ปรัชญา และวัตถุประสงคของหลักสูตร 

4.2.1 ปรัชญา 

รอบรูประวัติศาสตรและมรดกทางวัฒนธรรม  นําไปพัฒนาการทองเที่ยว 
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4.2.2 วัตถุประสงค 

4.2.2.1 เพื่อใหนักศึกษามีความรูเกี่ยวกับประวัติศาสตร และมรดกทางวัฒนธรรม

เชิงทองเที่ยวเพื่อการอนุรักษ  

4.2.2.2 เพื่อใหนักศึกษามีความรู ความสามารถในการนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับ

ประวัติศาสตร และมรดกทางวัฒนธรรมอยางถูกตอง 

4.2.2.3 เพื่อใหนักศึกษามีความรูพื้นฐานเกี่ยวกับวิชาการดานการบริหารและการ

จัดการทางดานการทองเที่ยว 

4.2.2.4 เพื่อใหนักศึกษานําความรูแบบบูรณาการ ไปประยุกตใชในการประกอบ

อาชีพในดานการทองเที่ยว 

4.2.2.5 เพื่อใหนักศึกษานําความรูไปชวยพัฒนาประเทศ โดยมีจิตสํานึก ตระหนักใน

คุณคาของประวัติศาสตร การสืบทอด และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม 

5. กําหนดการเปดสอน 
หลักสูตรมีกําหนดเปดสอนต้ังแตภาค 1 ปการศึกษา 2552  

6. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
6.1 คุณวุฒิของผูสมัคร 

เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวยการศึกษาช้ันปริญญาตรี พ.ศ. 2544 ขอ 
5 (ดังรายละเอียดในภาคผนวก) 

6.2 คุณสมบัติของผูสมัครเขาเปนนักศึกษา 
เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวยการศึกษาช้ันปริญญาตรี พ.ศ. 2544 ขอ 

6 (ดังรายละเอียดในภาคผนวก) 
7. การคัดเลือกผูเขาศึกษา 

เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวยการศึกษาช้ันปริญญาตรี พ.ศ. 2544 ขอ 7, 
8, 9 และ 10 (ดังรายละเอียดในภาคผนวก) 
8. ระบบการศึกษา 

เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวยการศึกษาช้ันปริญญาตรี พ.ศ. 2544 ขอ 15 

(ดังรายละเอียดในภาคผนวก) 
9. ระยะเวลาการศึกษา 

เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวยการศึกษาช้ันปริญญาตรี พ.ศ. 2544 ขอ 14 
(ดังรายละเอียดในภาคผนวก) 
10. การลงทะเบียนเรียน 

เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวยการศึกษาช้ันปริญญาตรี พ.ศ. 2544 ขอ 13 
(ดังรายละเอียดในภาคผนวก) 
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11. การวัดผลและการสําเร็จการศึกษา 
เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวยการศึกษาช้ันปริญญาตรี พ.ศ. 2544 ขอ 16 

และขอ 20 (ดังรายละเอียดในภาคผนวก) และขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหงวาดวยการศึกษาช้ัน
ปริญญาตรี (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2548 ทั้งน้ี นักศึกษาตองเรียนกระบวนวิชาตางๆ ใหครบตาม
หลักสูตรที่กําหนดและสอบผานไดคะแนนเฉลี่ยสะสมไมนอยกวา 2.25 
12. อาจารยผูสอน 

(ดูรายละเอียดในภาคผนวก) 
13. จํานวนนักศึกษา 

จํานวนนักศึกษาที่คาดวาจะเขาศึกษาสาขาวิชาประวัติศาสตรเพื่อการทองเที่ยวในระหวางป

การศึกษา 2552 – 2556 

นักศึกษา 2552 2553 2554 2555 2556 

ช้ันปที่ 1 500 500 500 500 500 

ช้ันปที่ 2 - 500 500 500 500 

ช้ันปที่ 3 - - 305 305 305 

ช้ันปที่ 4 - - - 101 101 

นักศึกษารวม 

ผูสําเร็จการศึกษา 
500 1,000  1,305  1,406   1,406 

 
14. สถานท่ีและอุปกรณการสอน 

14.1 อาคารที่ทําการคณะมนุษยศาสตร และอาคารเรียนรวมอื่นๆ ในบริเวณมหาวิทยาลัย

รามคําแหงและวิทยาเขตปจฉิมสวัสด์ิ – สุวรรณนภาศร ี

14.2 อุปกรณการสอน 

14.2.1 อุปกรณตางๆ ที่มีอยูแลวในคณะมนุษยศาสตร และในมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

14.2.2 อุปกรณตางๆ ที่จะจัดหาเพิ่มในอนาคต 

15. หองสมุด 

เชนเดียวกับหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2550 – 2552) 

16. งบประมาณ 
ใชงบประมาณของคณะมนุษยศาสตรและของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

17. หลักสูตร 
17.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร 144 หนวยกิต 

17.2 โครงสรางหลักสูตร 

เปนไปตามโครงสรางหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2550 – 2552) 
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17.3 รายวิชาในหมวดตางๆ 
17.3.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 42 หนวยกิต เชนเดียวกับหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

คณะมนุษยศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2550 – 2552) 
17.3.2 หมวดวิชาเอก 63 หนวยกิต วิชาเอกบังคับ 36 หนวยกิต ไดแก 

1. วิชาเอกบังคับประวัติศาสตร 30 หนวยกิต หนวยกิต 

ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมไทยเพื่อการทองเที่ยว 
สุโขทัยศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 
อยุธยาศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 
โบราณคดีกับการศึกษาประวัติศาสตรไทย  
ประวัติศาสตรศิลปะในประเทศไทย 

แหลงทองเที่ยวทางโบราณคดีในประเทศไทย 

แหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตรและโบราณสถานในประเทศไทย  

บทบาทของพระพุทธศาสนาตอสถาบันตางๆของไทย  

ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมทองถ่ินไทยเพื่อการทองเที่ยว  

กรุงเทพศึกษาเพื่อการทองเที่ยว  

2. วิชาเอกบังคับภาษาตางประเทศเพื่อการทองเที่ยว 6 หนวยกิต ใหเลือกเรียนภาษาตางประเทศ

ภาษาใดภาษาหน่ึงที่เคยเรียนมาแลวในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ดังตอไปน้ี  

วิชาภาษาจีน 

ภาษาจีนสําหรับมัคคุเทศก 1 

ภาษาจีนสําหรับมัคคุเทศก 2 

วิชาภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษสําหรับมัคคุเทศก 1 

ภาษาอังกฤษสําหรับมัคคุเทศก 2 

ภาษาฝรั่งเศส 

ภาษาฝรั่งเศสสําหรับมัคคุเทศก 1 

ภาษาฝรั่งเศสสําหรับมัคคุเทศก 2 

ภาษาเยอรมัน 

ภาษาเยอรมันสําหรับมัคคุเทศก 1  

ภาษาเยอรมันสําหรับมัคคุเทศก 2  

ภาษารัสเซีย 

ภาษารัสเซียสําหรับมัคคุเทศก 1 

ภาษารัสเซียสําหรับมัคคุเทศก 2  
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 วิชาเอกเลือก 27 หนวยกิต ใหเลือกเรียนกระบวนวิชาจากกลุมวิชาเอกเลือกกลุมใดก็ได

รวมกัน 9 กระบวนวิชา 

1.กลุมวิชาประวัติศาสตร 

ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในยุโรป  

ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในอเมริกา  

ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในแอฟริกา และตะวันออกกลาง  

มรดกโลกทางวัฒนธรรมในประเทศไทย 

ประวัติศาสตรศิลปะในเอเชียตะวันออกเฉียงใต  

ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในเอเชียใต  

ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในเอเชียตะวันออก  

ประวัติศาสตรชนกลุมนอยในประเทศไทย  

ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต  

2.กลุมวิชาการบริหารและการจัดการการทองเที่ยว 

การจัดการธุรกิจโรงแรม  

ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการเดินทางและการทองเที่ยว  

อุตสาหกรรมการทองเที่ยว  

พฤติกรรมนักทองเที่ยว  

การจัดการธุรกิจทองเที่ยว 1  

การจัดการธุรกิจทองเที่ยว 2  

หลักการมัคคุเทศก 

การทองเที่ยวแบบย่ังยืน 3 

3.กลุมวิชาสหวิทยาการเพื่อการทองที่ยว  

ภูมิศาสตรการทองเที่ยวไทย 

การสื่อสารเพื่อมนุษยสัมพันธ 

เว็บไซตการทองเที่ยว 

ภาพถายการทองเที่ยว  

สื่อสิ่งพิมพการทองเที่ยว 

สื่ออิเล็กทรอนิกสการทองเที่ยว 

จิตวิทยาการบริการ และทักษะการปฏิสัมพันธ 3 

17.3.3 หมวดวิชาโท 24 หนวยกิต เชนเดียวกับหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2550 – 2552) 
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สาขาวิชาในคณะมนุษยศาสตรที่ นักศึกษาสาขาวิชาประวัติศาสตรเพื่อการ

ทองเที่ยวสามารถเลือกเรียนเปนวิชาโทไดมี 20 สาขา ดังน้ี 

1) ภาษาอังกฤษทั่วไป 

2) วรรณคดีอังกฤษ 
3) ภาษาศาสตร 
4) ภาษาอังกฤษเฉพาะดาน 

(ภาษาอังกฤษธุรกิจ หรือ 

ภาษาอังกฤษเพื่อการแปล) 

5) ภาษาไทย 

6) ภาษาบาลีและสันสกฤต 

7) ภาษามลายู 
8) ภาษาญี่ปุน 
9) ภาษาจีน 

10) ภาษาอาหรับ 
11) คติชนวิทยา 

12) ภาษาฝรั่งเศส 

13) ภาษาเยอรมัน 

14) ภาษาสเปน 
15) ภาษารัสเซีย 
16) ภาษากรีก 

17) สื่อสารมวลชน 
18) สารสนเทศศึกษา 

19) ปรัชญา 
20) สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

17.3.4 หมวดวิชาเลือกเสรี 15 หนวยกิตเชนเดียวกับหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต คณะ
มนุษยศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2550 – 2552) 
17.3.5 หมวดวิชาสหกิจศึกษา 15 หนวยกิตเชนเดียวกับหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

คณะมนุษยศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2550 – 2552) 

17.4 แผนการศึกษา 

ปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 ปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

HI 101 อารยธรรมตะวันตก 

HI 102 อารยธรรมตะวันออก 

IS 101 สารสนเทศและเทคโนโลยี 

 เพื่อการคนควา 

PY 103 ปรัชญาเบื้องตน 

RU 100 ความรูคูคุณธรรม 

SO 103 สังคมวิทยาและมานุษยวิทยาเบื้องตน 

TH 101 ลักษณะและการใชภาษาไทย 

…… ภาษาตางประเทศระดับพื้นฐาน 1 

รวม 17 หนวยกิต 

 AR 103 ศิลปวิจักษณ 

 MU 103 ดนตรีวิจักษณ 

 EC 103 เศรษฐศาสตรทั่วไป 

 LW 104 ความรูเบื้องตนเก่ียวกับ 

  กฎหมายทั่วไป 

 PC 103 จิตวิทยาทั่วไป 

 PS 103 รัฐศาสตรทั่วไป 

**HI 121 พื้นฐานวัฒนธรรมไทย 

 TH 102 ความรูทั่วไปทางวรรณคดีไทย 

   GS/SS พลศึกษา 

…… คณิตศาสตร/วิทยาศาสตร 

…… ภาษาตางประเทศระดับพื้นฐาน 2 

รวม 19 หนวยกิต 

 

 

 

 

 

เลือกเรียน 

1 กระบวนวิชา 

เลือกเรียน 

 กระบวนวิชา 

เลือก
เรียน 1 

กระบวน
วิชา 
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ปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 ปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

…… ภาษาตางประเทศระดับพื้นฐาน 3 

**HI 223 ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมไทย 

 เพื่อการทองเที่ยว 

**HI 229 สุโขทัยศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 

…… วิชาเอกเลือก 2 กระบวนวิชา 

…… วิชาโท 1 กระบวนวิชา 

รวม 18 หนวยกิต 

…… ภาษาตางประเทศระดับพื้นฐาน 4 

**HI 323 อยุธยาศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 

**HI 324 โบราณคดีกับการศึกษา 

ประวัติศาสตรไทย 

…… วิชาเอกเลือก 1 กระบวนวิชา 

…… วิชาโท 2 กระบวนวิชา 

รวม 18 หนวยกิต 

 

ปที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 ปที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2 

**HI 325 ประวัติศาสตรศิลปะในประเทศไทย 

**HI 326 แหลงทองเที่ยวทางโบราณคดีใน 

 ประเทศไทย 

…… วิชาเอกบังคับภาษาตางประเทศ 

1 กระบวนวิชา 

…… วิชาเอกเลือก 1 กระบวนวิชา 

…… วิชาโท 2 กระบวนวิชา 

รวม 18 หนวยกิต 

**HI 420 แหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตรและ 

โบราณสถานในประเทศไทย 

**HI 427 บทบาทของพระพุทธศาสนาตอสถาบัน 

ตางๆของไทย 

…… วิชาเอกบังคับภาษาตางประเทศ 

1 กระบวนวิชา 

…… วิชาเอกเลือก 1 กระบวนวิชา 

…… วิชาโท 2 กระบวนวิชา 

รวม 18 หนวยกิต 
 

ปที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 1 ปที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 2 

**HI 428 ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมทองถิ่น 

ไทยเพื่อการทองเที่ยว 

**HI 429 กรุงเทพศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 

…… วิชาเอกเลือก 3 กระบวนวิชา 

…… วิชาโท 2 กระบวนวิชา 

รวม 21 หนวยกิต 

…… วิชาเลือกเสรี 5 กระบวนวิชา หรือ 

RU 300 การฝกอาชีพ 

รวม 15 หนวยกิต 

 

17.4 กระบวนวิชาสาขาประวัติศาสตรเพื่อการทองเที่ยวที่ภาควิชาประวัติศาสตรเปดสอน
ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมไทยเพื่อการทองเที่ยว 

สุโขทัยศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 

ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในยุโรป 

ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในอเมริกา 

ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในแอฟริกาและตะวันออกกลาง 

อยุธยาศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 
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โบราณคดีกับการศึกษาประวัติศาสตรไทย 

ประวัติศาสตรศิลปะในประเทศไทย 

แหลงทองเที่ยวทางโบราณคดีในประเทศไทย 

มรดกโลกทางวัฒนธรรมในประเทศไทย 

ประวัติศาสตรศิลปะในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในเอเชียใต 

ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในเอเชียตะวันออก 

แหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตรและโบราณสถานในประเทศไทย 

ประวัติศาสตรชนกลุมนอยในประเทศไทย 

บทบาทของพระพุทธศาสนาตอสถาบันตางๆของไทย 

ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมทองถ่ินไทยเพื่อการทองเที่ยว 

กรุงเทพศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 

ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

 

เปรียบเทียบขอแตกตางระหวางหลักสูตรฉบับ พ.ศ. 2542 กับหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2551 

 ความแตกตางของจํานวนหนวยกิต 

หลักสูตรฉบับปการศึกษา 2542 หลักสูตรฉบับปรับปรุง ปการศึกษา 2551 

กําหนดจํานวนหนวยกิตรวม 30 หนวยกิต แบงเปน 

วิชาโทบังคับ 15 หนวยกิต 

HI 221 ประวัติศาสตรไทย 1 

HI 222 ประวัติศาสตรไทย 2 

HI 223 ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมไทย 

เพื่อการทองเที่ยว 

HI 325 ประวัติศาสตรศิลปะในประเทศไทย 

HI 429 กรุงเทพศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 

วิชาโทเลือก 15 หนวยกิต 

ใหเลือกจากกระบวนวิชาตอไปน้ี 

HI 121 พื้นฐานวัฒนธรรมไทย 

(ถาเรียนน้ีเปนวิชาศึกษาทั่วไปจะเลือกเรียนซํ้าอีกไมได) 

กําหนดจํานวนหนวยกิตรวม 24 หนวยกิต แบงเปน 

วิชาโทบังคับ 15 หนวยกิต 

HI 221 ประวัติศาสตรไทย 1 

HI 222 ประวัติศาสตรไทย 2 

**HI 324 โบราณคดีกับการศึกษาประวัติศาสตรไทย 

**HI 325 ประวัติศาสตรศิลปะในประเทศไทย 

**HI 428 ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมทองถิ่นไทย 

เพื่อการทองเที่ยว 

วิชาโทเลือก 9 หนวยกิต 

นักศึกษาเลือกเรียนจากกระบวนวิชาตอไปน้ี 

**HI 121 พื้นฐานวัฒนธรรมไทย 

(ถาเรียนวิชาน้ีเปนวิชาศึกษาทั่วไปจะเลือกเรียนซํ้าอีกไมได) 

**HI 223 ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมไทย 

เพื่อการทองเที่ยว 

 * HI 229 สุโขทัยศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 

**HI 251 ประวัติ ศาสตร กับแหล งทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในยุโรป 
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หลักสูตรฉบับปการศึกษา 2542 หลักสูตรฉบับปรับปรุง ปการศึกษา 2551 

 **HI 281 ประวัติ ศาสตร กับแหล งทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในอเมริกา 

**HI 291 ประวัติ ศาสตร กับแหล งทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในแอฟริกาและตะวันออกกลาง 

 * HI 323 อยุธยาศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 

**HI 326 แหลงทองเที่ยวทางโบราณคดีในประเทศไทย 

**HI 327 มรดกโลกทางวัฒนธรรมในประเทศไทย 

 HI 333 ประวัติศาสตรเอเชียตะวันออกเฉียงใต 1 

 * HI 336 ประวัติศาสตรศิลปะในเอเชียตะวันออก

เฉียงใต 

 HI 345 ประวัติศาสตรอินเดียโบราณ 

**HI 348 ประวัติ ศาสตร กับแหล งทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในเอเชียใต 
 

**HI 363 ประวัติ ศาสตร กับแหล งทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในเอเชียตะวันออก 

 HI 368 ประวัติศาสตรจักรวรรดิจีน 

**HI 420 แหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตรและ

โบราณสถานในประเทศไทย 

 HI 426 ประวัติศาสตรชนกลุมนอยในประเทศไทย 

**HI 427 บทบาทของพระพุทธศาสนาตอสถาบัน

ตางๆของไทย 

**HI 429 กรุงเทพศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 

**HI 437 ประวัติ ศาสตร กับแหล งทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
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ความแตกตางของกระบวนวิชาในหมวดตางๆ 

หลักสูตรฉบับปการศึกษา 2542 หลักสูตรฉบับปรับปรุง ปการศึกษา 2551 

HI 121 พื้นฐานวัฒนธรรมไทย 

HI 221 ประวัติศาสตรไทย 1 

HI 222 ประวัติศาสตรไทย 2 

HI 223 ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมไทย

เพื่อการทองเที่ยว 

HI 322 ประวัติศาสตรเศรษฐกิจไทย 

HI 324 โ บ ร า ณ ค ดี กั บ ก า ร ศึ ก ษ า

ประวัติศาสตรไทย 

HI 325 ประวัติศาสตรศิลปะในประเทศไทย 

HI 333 ประวัติศาสตรเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต 1 

HI 345 ประวัติศาสตรอินเดียโบราณ 

HI 368 ประวัติศาสตรจักรวรรดิจีน 

HI 421 ประวัติศาสตรความสัมพันธระหวาง 

ประเทศไทย 

HI 427 บทบาทของพระพุทธศาสนาตอ

สถาบันตางๆของไทย 

HI 428 ปร ะ วัติ ศ าสต ร แ ละ วัฒนธร ร ม

ทองถิ่นไทยเพื่อการทองเที่ยว 

HI 429 กรุงเทพศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 

**HI 121 พื้นฐานวัฒนธรรมไทย 

 HI 221 ประวัติศาสตรไทย 1 

 HI 222 ประวัติศาสตรไทย 2 

**HI 223 ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมไทยเพื่อการทองเที่ยว 

 * HI 229 สุโขทัยศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 

**HI 251 ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน

ยุโรป 

**HI 281 ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน

อเมริกา 

**HI 291 ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน

แอฟริกาและตะวันออกกลาง 

 * HI 323 อยุธยาศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 

**HI 324 โบราณคดีกับการศึกษาประวัติศาสตรไทย 

**HI 325 ประวัติศาสตรศิลปะในประเทศไทย 

**HI 326 แหลงทองเที่ยวทางโบราณคดีในประเทศไทย 

**HI 327 มรดกโลกทางวัฒนธรรมในประเทศไทย 

 HI 333 ประวัติศาสตรเอเชียตะวันออกเฉียงใต 1 

 * HI 336 ประวัติศาสตรศิลปะในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

 HI 345 ประวัติศาสตรอินเดียโบราณ 

**HI 348 ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน

เอเชียใต 

**HI 363 ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน

เอเชียตะวันออก 

 HI 368 ประวัติศาสตรจักรวรรดิจีน 

**HI 420 แหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตรและโบราณสถาน

ในประเทศไทย 

 HI 426 ประวัติศาสตรชนกลุมนอยในประเทศไทย 

**HI 427 บทบาทของพระพุทธศาสนาตอสถาบันตางๆ ของไทย 

**HI 428 ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมทองถิ่นไทยเพื่อการ

ทองเที่ยว 

**HI 429 กรุงเทพศึกษาเพื่อการทองเที่ยว 

**HI 437 ประวัติศาสตรกับแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน

เอเชียตะวันออกเฉียงใต 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
โครงสรางหลักสูตร ศศ.บ.  

ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษา    หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2549 

 

ช่ือหลักสูตร 

ชื่อภาษาไทย หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษา 

ชื่อภาษาอังกฤษ Bachelor of Arts Program in Cultural Studies 

ช่ือปริญญา 

ชื่อภาษาไทย ศิลปศาสตรบัณฑิต (วัฒนธรรมศึกษา) ศศ.บ. (วัฒนธรรมศึกษา) 

ชื่อภาษาอังกฤษ Bachelor of Arts (Cultural Studies) B.A. (Cultural Studies) 

 

ปรัชญาและวัตถุประสงค 

ปรัชญา 

วัฒนธรรมไทยเปนสิ่งแสดงถึงความเจริญรุงเรืองของชาติการสงเสริมใหเขาใจและเห็นคุณคา

ของวัฒนธรรมไทยยอมธํารงและพัฒนาวัฒนธรรมใหคงอยูและกาวหนาสืบไป 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีเจตคติที่ดีมีคุณธรรม มีจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ 

2. เพื่อใหบัณฑิตมีความสามารถในการพัฒนาและสรางองคความรูดานวัฒนธรรม 

3. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถสรางงานในชุมชนและพึ่งตนเองได 

หลักสูตร 

1. จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตรจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 124 

หนวยกิต 

2. โครงสรางของหลักสูตร แบงออกเปน 3 หมวดวิชา โดยมีสัดสวนหนวยกิตแตละหมวด

วิชาและกลุมวิชา ดังน้ี 

1. หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 30 หนวยกิต 

กลุมวิชาภาษาและการสื่อสาร 9 หนวยกิต 

กลุมวิชามนุษยศาสตร 6 หนวยกิต 

กลุมวิชาสังคมศาสตร 6 หนวยกิต 

กลุมวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 9 หนวยกิต 
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2. หมวดวิชาเฉพาะ 88 หนวยกิต 

กลุมวิชาแกน 45 หนวยกิต 

กลุมวิชาเฉพาะแขนง 36 หนวยกิต 

กลุมวิชาปฏิบัติการและฝกประสบการณวิชาชีพ 7 หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเลือกเสร ี6 หนวยกิต 

3. การจัดการเรียนการสอน 

1. หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 30 หนวยกิต 

ก. กลุมวิชาภาษาและการสื่อสาร 9 หนวยกิต บังคับเรียน 9 หนวยกิตในรายวิชา

ตอไปน้ี 

0150101 ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและการสืบคน 3(3-0-6) 

0150102 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 3(3-0-6) 

0150103 ภาษาอังกฤษเพื่อทักษะการเรียน 3(3-0-6) 

ข. กลุมวิชามนุษยศาสตร 6 หนวยกิตใหเลือกเรียนจํานวน 6 หนวยกิตในรายวิชา

ตอไปน้ี 

0150104 ความจริงของชีวิต 3(3-0-6) 

0150105 ปรัชญาทั่วไป 3(3-0-6) 

0200101 สุนทรียภาพของชีวิต 3(3-0-6) 

0250101 พฤติกรรมมนุษยกับการพัฒนาตน 3(3-0-6) 

0250102 ทักษะชีวิต 3(3-0-6) 

ค. กลุมวิชาสังคมศาสตร 6 หนวยกิตใหเลือกเรียนจํานวน 6 หนวยกิตในรายวิชา

ตอไปน้ี 

0250103 วิถีไทย 3(3-0-6) 

0250104 วิถีโลก 3(3-0-6) 

0250105 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 3(3-0-6) 

0250106 กฎหมายกับชีวิตและสังคม 3(3-0-6) 

ง. กลุมวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 9 หนวยกิตใหเลือกเรียน

จํานวน 9 หนวยกิตในรายวิชาตอไปน้ี 

0400101 พืชพรรณกับชีวิต 3(3-0-6) 

0400102 วิทยาศาสตรเพื่อคุณภาพชีวิต 3(3-0-6) 

0400103 การคิดและการตัดสินใจ 3(2-2-5) 

0400104 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อชีวิต 3(2-2-5) 
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0400105 วิธีการแสวงหาความรู 3(2-2-5) 

0400106 กีฬาเพื่อสุขภาพ 3(2-2-5) 

2. หมวดวิชาเฉพาะ 88 หนวยกิต 

ก. วิชาแกน 45 หนวยกิตบังคับเรียนรายวิชาตอไปน้ี 

1541403 วรรณคดีไทย 3(3-0-6) 

1543404 คติชนและภูมิปญญาไทย 3(2-2-5) 

1552625 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารทางวัฒนธรรม 1 3(3-0-6) 

1552626 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารทางวัฒนธรรม 2 3(3-0-6) 

1642102 ประวัติศาสตรไทย 3(3-0-6) 

1642701 โบราณคดี 3(2-2-5) 

1642703 การจัดระบบขอมูลทางวัฒนธรรม 3(2-2-5) 

1643103 ประวัติศาสตรทองถ่ิน 3(3-0-6) 

2012206 ประวัติศาสตรศิลปเปรียบเทียบ 3(2-2-5) 

2054205 ดนตรีและนาฏศิลปพื้นบาน 3(2-2-5) 

2502902 การวิจัยวัฒนธรรม 3(2-2-5) 

2521101 มานุษยวิทยา 3(3-0-6) 

2541202 ภูมิศาสตรวัฒนธรรม 3(3-0-6) 

3571201 หลักการมัคคุเทศก 3(2-2-5) 

4123634 การประยุกตใชคอมพิวเตอรในงานวัฒนธรรม 3(2-2-5) 

ข. รายวิชาเฉพาะแขนง มี 5 แขนง ใหเลือกเรียนแขนงวิชาใดวิชาหน่ึงตอไปน้ี ไมนอย

กวา 36 หนวยกิต 

1. แขนงวิชาพิพิธภัณฑศึกษา 

2. แขนงวิชาประวัติศาสตร ศิลปะและโบราณคดี 

3. แขนงวิชาภาษาและวรรณกรรม 

4. แขนงวิชาศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

5. แขนงวิชาพระพุทธศาสนา 

1. แขนงวิชาพิพิธภัณฑศึกษา 36 หนวยกิต 

1542302 อักษรและเอกสารโบราณ 3(3-0-6) 

1553403 วัฒนธรรมไทยศึกษา 3(3-0-6) 

1641202 อารยธรรมตะวันออก 3(3-0-6) 

1641203 อารยธรรมตะวันตก 3(3-0-6) 
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1642104 ประวัติศาสตรศิลปะในประเทศไทย 1 3(3-0-6) 

1642704 ความรูเกี่ยวกับโบราณวัตถุโบราณสถานในทองถ่ิน 3(3-0-6) 

1642706 โสตทัศนูปกรณในพิพิธภัณฑ 3(2-2-5) 

1643105 ประวัติศาสตรศิลปะในประเทศไทย 2 3(3-0-6) 

1643702 พิพิธภัณฑสถานวิทยา 3(2-2-5) 

1643706 หลักการจัดนิทรรศการในพิพิธภัณฑ 3(3-0-6) 

1643707 การอนุรักษและเฝาระวังโบราณวัตถุและ โบราณสถาน 3(2-2-5) 

1644902 สัมมนาพิพิธภัณฑ 3(2-2-5) 

2021117 การวาดเสนทัศนศิลป 3(2-2-5) 

3561101 องคการและการจัดการ 3(3-0-6) 

3561204 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ 3(3-0-6) 

2. แขนงวิชาประวัติศาสตร ศิลปะและโบราณคดี 36 หนวยกิต 

1553403 วัฒนธรรมไทยศึกษา 3(3-0-6) 

1642103 ประวัติศาสตรศิลปะในประเทศไทย 3(3-0-6) 

1642705 โบราณคดีสมัยกอนประวัติศาสตรในประเทศไทย 3(2-2-5) 

1643708 โบราณคดีสมัยประวัติศาสตรในประเทศไทย 1 3(2-2-5) 

1643709 โบราณคดีสมัยประวัติศาสตรในประเทศไทย 2 3(2-2-5) 

1643710 โบราณคดีสมัยกอนประวัติศาสตรในเอเชีย 3(3-0-6) 

1644703 การบริหารงานโบราณคดี 3(3-0-6) 

2011203 ศิลปกรรมรวมสมัย 3(3-0-6) 

2012105 ศิลปกรรมพื้นเมือง 3(3-0-6) 

2012205 ประวัติศาสตรศิลปะในประเทศใกลเคียง 3(3-0-6) 

2014115 สุนทรียศาสตรเบื้องตน 3(3-0-6) 

2021117 การวาดเสนทัศนศิลป 3(2-2-5) 

2032404 เทคนิคการถายภาพ 2 3(2-2-5) 

3561101 องคการและการจัดการ 3(3-0-6) 

3561204 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ 3(3-0-6) 

4123631 คอมพิวเตอรเพื่องานประวัติศาสตรศิลปะและโบราณคดี 3(2-2-5) 

3. แขนงวิชาภาษาและวรรณกรรม 36 หนวยกิต บังคับเรียนรายวิชาตอไปน้ี 21 หนวยกิต 

1541103 คําและสํานวนไทย 3(3-0-6) 

1541204 การเขียน 3(3-0-6) 
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1541205 วาทการ 3(2-2-5) 

1542302 อักษรและเอกสารโบราณ 3(3-0-6) 

1543406 วรรณกรรมทองถ่ิน 3(2-2-5) 

1543413 ภาพสะทอนทางวัฒนธรรมจากวรรณกรรมไทย 3(3-0-6) 

1544906 สัมมนาภาษาและวรรณกรรม 3(2-2-5) 

เลือกเรียนรายวิชาตอไปน้ี ไมนอยกวา 15 หนวยกิต 

1533103 ภาษาถ่ินตระกูลไท 3(2-2-5) 

1541101 หลักภาษาไทย 3(3-0-6) 

1541202 การเขียนทางวิชาการ 3(2-2-5) 

1541206 ภาษาไทยธุรกิจ 3(3-0-6) 

1541402 พัฒนาการของวรรณกรรมไทย 3(2-2-5) 

1542101 กวีนิพนธไทย 3(2-2-5) 

1542102 หลักการอานและการเขียนคําไทย 3(3-0-6) 

1542105 การสื่อสารดวยภาษาในเอเชีย 3(2-2-5)93 

1542202 ศิลปะการอานออกเสียง 3(2-2-5) 

1542203 การเขียนสารคดี 3(2-2-5) 

1542301 อักษรไทย 3(3-0-6) 

1542401 วรรณกรรมวิจารณ 3(3-0-6) 

1542405 วรรณกรรมเพลงของไทย 3(3-0-6) 

1543206 การเขียนในหนังสือพิมพ 3(2-2-5) 

1543207 การเขียนบท 3(2-2-5) 

1543209 เทคนิคบรรณาธิการกิจ 3(2-2-5) 

1543405 กวีเอกของไทยและผลงาน 3(3-0-6) 

1544203 การจัดรายการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน 3(2-2-5) 

1544401 วรรณกรรมขนบประเพณีและศาสนา 3(2-2-5) 

1544901 การวิจัยทางภาษาไทย 3(2-2-5) 

1553403 วัฒนธรรมไทยศึกษา 3(3-0-6) 

4. แขนงวิชาศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 36 หนวยกิต บังคับเรียนรายวิชาตอไปน้ี 21 

หนวยกิต 

1033201 การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการเผยแพรวัฒนธรรม 3(2-2-5) 

1642702 การศึกษาเอกสารและหลักฐานทางประวัติศาสตร 3(2-2-5) 
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1642704 ความรูเกี่ยวกับโบราณวัตถุโบราณสถานในทองถ่ิน 3(3-0-6) 

2012105 ศิลปกรรมพื้นเมือง 3(3-0-6) 

2032404 เทคนิคการถายภาพ 2 3(2-2-5) 

2502901 สัมมนาปญหาวัฒนธรรม 3(2-2-5) 

2521301 ประเพณีประจําทองถ่ิน 3(3-0-6) 

เลือกเรียนรายวิชาตอไปน้ี ไมนอยกวา 15 หนวยกิต 

1533103 ภาษาถ่ินตระกูลไท 3(2-2-5) 

1542105 การสื่อสารดวยภาษาในเอเชีย 3(2-2-5) 

1542301 อักษรไทย 3(3-0-6) 

1542302 อักษรและเอกสารโบราณ 3(3-0-6) 

1542405 วรรณกรรมเพลงของไทย 3(3-0-6) 

1543101 ภาษากับสังคม 3(2-2-5) 

1543406 วรรณกรรมทองถ่ิน 3(2-2-5) 

1543413 ภาพสะทอนทางวัฒนธรรมจากวรรณกรรมไทย 3(3-0-6) 

1552608 ภาษาอังกฤษเพื่อการทองเที่ยว 2 3(3-0-6) 

1552609 ภาษาอังกฤษเพื่อการทองเที่ยว 3 3(3-0-6) 

1553403 วัฒนธรรมไทยศึกษา 3(3-0-6) 

2522201 ศาสนา วัฒนธรรม และพุทธสถาบัน 3(3-0-6) 

2523302 การทํานุบํารุงและสงเสริมศิลปะวัฒนธรรมทองถ่ิน 3(3-0-6) 

2524101 องคการและการบริหารงานวัฒนธรรม 3(3-0-6) 

2532103 สังคมและวัฒนธรรมทองถ่ิน 3(3-0-6) 

2534204 สังคมวิทยาการทองเที่ยว 3(3-0-6) 

3561101 องคการและการจัดการ 3(3-0-6) 

3561204 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ 3(3-0-6) 

4123621 คอมพิวเตอรเพื่องานศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 3(2-2-5) 

4512209 อาหารพื้นบาน 2(1-2-3) 

4552102 เสื้อผาและการแตงกายพื้นบาน 3(3-0-6) 

5. แขนงวิชาพระพุทธศาสนา 36 หนวยกิตบังคับเรียนรายวิชาตอไปน้ี 21 หนวยกิต 

1521201 ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา 3(3-0-6) 

1521202 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับพระไตรปฎก 3(3-0-6) 

1522202 พุทธประวัติเชิงวิเคราะห 3(3-0-6) 
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1522212 พุทธจิตวิทยา 3(3-0-6) 

1523101 ศาสนาเปรียบเทียบ 3(3-0-6) 

1523211 พุทธศาสนสุภาษิต 3(3-0-6) 

1524203 การฝกสมาธิ 3(3-0-6) 

เลือกเรียนรายวิชาตอไปน้ี ไมนอยกวา 15 หนวยกิต 

1521206 พุทธจริยธรรมเพื่อชีวิตและสังคม 3(3-0-6) 

1522201 พุทธศาสน 3(3-0-6) 

1522203 พระอภิธรรมเบื้องตน 3(3-0-6) 

1522204 พระพุทธศาสนากับสถานการณปจจุบัน 3(3-0-6) 

1522205 พุทธศาสนพิธี 3(3-0-6) 

1522206 พระพุทธศาสนากับปรัชญา 3(3-0-6) 

1522213 พุทธสังคมวิทยา 3(3-0-6) 

1522214 พุทธรัฐศาสตร 3(3-0-6) 

1522215 พุทธเศรษฐศาสตร 3(3-0-6) 

1523207 ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุที่สําคัญทางพระพุทธศาสนา3(3-0-6) 

1523210 พระพุทธศาสนากับจริยธรรมทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

1523215 พระพุทธศาสนากับการพัฒนาแบบย่ังยืน 3(3-0-6) 

1523216 พระพุทธศาสนากับสันติภาพ 3(3-0-6) 

3561101 องคการและการจัดการ 3(3-0-6) 

3561204 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ 3(3-0-6) 

ค. กลุมวิชาปฏิบัติการและฝกประสบการณวิชาชีพ 7 หนวยกิต ใหเลือกกลุมวิชา

ปฏิบัติการและฝกประสบการณวิชาชีพตามสาขาวิชาที่เลือกเรียน 

แขนงวิชาพิพิธภัณฑศึกษา 7 หนวยกิต 

1643801 การเตรียมฝกประสบการณวิชาชีพพิพิธภัณฑศึกษา 2(90) 

1643802 การฝกประสบการณวิชาชีพพิพิธภัณฑศึกษา 5(560) 

แขนงวิชาประวัติศาสตร ศิลปะ และโบราณคดี 7 หนวยกิต 

1643803 การเตรียมฝกประสบการณวิชาชีพประวัติศาสตร ศิลปะและโบราณคดี 

1643804 การฝกประสบการณวิชาชีพประวัติศาสตร ศิลปะและโบราณคดี 

แขนงวิชาภาษาและวรรณกรรม 7 หนวยกิต 

1544803 การเตรียมฝกประสบการณวิชาชีพภาษาและวรรณกรรม 

1544804 การฝกประสบการณวิชาชีพภาษาและวรรณกรรม  
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แขนงวิชาศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 7 หนวยกิต 

2523801 การเตรียมฝกประสบการณวิชาชีพศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

2523802 การฝกประสบการณวิชาชีพศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

แขนงวิชาพระพุทธศาสนา 7 หนวยกิต 

1524208 การเตรียมฝกประสบการณวิชาชีพพระพุทธศาสนา 2(90) 

1524209 การฝกประสบการณวิชาชีพพระพุทธศาสนา 5(560) 

3. หมวดวิชาเลือกเสร ี6 หนวยกิต 

ใหเลือกเรียนวิชาใดๆ ในหลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ีโดยไมซ้ํากับรายวิชาที่เคย 

เรียนมาแลว และตองไมเปนรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป หรือรายวิชาที่กําหนดใหเรียนโดยไมนับ 

หนวยกิตรวมในเกณฑการสําเร็จหลักสูตรของสาขาวิชาน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
โครงสรางหลักสูตร ศศ.บ.  

ศิลปศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการจัดการทางวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ  
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการจัดการทางวัฒนธรรม  

ระดับปริญญาตร ี4 ป  ศศ.บ. (การจัดการทางวัฒนธรรม) 

 
1. หลักสูตร  

1.1 จํานวนหนวยกิต  จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 132 หนวยกิต  
1.2 โครงสรางหลักสูตรมีสัดสวนหนวยกิตแตละกลุมวิชา ดังน้ี  

1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไมนอยกวา 30 หนวยกิต  
2) หมวดวิชาเฉพาะดาน 92 หนวยกิต  

2.1 กลุมวิชาเน้ือหา 70 หนวยกิต  
2.2 กลุมวิชาวิทยาการจัดการ 5 หนวยกิต  

3) กลุมวิชาฝกประสบการณวิชาชีพ 7 หนวยกิต  
4) หมวดวิชาเลือกเสร ี10 หนวยกิต  

เลือกเรียนวิชาใดวิชาหน่ึงที่มหาลัยราชภัฏกาฬสินธุเปดทาการสอนโดยมิใหซ้ํากับรายวิชาที่ไดเรียน
มาแลว  

1.3 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ไมนอยกวา 30 หนวยกิต  
1) กลุมวิชาภาษาและการสื่อสารใหเรียน 9 หนวยกิต  

1500101 ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและการสืบคน 3(3-0-6)  
1500102 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและการสืบคน 3(3-0-6)  
1500103 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและทักษะการเรียน 3(3-0-6)  

2) กลุมวิชามนุษยศาสตรใหเรียน 6 หนวยกิต  
1500104 ความจริงของชีวิต 3(3-0-6)  
2000102 สุนทรียภาพของชีวิต 3(3-0-6)  
2500101 พฤติกรรมมนุษยกับการพัฒนาตน 3(3-0-6)  

3) กลุมวิชาสังคมศาสตรใหเรียน 9 หนวยกิต  
2500102 วิถีไทย 3(3-0-6)  
2500103 วิถีโลก 3(3-0-6)  
2500104 ชีวิตกับสิ่งแวดลอม 3(3-0-6)  

4) กลุมวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเรียน 6 หนวยกิต  
4000101 วิทยาศาสตรเพื่อคุณภาพชีวิต 3(3-0-6)  
4000102 การคิดและการตัดสินใจ 3(2-2-4)  
4000107 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อชีวิต 3(2-2-4)  
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5) วิชาเฉพาะดาน 92 หนวยกิต  
(1) กลุมวิชาเน้ือหา 70 หนวยกิต  

บังคับ เรียน 40 หนวยกิต  
1000211 การเขียนเพื่องานทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
2000627 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารทางวัฒนธรรม 1 5 (2-2-6)  
2000628 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารทางวัฒนธรรม 2 5 (2-2-6)  
3000903 การวิจัยวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
4000905 การสัมมนาทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
1000105 มรดกวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
2000203 การนาเที่ยวทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
3000637 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่องานวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  

เลือก เรียน 30 หนวยกิต  
3000104 การจัดนิทรรศการทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
4000108 การประเมินผลโครงการทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
2000218 ศาสนากับวิถีวัฒนธรรมไทย 5 (2-2-6)  
3000705 ภาษาจีนเพื่อการสื่อสาร 5 (2-2-6)  
1000105 ประวัติศาสตรศิลปะ 5 (2-2-6)  
2000105 ทองถ่ินศึกษา 5 (2-2-6)  
1000201 ศิลปะกับการออกแบบทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
1000507 วัฒนธรรมดนตร ี5 (2-2-6)  
1000701 สุนทรียะทางการแสดง 5 (2-2-6)  
3000904 วัฒนธรรมเปรียบเทียบ 5 (2-2-6)  
2000417 กฎหมายเกี่ยวกับงานศิลปวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
2000210 อาหารทองถ่ิน 5 (2-2-6)  

 (2) กลุมวิชาวิทยาการจัดการ 15 หนวยกิต  บังคับเรียน 10 หนวยกิต  
1000210 องคการและการจัดการธุรกิจเบื้องตน 5 (2-2-6)  
3000107 การตลาดทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  

เลือกเรียน 5 หนวยกิต  
1000310 มนุษยสัมพันธในทีมงาน 5 (2-2-6)  
2000199 การบริหารงานวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  

 (3) กลุมวิชาปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพ 7 หนวยกิต  
บังคับเรียน 7 หนวยกิต  

4000120 เตรียมฝกประสบการณวิชาชีพ 2(90)  
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6) หมวดวิชาเลือกเสร ีเลือกเรียน 10 หนวยกิต  
ใหเลือกเรียนรายวิชาใด ๆ ในหลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ โดยไมซ้ํากับรายวิชาที่เคย

เรียนมาแลว และตองไมเปนรายวิชาที่กําหนดใหเรียนโดยไมนับหนวยกิตรวมในเกณฑการสําเร็จหลักสูตรของ

สาขาวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
โครงสรางหลักสูตร ศศ.บ.  

ศิลปศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการจัดการทางวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ  
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการจัดการทางวัฒนธรรม  

ระดับปริญญาตร ี4 ป  ศศ.บ. (การจัดการทางวัฒนธรรม) 

 
1. หลักสูตร  

1.1 จํานวนหนวยกิต  จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 132 หนวยกิต  
1.2 โครงสรางหลักสูตรมีสัดสวนหนวยกิตแตละกลุมวิชา ดังน้ี  

1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไมนอยกวา 30 หนวยกิต  
2) หมวดวิชาเฉพาะดาน 92 หนวยกิต  

2.1 กลุมวิชาเน้ือหา 70 หนวยกิต  
2.2 กลุมวิชาวิทยาการจัดการ 5 หนวยกิต  

3) กลุมวิชาฝกประสบการณวิชาชีพ 7 หนวยกิต  
4) หมวดวิชาเลือกเสร ี10 หนวยกิต  

เลือกเรียนวิชาใดวิชาหน่ึงที่มหาลัยราชภัฏกาฬสินธุเปดทาการสอนโดยมิใหซ้ํากับรายวิชาที่ไดเรียน
มาแลว  

1.3 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ไมนอยกวา 30 หนวยกิต  
1) กลุมวิชาภาษาและการสื่อสารใหเรียน 9 หนวยกิต  

1500101 ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและการสืบคน 3(3-0-6)  
1500102 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและการสืบคน 3(3-0-6)  
1500103 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและทักษะการเรียน 3(3-0-6)  

2) กลุมวิชามนุษยศาสตรใหเรียน 6 หนวยกิต  
1500104 ความจริงของชีวิต 3(3-0-6)  
2000102 สุนทรียภาพของชีวิต 3(3-0-6)  
2500101 พฤติกรรมมนุษยกับการพัฒนาตน 3(3-0-6)  

3) กลุมวิชาสังคมศาสตรใหเรียน 9 หนวยกิต  
2500102 วิถีไทย 3(3-0-6)  
2500103 วิถีโลก 3(3-0-6)  
2500104 ชีวิตกับสิ่งแวดลอม 3(3-0-6)  

4) กลุมวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเรียน 6 หนวยกิต  
4000101 วิทยาศาสตรเพื่อคุณภาพชีวิต 3(3-0-6)  
4000102 การคิดและการตัดสินใจ 3(2-2-4)  
4000107 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อชีวิต 3(2-2-4)  
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5) วิชาเฉพาะดาน 92 หนวยกิต  
(1) กลุมวิชาเน้ือหา 70 หนวยกิต  

บังคับ เรียน 40 หนวยกิต  
1000211 การเขียนเพื่องานทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
2000627 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารทางวัฒนธรรม 1 5 (2-2-6)  
2000628 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารทางวัฒนธรรม 2 5 (2-2-6)  
3000903 การวิจัยวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
4000905 การสัมมนาทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
1000105 มรดกวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
2000203 การนาเที่ยวทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
3000637 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่องานวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  

เลือก เรียน 30 หนวยกิต  
3000104 การจัดนิทรรศการทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
4000108 การประเมินผลโครงการทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
2000218 ศาสนากับวิถีวัฒนธรรมไทย 5 (2-2-6)  
3000705 ภาษาจีนเพื่อการสื่อสาร 5 (2-2-6)  
1000105 ประวัติศาสตรศิลปะ 5 (2-2-6)  
2000105 ทองถ่ินศึกษา 5 (2-2-6)  
1000201 ศิลปะกับการออกแบบทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
1000507 วัฒนธรรมดนตร ี5 (2-2-6)  
1000701 สุนทรียะทางการแสดง 5 (2-2-6)  
3000904 วัฒนธรรมเปรียบเทียบ 5 (2-2-6)  
2000417 กฎหมายเกี่ยวกับงานศิลปวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  
2000210 อาหารทองถ่ิน 5 (2-2-6)  

 (2) กลุมวิชาวิทยาการจัดการ 15 หนวยกิต  บังคับเรียน 10 หนวยกิต  
1000210 องคการและการจัดการธุรกิจเบื้องตน 5 (2-2-6)  
3000107 การตลาดทางวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  

เลือกเรียน 5 หนวยกิต  
1000310 มนุษยสัมพันธในทีมงาน 5 (2-2-6)  
2000199 การบริหารงานวัฒนธรรม 5 (2-2-6)  

 (3) กลุมวิชาปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพ 7 หนวยกิต  
บังคับเรียน 7 หนวยกิต  

4000120 เตรียมฝกประสบการณวิชาชีพ 2(90)  
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6) หมวดวิชาเลือกเสร ีเลือกเรียน 10 หนวยกิต  
ใหเลือกเรียนรายวิชาใด ๆ ในหลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ โดยไมซ้ํากับรายวิชาที่เคย

เรียนมาแลว และตองไมเปนรายวิชาที่กําหนดใหเรียนโดยไมนับหนวยกิตรวมในเกณฑการสําเร็จหลักสูตรของ

สาขาวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
โครงสรางหลักสูตร ศศ.บ.  

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร  
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร พ.ศ. 2555 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สาขาวิชาสังคมศาสตร 
 

ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 
ปรัชญา 

รอบรูประวัติศาสตร สามารถวิเคราะหคิด พินิจตนเอง และรูเทาทันสถานการณ 
ความสําคัญของหลักสูตร 

เปนหลักสูตรที่มุงเนนการวางรากฐานการแสวงหาองคความรูทางดานประวัติศาสตร รวมทั้ง
ศาสตรอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อจะไดเรียนรูและเขาใจความเปนมาของทองถ่ิน ประเทศชาติและ
ความสัมพันธกับประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

 
วัตถุประสงคหลักสูตร 
เพื่อผลิตบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
ความรับผิดชอบ และมีคุณลักษณะดังน้ี 

1. มีความรู ความเขาใจวิชาการทางประวัติศาสตร ทั้งระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับ
ภูมิภาค เพื่อเขาใจเหตุการณในอดีตปจจุบัน และอนาคต 

2. สามารถวิเคราะห วิจารณ อยางมีเหตุผล เปนกลาง และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. สามารถแสวงหาความรูดวยวิธีการทางประวัติศาสตรและสังคมศาสตร 
4. สามารถบูรณาการความรูทางประวัติศาสตรกับศาสตรสาขาอื่นเพื่อประโยชนแกทองถ่ิน 

สังคม ชุมชน และประเทศชาติ หรือเปนพื้นฐานในการศึกษาตอ 
 
โครงสรางหลักสูตร 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร เปนหลักสูตร 4 ป จํานวนหนวย
กิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 132 หนวยกิต ตามโครงสรางดังน้ี 

1. หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 30 หนวยกิต 
2. หมวดวิชาเฉพาะ ไมนอยกวา 96 หนวยกิตวิชาเอก ไมนอยกวา 78 หนวยกิต 

- วิชาบังคับ 42 หนวยกิต 
- วิชาเลือก ไมนอยกวา 36 หนวยกิต วิชาโท ไมนอยกวา 18 หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเลือกเสร ีไมนอยกวา 6 หนวยกิต 
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รายวิชาตามโครงสราง 
1. หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 30 หนวยกิต  
2. กลุมภาษา 9 หนวยกิต 

 
ภาษาไทยและวัฒนธรรมทางภาษา 3(3-0-6) 
ภาษาอังกฤษทั่วไป 1 3(3-0-6) 
ภาษาอังกฤษทั่วไป 2 3(3-0-6) 

กลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 6 หนวยกิต 
พลวัตสังคมโลกและสังคมไทย 3(3-0-6) 
สุนทรียภาพ ปญญา และจริยธรรม 3(2-2-5) 

กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 6 หนวยกิต 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อชีวิต 3(3-0-6) 
วิทยาการสุขภาพเพื่อคุณภาพชีวิต 3(3-0-6) 

กลุมบูรณาการ 3 หนวยกิต 
เลือกจาก 

วิถีชุมชนทองถ่ิน 3(1-6-2) 
ทักษิณศึกษา 3(1-6-2) 

กลุมวิชาเลือก 6 หนวยกิต 

เลือกจากรายวิชากลุมภาษา 3 หนวยกิต 
ภาษาและวัฒนธรรมมลายู 3(3-0-6) 
ภาษาและวัฒนธรรมจีน 3(3-0-6) 
ภาษาและวัฒนธรรมญี่ปุน 3(3-0-6) 
ภาษาและวัฒนธรรมเกาหล ี3(3-0-6) 
การพูดและการเขียนภาษาไทย 3(2-2-5) 
ภาษาอังกฤษทั่วไป 3 3(3-0-6) 

เลือกจากรายวิชากลุมมนุษยศาสตร 3 หนวยกิต และสังคมศาสตร 
สารสนเทศเพื่อการศึกษาคนควา 3(3-0-6) 
จิตวิทยาในชีวิตประจําวัน 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรสังคมและวัฒนธรรมไทย 3(3-0-6) 
กฎหมายในชีวิตประจําวัน 3(3-0-6) 
เศรษฐกิจและการจัดการในชีวิตประจําวัน 3(3-0-6) 

2. หมวดวิชาเฉพาะ ไมนอยกวา 96 หนวยกิต วิชาเอก ไมนอยกวา 78 หนวยกิต วิชาบังคับ 42 
หนวยกิต 

หมวดประวัติศาสตรทั่วไป 
ปรัชญาและระเบียบวิธีทางประวัติศาสตร 3(2-2-5) 
ประวัติศาสตรนิพนธ 3(2-2-5) 
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อารยธรรมไทย 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรไทยกอนสมัยใหม 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรไทยสมัยใหม 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรภาคใตของประเทศไทย 3(2-2-5) 
ประวัติศาสตรเอเชียตะวันออกเฉียงใต 3(3-0-6) 
ประชาคมอาเซียน 3(3-0-6) 
อารยธรรมตะวันออก 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรเอเชียตะวันออก 3(3-0-6) 
หมวดประวัติศาสตรเอเชียใต 
ประวัติศาสตรเอเชียใต 3(3-0-6) 
หมวดประวัติศาสตรยุโรป 
อารยธรรมตะวันตก 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรยุโรป 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรสหรัฐอเมริกา 3(3-0-6) 

วิชาเลือก ไมนอยกวา 36 หนวยกิต 
หมวดประวัติศาสตรทั่วไป 

การอานทางประวัติศาสตร 3(2-2-5) 
เพศสภาวะในประวัติศาสตร 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรเครือขายการคาทางทะเล 3(3-0-6) 
ภาพยนตรและดนตรีในมิติประวัติศาสตร 3(2-2-5) 
สัมมนาประวัติศาสตร 3(2-2-5) 
สัมมนาเหตุการณโลกปจจุบัน 3(2-2-5) 
ประวัติศาสตรองคการระหวางประเทศ 3(3-0-6) 
สงครามและสันติภาพในประวัติศาสตร 3(3-0-6) 
พิพิธภัณฑวิทยา 3(3-0-6) 
การเขียนสารคดีเชิงประวัติศาสตร 3(2-2-5) 

หมวดประวัติศาสตรไทยและประวัติศาสตรทองถ่ิน 
ประวัติศาสตรศิลปะในประเทศไทย 3(2-2-5) 
ประวัติศาสตรความสัมพันธ 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรทองถ่ิน 3(2-2-5) 
ประวัติศาสตรเพื่อการทองเที่ยว 3(2-2-5) 
ประวัติศาสตรเศรษฐกิจและสังคมไทย 3(3-0-6) 
วรรณกรรมไทยในมิติทางประวัติศาสตร 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรชุมชนของชาติพันธุ 3(3-0-6) 
โบราณคดีภาคใต 3(2-2-5) 
วรรณกรรมทองถ่ินในมิติทาง 3(3-0-6) 
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สัมมนาประวัติศาสตรภาคใต 3(2-2-5) 
ประวัติศาสตรลุมทะเลสาบสงขลา 3(2-2-5) 
ประวัติศาสตรครอบครัว 3(2-2-5) 
ประวัติศาสตรเอเชียตะวันออกเฉียงใต 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรนิพนธคาบสมุทร 3(2-2-5) 
ประวัติศาสตรพหุสังคมในเอเชีย 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรเอเชียตะวันออกรวมสมัย 3(3-0-6) 
จีนกับการเมืองโลก 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรเอเชียใตรวมสมัย 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรตะวันออกกลาง 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรยุโรปรวมสมัย 3(3-0-6) 
ประวัติศาสตรรัสเซีย 3(3-0-6) 
สหรัฐอเมริกากับการเมืองโลก 3(3-0-6) 

วิชาโท ไมนอยกวา 18 หนวยกิต 
ใหเลือกเรียนวิชาโทใด  ๆที่เปดสอนในมหาวิทยาลัยทักษิณ 1 วิชาโทจํานวน ไมนอยกวา 18 

หนวยกิต โดยคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาและความเห็นชอบจากหัวหนาภาควิชา/ประธาน
สาขาวิชาที่นิสิตไปเลือกเรียนวิชาน้ันๆ 
3. หมวดวิชาเลือกเสร ีไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

กําหนดใหเลือกเรียนรายวิชาที่เปดสอนในมหาวิทยาลัยทักษิณ หรือเลือกเรียนวิชาใน
สถาบันอุดมศึกษาอื่น โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจําคณะที่หลักสูตรสังกัด ทั้งน้ีรายวิชา
ดังกลาวตองเปนรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนในระยะเวลาไมเกิน 4 ป นับถึงวันที่ขอโอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
โครงสรางหลักสูตร ศศ.บ.  

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขา การจัดการทางวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
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หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขา การจัดการทางวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 
รหัสและชื่อหลักสูตร 

 
            ภาษาไทย                  : หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 
            ภาษาอังกฤษ              : Bachelor of Arts Program in Cultural Management 

ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 
            ภาษาไทย       ช่ือเต็ม   : ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทางวัฒนธรรม) 
                                ช่ือยอ    : ศศ.บ.(การจัดการทางวัฒนธรรม) 
 
           ภาษาอังกฤษ    ช่ือเต็ม   : Bachelor of Arts (Cultural Management) 
                                ช่ือยอ    : B.A. (Cultural Management) 

ระยะเวลาการศึกษา :    4 ป 
  

โครงสรางหลักสูตร 
 
 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป    เรียนไมนอยกวา            30       หนวยกิต 

กลุมวิชาภาษา เรียนไมนอยกวา                     12       หนวยกิต 
กลุมวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 เรียนไมนอยกวา                                     9       หนวยกิต 

   กลุมวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 เรียนไมนอยกวา                                  9       หนวยกิต 

 
หมวดวิชาเฉพาะ เรียนไมนอยกวา                                    87       หนวยกิต 
  
                     - วิชาภาษา                                   12        หนวยกิต  
                     - วิชาแกน                                             15        หนวยกิต 
                      - วิชาเลือก                                           45        หนวยกิต 
                     - วิชาวิทยาการจัดการ                               15        หนวยกิต    
 
              วิชาฝกประสบการณวิชาชีพ                             7        หนวยกิต 
              หมวดวิชาเลือกเสร ีเรียนไมนอยกวา                    6        หนวยกิต 
              รวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา                        130        หนวยกิต  
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แผนการศึกษา 
          ชั้นปท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 1 
รหัสวิชา ช่ือวิชา น(บ-ป-อ) 

GEL1001 
การใชภาษาไทย 
Thai Usage 

3(3-0-6) 

GES1002 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับคุณภาพชีวิต   
Science  and  Technology for  Quaiity of Life             

3(3-0-6) 

CUL1201 
การบริหารงานทางวัฒนธรรม 
Cultural  Management 

3(2-2-5) 

CUL1203 
มนุษยสัมพันธในทีมงาน 
Team Working 

3(2-2-5) 

CUL1301 
อารยธรรม 
Civilization 

3(3-0-6) 

CUL1302 
ประวัติศาสตรศิลปะ 
Art History 

3(2-2-5) 

CUL1411  
ศิลปะกับการออกแบบทางวัฒนธรรม    
Art and Culture Design 

3(2-2-5) 

  รวม          21      หนวยกิต   

         
   ชั้นปท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 2 
รหัสวิชา ช่ือวิชา น(บ-ป-อ) 

GEL1002 
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและการสืบคน 
English for Communication and Information Retrieval    

3(3-0-6) 

GES1001 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารและการเรียนรู 
IT for Communication and Learning 

3(3-0-6) 

CUL1101 
หลักการใชภาษาไทยเพื่องานทางวัฒนธรรม 
Thai Principles for Cultural Affairs 

3(2-2-5) 

CUL1103 
การจัดการวิสาหกิจชุมชน 
Small and Micro Community Enterprise 

3(2-2-5) 

CUL1202 
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารทางวัฒนธรรม 
English for Cultural Communication 

3(2-2-5) 

CUL1303 
มรดกทางวัฒนธรรม 
Cultural Heritage 

3(3-0-6) 

CUL1307  
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่องานทางวัฒนธรรม 
Information Technology for Cultural Purposes 

3(2-2-5) 

  รวม           21      หนวยกิต   
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          ชั้นปท่ี 3 ภาคเรียนท่ี 1 
รหัสวิชา ช่ือวิชา น(บ-ป-อ) 

GEL1003 
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและทักษะการเรียน                       
English for Communication and Study Skills               

3(3-0-6) 

GEH2002 
ความจริงของชีวิต 
Philosophy of Life   

3(3-0-6) 

CUL3404  
การจัดการฐานขอมูลทางวัฒนธรรม  
Cultural Database Management 

3(2-2-5) 

CUL3407 
กฎหมายเพื่องานวัฒนธรรม 
Law for Culture Affairs 

3(3-0-6) 

CUL3415 
การจัดการหอศิลปและพิพิธภัณฑ 
Art Gallery and Museum Management 

3(2-2-5) 

CUL3422 
การจัดการวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว 
Cultural Tourism Management 

3(2-2-5) 

  รวม      18       หนวยกิต   

  
ชั้นปท่ี 3 ภาคเรียนท่ี 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(บ-ป-อ) 

CUL3502 
การเตรียมฝกประสบการณวิชาชีพ 
Preparation  for Field Experience                              

2(90)) 

CUL3412 
การจัดนิทรรศการทางวัฒนธรรม 
Culture Exhibiton 

3(2-2-5) 

CUL3417  
การจัดการแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 
Cultural Resource Management 

3(2-2-5) 

CUL3420 
การจัดการงานเทศกาล 
Event  Management 

3(2-2-5) 

CUL3421  
นโยบายวัฒนธรรม 
Cultural Policy 

3(3-0-6) 

CUL3418 
การบริหารการแสดง 
Performance  Management 

3(2-2-5) 

  รวม      17      หนวยกิต 
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          ชั้นปท่ี 4 ภาคเรียนท่ี 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(บ-ป-อ) 

CUL4405  
การสัมมนาทางวัฒนธรรม 
Cultural Seminar                                                   

3(2-2-5) 

      

  วิชาเลือกเสรีไมนอยกวา 6 หนวยกิต   

  รวม      9       หนวยกิต 
 

 
 
          ชั้นปท่ี 4 ภาคเรียนท่ี 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(บ-ป-อ) 

CUL4503  
การฝกประสบการณวิชาชีพ                                            
Field Experience                                              

5(450) 

  รวม      5      หนวยกิต 
 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

เกณฑการพิจารณาโครงการท่ีเหมาะสม 

สําหรับโครงการลงทุน 
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เกณฑการพิจารณาโครงการที่เหมาะสมสําหรับโครงการลงทุน 

IRR  ตองมีคามากกวาผลตอบแทนทางการลงทุนอื่น เชน การนําเงินไปฝาก
ธนาคาร ลงทุนในตราสารหน้ี ทองคํา และหุนสามัญ ในกรณีน้ีใชเกณฑ
อัตราดอกเบี้ย MLR โดยเฉลี่ยของ 4 ธนาคารขนาดใหญ ไดแก ธนาคาร
กสิกรไทย ธนาคารออมสิน ธนาคารไทยพาณิชย และธนาคารกรุงไทย 

NPV  ตองมีคามากกวาศูนยจึงจะนาลงทุน 
PI  ตองมีคามากกวาหน่ึงจึงจะนาลงทุน 
GPM  คือ อัตรากําไรข้ันตน ทําใหทราบถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

เปอรเซ็นตย่ิงมากย่ิงดี 
OPM  คือ ผลกําไรจากการทํางาน เปอรเซ็นตย่ิงสูงย่ิงดีน่ันหมายถึงจะช้ีวัดความ

นาลงทุนมากข้ึน 
NPM  คือ อัตรากําไรสุทธิ เปอรเซ็นตย่ิงสูงย่ิงดี น่ันหมายถึงจะช้ีวัดความนาลงทุน

มากข้ึน 
BEP  คือ จุดคุมทุน 
D/E Ratio คือ สัดสวนการกูยืมเงินหารดวยสวนของผูถือหุน 
ROE  คือ กําไรสุทธิหารดวยผูถือหุน (กําไรตอการลงทุน) 
ROA  คือ กําไรหารดวยสินทรัพยเปอรเซ็นตย่ิงสูงย่ิงดี 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
ประวัติยอผูวิจัยและท่ีปรึกษา 
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ที่ปรึกษา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ ศิริวงศ 

คณบดี 
ประวัติการศึกษา   
2531 อักษรศาสตรบัณฑิต   มหาวิทยาลัยศิลปากร    
2537 อักษรศาสตรมหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
2542 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณทิต  มหาวิทยาลัย.ศรีนครินทรวิโรฒ 
2549 Cert. Resolving Workplace Conflict With Effective Communication,  

  Cert. Marketing for Small Business Ohio State University USA 
  2551 Cert. in Strategic Planning. Ohio State University USA  
      
  สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ   
  การจัดการชุมชน การวิจัย    

 
ผูวิจัย 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดวงเงิน ซ่ือภักด ี

ประวัติการศึกษา 

สถ.บ. (สถาปตยกรรม) มหาวิทยาลัยศิลปากร 

Master of Architecture University of Houston Texas, U.S.A. 

Arch. Engineering Certificate, Nokaidai University, Tokyo, Japan 

Ph.D. (Architectural Heritage Management and Tourism)  

Silpakorn University 

รองศาสตราจารยประสพชัย พสุนนท 
รองคณบดีฝายกิจการพิเศษ 

ประวัติการศึกษา     
 ป พ.ศ. 2541  วท.บ. (คณิตศาสตร) มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ป พ.ศ. 2545  วท.ม. (สถิติประยุกต) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ     
  1. โปรแกรมสําเร็จรูปทางคณิตศาสตรและสถิติสําหรับ ประมวลผลขอมูล (SPSS , Minitab , 
Excel , Maple, Lido , Fortran) 
  2. Bayesian Analysis 
  3. การตรวจสอบคาผิดปกติ 
  4. สถิติสําหรับการตัดสินใจทางธุรกิจ 

 
อาจารย ดร.ธีระวัฒน จันทึก 
รองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ 
  ประวัติการศึกษา        
  ศ.บ. (เศรษฐศาสตร) มหาวิทยาลัยทักษิณ 
  ศ.ม. (เศรษฐศาสตรการจัดการ) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  ปร.ด. (การวิจัยและสถิติทางวิทยาการปญญา) มหาวิทยาลัยบูรพา 
  Cert. in Non-parametric Statistics with Burapha University. (2013) 
  Cert. in Structural Equation Modeling Analysis with Burapha University. (2013) 
  Cert. in Statistical Data Analysis by using Mplus with Burapha University. (2013) 
  
  สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ      
  เศรษฐศาสตร การจัดการ วิจัยและสถิติทางการวิจัย 
 

อาจารยดวงกมล  บุญแกวสุข 
ประวัติการศึกษา 
ศศ.บ. (ประวัติศาสตรศิลปะ) เกียรตินิยมอันดับ 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ศศ.ม. (ประวัติศาสตรศิลปะ)  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 




