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คํานํา 

ตามรายงานการตรวจประเมิน (Feedback Report) ในโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเปนเลิศ : 

EdPEx200 รุนท่ี 9 มีขอเสนอแนะโอกาสในการปรับปรุงวิสัยทัศนของคณะ ซ่ึงยังไมชัดเจนและไมสอดคลองกับ

แผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ป ปงบประมาณ 2564 - 2567 คณะจึง

ดําเนินการปรับปรุงวิสัยทัศนใหมเปน “ผลิตบัณฑิตและองคความรูทางการจัดการเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน” พรอมจัดทําแผนยุทธศาสตร คณะวิทยาการจัดการ ระยะ 4 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570  

เพ่ือผลักดันการดําเนินงานของคณะใหบรรลุตามวิสัยทัศน ดังกลาว 

ดวยเหตุนี้ คณะวิทยาการจัดการ จึงปรับปรุงแผนพัฒนาคณะจากเดิมเปนแผนยุทธศาสตร คณะวิทยาการ

จัดการ ระยะ 4 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 ประกอบดวย 4 ประด็นยุทธศาตร 20 ตัวชี้วัด ซ่ึงไดผานการ

ประชาคม เม่ือวันท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2566 และผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะ

วิทยาการจัดการ ครั้งท่ี 12/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

 

คณะวิทยาการจัดการ 
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แผนยุทธศาสตร คณะวิทยาการจัดการ ระยะ 4 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570  

 

วิสัยทัศน 

ผลิตบัณฑิตและองคความรูทางการจัดการเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 

เปาหมายหลัก และแนวทางการวัดผล 

เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 

ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ท่ี มี ค ว า ม รู

ท า ง ก า ร จั ด ก า ร เ พ่ื อ

ขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 

1.ผูเรียนท่ีไดรับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ หรือเทคโนโลยี หรือความเปนผูประกอบการ 

(Global Citizen) รอยละ 35 ภายในป 2570 

2.ผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีความพึงพอใจตอการสงมอบคุณคา และประสบการณใหแกบัณฑิต 

เพ่ือรองรับโลกและสังคมเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปสูระบบเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 

Economy) รอยละ 65 ภายในป 2570 

3.ผูสําเร็จการศึกษาหรือผูเรียนมีทักษะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต 

รอยละ 80 ภายในป 2570 

ผลิตองคความรูทางการ

จัดการเพ่ือขับเคลื่อนการ

พัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

4.หลักสูตรระดับปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ ท้ังหลักสูตรระยะสั้นและ

ระยะยาว ท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จํานวน 4 หลักสูตร ภายในป 2570 

5.โครงการวิจัยท่ีสามารถประเมินคาผลกระทบตอเศรษฐกิจสังคมและคุณภาพชีวิต (ROI/ 

SROI/ SRL/ TRL) รอยละ 35 ภายในป 2570 
 

พันธกิจ  

1) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดานการจัดการท่ีตอบสนองความตองการของสังคม 

2) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาองคความรูดานการจัดการจากการวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือ

การพัฒนาชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน 

3) เสริมสรางทักษะและสมรรถนะความเปนผูนําของบัณฑิตท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมและเทาทัน

ความเปลี่ยนแปลง 

4) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการดําเนินงานของ

คณะวิชา 

สมรรถนะหลัก 

 เชี่ยวชาญในการสอน วิจัย และบริการวิชาการ ในศาสตรการจัดการ 

คานิยม: SUMS (ผลรวมแหงความสําเร็จ) 

S: Students First (มุงเนนนักศึกษาเปนสําคัญ) 

U: Utilisation of Innovation (มุงใชนวัตกรรมเพ่ือสรางประโยชน) 

M: Management for Sustainability (มุงม่ันจัดการเพ่ือความยั่งยืน) 

S: Success-oriented Goals (มุงสูเปาหมายแหงความสําเร็จ) 
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แผนยุทธศาสตร คณะวิทยาการจัดการ ระยะ 4 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570  

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดานการจัดการท่ีมุงสูความเขมแข็งทางวิชาการ 

เปาประสงคท่ี 1: คณะมีหลักสูตรดานการจัดการท่ีสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนและการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

1.1 พัฒนาหลักสูตรดานการจัดการ ท้ัง

หลักสูตรระยะสั้ นและระยะยาว  ท่ี

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ในอนาคตและเปนการดึงดูดผูเรียนกลุม

ใหมท้ังในประเทศและตางประเทศ 

1.จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาบัณฑิต

และบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ ท้ัง

หลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว ท่ี

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ในอนาคต 

รองฯ จัดการศึกษา 

รองฯ บัณฑิตศึกษา 

 

N/A - - 2 2 

2.รอยละผูสําเร็จการศึกษาหรือผูเรียนท่ี

มีทักษะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมในอนาคต  

รองฯ จัดการศึกษา 

รองฯ บัณฑิตศึกษา 

N/A - - 80 80 

1.2 ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนท่ีมีความยืดหยุนและตรงตามความ

ตองการของผูเรียน 

3.จํานวนรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอน 

โดยใช courseware, MOOCs หรือสื่อ

ดิจิทัลอ่ืน 

รองฯ จัดการศึกษา 

รองฯ บัณฑิตศึกษา 

ผช. ดิจิทัล 

N/A - 2 4 6 

4 . จํ า น ว นผู เ รี ย น ในหลั ก สู ต ร ท่ี ใ ช

ประโยชนจากคลังหนวยกิต 

รองฯ จัดการศึกษา 

รองฯ บัณฑิตศึกษา 

30 30 35 40 45 
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เปาประสงคท่ี 2: คณะมีระบบและกลไกสรางความเปนนานาชาติสําหรับการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

2.1 พัฒนาระบบและกลไกสรางความ

เปนนานาชาติสําหรับการจัดการเรียน

การสอน 

5.จํานวนนักศึกษาตางชาติแลกเปลี่ยนขา

เขา 

รองฯ จัดการศึกษา 

 

20 20 25 30 35 

6.จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนขาออก รองฯ จัดการศึกษา 

 

10 10 15 15 20 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาการวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือนําไปสูการพัฒนาชุมชนและสังคมอยางย่ังยืน 

เปาประสงคท่ี 1: ผลิตผลงานวิจัยและการบริการวิชาการท่ีสรางคุณคามูลคาและผลกระทบตอการพัฒนาชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

1 . 1  ส ง เสริ มและสนับสนุนผลิ ตผล

งานวิจัยและการบริการวิชาการเชิง

บูรณาการศาสตรท่ีสรางคุณคา มูลคา

และผลกระทบตอการพัฒนาชุมชนและ

สังคมอยางยั่งยืน 

7.จํานวนเ งินทุนวิจัย เฉลี่ยตออาจารย

ประจาํ (แสนบาท) 

รองฯ วิจัย 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 

8 .รอยละของโครงการวิจัย ท่ีสามารถ

ประเมินคาผลกระทบตอเศรษฐกิจสังคม

และคุณภาพชีวิต (ROI/ SROI/ SRL/ TRL) 

รองฯ วิจัย N/A 25 30 30 35 

9.จํานวนชุมชน/ทองถ่ินท่ีคณะเขารวม

พัฒนา 

รองฯ วิจัย 

หน.สาขาวิชา 

30 40 50 60 70 
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เปาประสงคท่ี 2: คณะวิชามีระบบและกลไกการพัฒนาศักยภาพอาจารย ภาพลักษณและสิ่งสนับสนุนดานการวิจัยและบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

2.1 สนับสนุนการสรางทีมนักวิจัยเพ่ือ

ขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงบูรณาการศาสตร

ทางดานการจัดการ 

10.รอยละโครงการวิจัยท่ีมีการบูรณาการ

กั บ ห น ว ย ง า น ภ า ย ใ นแ ล ะ ภ า ย นอก

มหาวิทยาลัย 

รองฯ วิจัย 20 20 20 20 20 

2.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไก

การพัฒนาศักยภาพอาจารย ภาพลักษณ

และสิ่งสนับสนุนดานการวิจัยและบริการ

วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

11.จํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรท่ีมีชื่อ

รวมกับเครือขายหรือคูความรวมมือท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

รองฯ วิจัย N/A 10 10 10 10 

12 . ร อยละแหล ง ทุนวิ จั ยและบริ การ

วิชาการ ท่ีใหทุนซํ้า 

รองฯ วิจัย 45 45 50 50 55 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนานักศึกษาและศิษยเกาท่ีมีความเปนผูนําภายใตความรับผิดชอบตอสังคม และเทาทันความเปล่ียนแปลง 

เปาประสงคท่ี 1: นักศึกษามีทักษะความเปนผูนํา ความรับผิดชอบตอสังคม และแนวทางประกอบอาชีพท่ีเทาทันความเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

1.1 พัฒนานักศึกษาในดานทักษะความ

เปนผูนํา ความรับผิดชอบตอสังคม และ

แนวทางประกอบอาชีพของนักศึกษาท่ี

เทาทันความเปลี่ยนแปลง 

 

13.ร อยละของผู เรียนท่ีไดรับการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษ หรือเทคโนโลยี หรือ

ความเปนผูประกอบการ (Global Citizen) 

รองฯ กิจการ นศ. 

หัวหนาสาขาวิชา 

 

25 25 25 30 35 

14.รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีความ

พึ งพอ ใ จต อ ก า ร ส ง มอบ คุณค า  แ ล ะ

ประสบการณใหแกบัณฑิต เพ่ือรองรับโลก

และสังคมเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปสู

ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 

รองฯ กิจการ นศ. 

หัวหนาสาขาวิชา 

 

60 60 60 65 65 

 

เปาประสงคท่ี 2: คณะมีระบบและกลไกการเพ่ิมความผูกพันของศิษยเกา 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

2.1 พัฒนาระบบและกลไกการเพ่ิมความ

ผูกพันของศิษยเกา 

15.ระดับความสําเร็จในการจัดทําแฟลต

ฟอรมศิษยเกา 

รองฯ กิจการ นศ. N/A ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5 - 

16.จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีศิษยเกามี

สวนรวมในการพัฒนานักศึกษาหรือเขา

รวมกิจกรรมของคณะ 

รองฯ กิจการ นศ. 

หัวหนาสาขาวิชา 

3 3 4 5 6 
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หมายเหตุ การกําหนดระดับความสําเร็จในการจัดทําแฟลตฟอรมศิษยเกา  

ระดับ 1 หมายถึง กําหนดเปาหมายและวางแผนการจัดทําแพลตฟอรมศิษยเกา  

ระดับ 2 หมายถึง เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับศิษยเกาและจัดทําฐานขอมูล  

ระดับ 3 หมายถึง สรางเครือขายความสัมพันธและกิจกรรมใหกับศิษยเกา  

ระดับ 4 หมายถึง ตรวจสอบผลการดําเนินงานและวิเคราะหขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับศิษยเกา  

ระดับ 5 หมายถึง แกไขปรับปรุงแผนงานและกระบวนการเก่ียวกับศิษยเกาเพ่ือใหไดผลลัพธท่ีดีข้ึน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง 

เปาประสงคท่ี 1: คณะมีการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

1.1 ปรับปรุงการบริหารจัดการดวยกลไก

เทคโนโลยีดิจิทัล 

17 . จํ า น วนนวั ตกร รม  แพลตฟอร ม 

ฐานขอมูลท่ีนํามาใชในการดําเนินงานของ

คณะ (ไมนับซํ้า) 

รองฯ บริหาร 

เลขานุการฯ 

2 2 2 2 2 

 

เปาประสงคท่ี 2: คณะมีระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีมีสมรรถนะสูงพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

2.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีสมรรถนะสูงพรอม

รับความเปลี่ยนแปลง 

18.รอยละบุคลากรสายสนับสนุนระดับ

ชํานาญการข้ึนไป 

รองฯ บริหาร 

เลขานุการฯ 

15.0 15.0 15.5 16.0 16.5 
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เปาประสงคท่ี 3: คณะมีระบบและกลไกท่ีเสริมสรางเสถียรภาพและความม่ังคงทางการเงิน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

3.1 พัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกท่ี

เสริมสรางเสถียรภาพและความม่ันคง

ทางการเงิน 

19.กําไรสะสม (ลานบาท)  รองฯ บริหาร 195 130 140 150 160 

 

เปาประสงคท่ี 4: คณะมีระบบและกลไกสื่อสารองคการและสงเสริมภาพลักษณของคณะ 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

4.1 พัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกการ

สื่อสารองคการและสงเสริมภาพลักษณ

ของคณะ 

20.รอยละ MOU กับคูความรวมมือท่ี 

Active 

รองฯ จัดการศึกษา 

หัวหนาสาขาวิชา 

60 60 60 65 65 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดานการจัดการท่ีมุงสูความเขมแข็ง

ทางวิชาการ (Management Learning and Program Enhancement towards Academic Reputation) 

ยุทธศาสตรเชิงรุก (O+S) SC1, SC2, SC3, SC4, SA1, SA2, SOp1, SOp2, SOp3, SOp5, SOp6 

O S 

O2. ความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมไทยและสังคมโลก

ในปจจุบันสงผลตอรูปแบบการดํารงชีวิตของคนในสังคมท่ี

เนนความยืดหยุนในการดําเนินชีวิต ความตองการทักษะท่ี

จําเปนตามสถานการณความเปลี่ยนแปลงของโลก และ

ความสะดวกตอการเขาถึงการศึกษา จึงเปนโอกาสของการ

ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอผูคนในสังคมให

ครอบคลุมและเขาถึงความตองการมากยิ่งข้ึน หลักสูตรท่ี

ตอบโจทยการใชชีวิตของคนในปจจุบัน เชน หลักสูตรท่ี

ตอบสนองความตองการของผูสูงวัย การเรียนการสอนท่ีเอ้ือ

กับการทํางานควบคูกับการเรียน 

O3. วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยท่ีเนนสรางความเปน

นานาชาติ และทิศทางของระบบการศึกษาในระดับโลกมี

จุดเนนในการโยกยายผูเรียนจากประเทศท่ีมีคาครองชีพสูงสู

มหาวิทยาลัยในประเทศไทย จึงเปนโอกาสในการสราง

หลักสูตรระยะสั้นและความรวมมือ เพ่ือรองรับนักศึกษา

จากตางประเทศ 

O5. การเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงอายุ (Aging society) 

นโยบายการสรางเสริมสุขภาวะท่ีดี (Health and Well-

being) ของประ เทศ  และคณะ วิชาตั้ ง อยู ใ น พ้ืน ท่ี ท่ี

ตอบสนองตอสภาพการเปลี่ยนแปลง เปนประเด็นทาทาย

ตอการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวิจัย

และการบริการวิชาการ ท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง 

เชน สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว การจัดการโรงแรม 

การจัดการงานนิทรรศการและงานอีเวนท การจัดการโลจิ

สติกตและการจัดการชุมชน 

O6. เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมสมัยใหม ชวย

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา การ

วิจัยและการบริการวิชาการ และการพัฒนาบุคลากร 

S1. คณะวิชามีการจัดการศึกษาหลายพ้ืนท่ีครอบคลุมในเขต

กรุงเทพ ภาคกลาง ภาคตะวันตกและภาคใตตอนบน ไดแก 

เพชรบุรี นครปฐม นนทบุรี และกรุงเทพมหานคร 

S2. หลักสูตรมีความหลากหลายท้ังทางดานสาขาวิชาและ

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ครอบคลุมศาสตรทางการ

จัดการภาคธุรกิจ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม

บริการ และชุมชน รวมท้ังครอบคลุมการจัดการศึกษาทุก

ระดับและหลากหลายชวงวัย เชน ป.ตรี/โท/เอก ภาคปกติ/

พิเศษ/โครงการ 4+1 

S3. มีกลไกและระบบการสงเสริมพัฒนาทักษะผูเรียนผาน

กิจกรรมทางวิชาการ ท่ีเนนการปฏิบัติ (practice-based 

learning) และกิจกรรมสงเสรมิประสบการณชีวิตในรูปแบบ

และเน้ือหาท่ีหลากหลายตามความตองการของผูเรียน 

S5. คณะวิชามีคณาจารยและสาขาวิชาท่ีหลากหลายและมี

ความสามารถทางการจัดการ เพ่ือจัดการศึกษา วิจัยและ

บริการวิชาการท่ีสรางผลกระทบกับชุมชนและสังคม 

S6. คณะวิชามีกลไกในการสรางเครือขายความรวมมือและ

ภาพลักษณ โดยไดรับการยอมรับ ความไววางใจ และความ

รวมมือจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน สังคม และ

แหลงทุนสนับสนุน ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือ

สนับสนุนการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน 

กิจกรรมนักศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ และการ

พัฒนาบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาการวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือนําไปสูการพัฒนาชุมชนและสังคม

อยางย่ังยืน (Development of Research and Academic Services for Community Sustainability) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับ (O+W) SC5, SA3, SA4, SOp4, SOp6 

O W 

O1. เปาหมายการพัฒนาโลกและประเทศมีจุดเนนท่ีชัดเจน

รวมกันในดานการสรางการพัฒนาท่ียั่งยืนครอบคลุมมิติความ

เช่ียวชาญของสาขาวิชาและคณาจารยของคณะวิชา โดย

สามารถใชกลไกดานการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนานักศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการเปน

พ้ืนฐานในการขับเคลื่อน 

O2. ความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมไทยและสังคมโลกใน

ปจจุบันสงผลตอรูปแบบการดํารงชีวิตของคนในสังคมท่ีเนน

ความยืดหยุนในการดําเนินชีวิต ความตองการทักษะท่ีจําเปน

ตามสถานการณความเปลี่ยนแปลงของโลก และความสะดวก

ตอการเขาถึงการศึกษา จึงเปนโอกาสของการปรับปรุง/พัฒนา

หลักสูตรท่ีตอบสนองตอผูคนในสังคมใหครอบคลุมและเขาถึง

ความตองการมากยิ่งข้ึน หลักสูตรท่ีตอบโจทยการใชชีวิตของ

คนในปจจุบัน เชน หลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของผูสูง

วัย การเรียนการสอนท่ีเอ้ือกับการทํางานควบคูกับการเรียน 

O4. แหลงทุนสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการในปจจุบันมี

จํานวนมาก และมีอัตราวงเงินในการสนับสนุนท่ีสูง สอดคลอง

กับประเด็นความเช่ียวชาญของสาขาวิชาและคณาจารยของ

คณะวิชา ท่ีสามารถขอรับการสนับสนุนจากแหลงทุนตางๆ เชน 

ประเด็นดานเศรษฐกิจชุมชน การสงเสริมการทองเท่ียว การ

แกปญหาความยากจน การสรางความยั่งยืนของชุมชนทองถ่ิน 

O5. การเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงอายุ (Aging society) 

นโยบายการสรางเสริมสุขภาวะท่ีดี (Health and Well-being) 

ของประเทศ และคณะวิชาตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีตอบสนองตอสภาพ

การเปลี่ยนแปลง เปนประเด็นทาทายตอการจัดการเรียนการ

สอน การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยและการบริการวิชาการ ท่ี

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง เชน สาขาวิชาการจัดการการ

ทองเท่ียว การจัดการโรงแรม การจัดการงานนิทรรศการและ

งานอีเวนท การจัดการโลจิสติกตและการจัดการชุมชน 

O6. เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมสมัยใหม ชวย

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา การวิจัย

และการบริการวิชาการ และการพัฒนาบุคลากร 

W5. คณะวิชาขาดการสงเสริมวัฒนธรรมการทํางานเปน

ทีม ในการประสานงาน สื่อสาร ความรวมมือ และ

บริหารงานของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

กิจการนักศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ 

W7. คณาจารยขาดการรวมกลุมหรือการสรางประเด็น

การวิจัยและบริการวิชาการท่ีเนนการบูรณาการระหวาง

สาขาวิชา และหลักสูตรของคณะวิชาใหเกิดความเปน

รูปธรรม 

W8. จํานวนคณาจารยท่ีไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยและ

การบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก หรือไดรับการ

สนับสนุนในวงเงินงบประมาณท่ีสูง มีนอยและกระจุกตวั

กับคณาจารยเพียงบางกลุมและบางสาขาวิชา 

W9. คณาจารยท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ ตําแหนง

วิชาการและเปนท่ียอมรับของสังคม (specialist and 

expertise) ยังมีจํานวนนอย และมีแนวโนมเกษียณใน

ระยะ 10 - 15 ป จํานวนมาก 

W10. ขาดการผลิตผลงานวิจัยท่ีเช่ือมโยงตอการบริการ

วิชาการและการมุงตอบสนองตอความตองการของ

ชุมชนและสังคม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย

ท่ีเปนรูปธรรมและตอเน่ือง และขาดการตอยอดสราง

มูลคาเพ่ิมจากผลงานท่ีเกิดข้ึน (สวนใหญเปนงานวิจัยใน

รูปแบบ basic research) 

W11. สัดสวนจํานวนคณาจารยท่ีผลิตผลงานวิจัยและ

การบริการวิชาการยังมีจํานวนนอยเมื่อเทียบสดัสวนกับ

จํานวนคณาจารยท้ังคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนานักศึกษาและศิษยเกาท่ีมีความเปนผูนําภายใตความรับผิดชอบตอสังคม 

และเทาทันความเปล่ียนแปลง (Development of Students and Alumni with Leadership for Social 

Responsibilities and Global Changes) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับ (O+W) SC6, SC7, SA5 

O W 

O1. เปาหมายการพัฒนาโลกและประเทศมีจุดเนนท่ีชัดเจน

รวมกันในดานการสรางการพัฒนาท่ียั่งยืนครอบคลุมมิติ

ความเช่ียวชาญของสาขาวิชาและคณาจารยของคณะวิชา 

โดยสามารถใชกลไกดานการจัดการเรียนการสอน การ

พัฒนาหลักสูตร การพัฒนานักศึกษา การวิจัยและบริการ

วิชาการเปนพ้ืนฐานในการขับเคลื่อน 

O2. ความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมไทยและสังคมโลก

ในปจจุบันสงผลตอรูปแบบการดํารงชีวิตของคนในสังคมท่ี

เนนความยืดหยุนในการดําเนินชีวิต ความตองการทักษะท่ี

จําเปนตามสถานการณความเปลี่ยนแปลงของโลก และ

ความสะดวกตอการเขาถึงการศึกษา จึงเปนโอกาสของการ

ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอผูคนในสังคมให

ครอบคลุมและเขาถึงความตองการมากยิ่งข้ึน หลักสูตรท่ี

ตอบโจทยการใชชีวิตของคนในปจจุบัน เชน หลักสูตรท่ี

ตอบสนองความตองการของผูสูงวัย การเรียนการสอนท่ีเอ้ือ

กับการทํางานควบคูกับการเรียน 

O6. เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมสมัยใหม ชวย

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา การ

วิจัยและการบริการวิชาการ และการพัฒนาบุคลากร 

W12. ขาดการประชาสัมพันธและสื่อสารเก่ียวกับกิจการ

นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน และขาวสารตาง ๆ 

W16. คณะวิชาขาดกลไกในการสรางความสัมพันธระหวาง

ศิษยเกา ศิษยปจจุบัน คณาจารย และคณะวิชา 

W17. ขาดกิจกรรมสงเสริมประสบการณ นักศึกษาท่ี

ครอบคลุมและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง 

(Development of an Administration for High Performance Organization) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับ (O+W) SC1, SC3, SA2, SOp5, SOp6 

O W 

O2. ความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมไทยและสังคมโลก

ในปจจุบันสงผลตอรูปแบบการดํารงชีวิตของคนในสังคมท่ี

เนนความยืดหยุนในการดําเนินชีวิต ความตองการทักษะท่ี

จําเปนตามสถานการณความเปลี่ยนแปลงของโลก และ

ความสะดวกตอการเขาถึงการศึกษา จึงเปนโอกาสของการ

ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอผูคนในสังคมให

W1. คณะ วิ ช าข าด ร ะบบและกล ไ ก ในกา รสื่ อ ส า ร 

ประสานงาน และการบริหารจัดการระหวางพ้ืนท่ีจัด

การศึกษา ท่ีชัดเจนและคลองตัว รวมท้ังความสอดคลองใน

ทิศทางและมาตรฐานเดียวกัน 

W2. คณะวิชามีแนวโนมไดรับการจัดสรรงบประมาณ

แผนดินลดลง แตรายจายดานการบริหารอาคารสถานท่ี 
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O W 

ครอบคลุมและเขาถึงความตองการมากยิ่งข้ึน หลักสูตรท่ี

ตอบโจทยการใชชีวิตของคนในปจจุบัน เชน หลักสูตรท่ี

ตอบสนองความตองการของผูสูงวัย การเรียนการสอนท่ีเอ้ือ

กับการทํางานควบคูกับการเรียน 

O3. วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ท่ีเนนสรางความเปน

นานาชาติ และทิศทางของระบบการศึกษาในระดับโลกมี

จุดเนนในการโยกยายผูเรียนจากประเทศท่ีมีคาครองชีพสงูสู

มหาวิทยาลัยในประเทศไทย จึงเปนโอกาสในการสราง

หลักสูตรระยะสั้นและความรวมมือ เพ่ือรองรับนักศึกษา

จากตางประเทศ 

O6. เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมสมัยใหม ชวย

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา การ

วิจัยและการบริการวิชาการ และการพัฒนาบุคลากร 

สาธารณูปโภค และคาใชจายดานบุคลากรและคาเดินทางมี

แนวโนมสูงข้ึน 

W5. คณะวิชาขาดการสงเสริมวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม 

ในการประสานงาน สื่อสาร ความรวมมือ และบริหารงาน

ของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กิจการนักศึกษา 

การวิจัยและการบริการวิชาการ 

W6. คณะวิชายังขาดสิ่งสนับสนุนเพ่ือการเรียนการสอนและ

การวิจัย เชน โปรแกรมทางการปฏิบัติการทางดานโลจิ

สติกส บัญชี โรงแรม และโปรแกรมทางสถิติ 

W12. ขาดการประชาสัมพันธและสื่อสารเก่ียวกับกิจการ

นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน และขาวสารตาง ๆ 

W14. ค ณ ะ วิ ช า ข า ด บุ ค ล า ก า ร ส า ย ส นั บ ส นุ น ท่ี มี

ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือสงเสริมความเปน

นานาชาติ 

W15. คณาจารยและบุคลาสายสนับสนุนวิชาการมีภาระ

งานเฉพาะกิจท่ีนอกเหนือจากงานประจําคอนขางมาก 

สงผลตอการปฏิบัติงานประจํา 
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