


 

 

 

แผนยุทธศาสตร 

คณะวิทยาการจดัการ ระยะ 4 ป  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 

 

 

 

 

 

 

 

 



คํานํา 

ตามรายงานการตรวจประเมิน (Feedback Report) ในโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเปนเลิศ : 

EdPEx200 รุนท่ี 9 มีขอเสนอแนะโอกาสในการปรับปรุงวิสัยทัศนของคณะ ซ่ึงยังไมชัดเจนและไมสอดคลองกับ

แผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ป ปงบประมาณ 2564 - 2567 คณะจึง

ดําเนินการปรับปรุงวิสัยทัศนใหมเปน “ผลิตบัณฑิตและองคความรูทางการจัดการเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน” พรอมจัดทําแผนยุทธศาสตร คณะวิทยาการจัดการ ระยะ 4 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570  

เพ่ือผลักดันการดําเนินงานของคณะใหบรรลุตามวิสัยทัศน ดังกลาว 

ดวยเหตุนี้ คณะวิทยาการจัดการ จึงปรับปรุงแผนพัฒนาคณะจากเดิมเปนแผนยุทธศาสตร คณะวิทยาการ

จัดการ ระยะ 4 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 ประกอบดวย 4 ประด็นยุทธศาตร 20 ตัวชี้วัด ซ่ึงไดผานการ

ประชาคม เม่ือวันท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2566 และผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะ

วิทยาการจัดการ ครั้งท่ี 12/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

 

คณะวิทยาการจัดการ 
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แผนยุทธศาสตร คณะวิทยาการจัดการ ระยะ 4 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570  

 

วิสัยทัศน 

ผลิตบัณฑิตและองคความรูทางการจัดการเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 

เปาหมายหลัก และแนวทางการวัดผล 

เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 

ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ท่ี มี ค ว า ม รู

ท า ง ก า ร จั ด ก า ร เ พ่ื อ

ขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 

1.ผูเรียนท่ีไดรับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ หรือเทคโนโลยี หรือความเปนผูประกอบการ 

(Global Citizen) รอยละ 35 ภายในป 2570 

2.ผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีความพึงพอใจตอการสงมอบคุณคา และประสบการณใหแกบัณฑิต 

เพ่ือรองรับโลกและสังคมเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปสูระบบเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 

Economy) รอยละ 65 ภายในป 2570 

3.ผูสําเร็จการศึกษาหรือผูเรียนมีทักษะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต 

รอยละ 80 ภายในป 2570 

ผลิตองคความรูทางการ

จัดการเพ่ือขับเคลื่อนการ

พัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

4.หลักสูตรระดับปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ ท้ังหลักสูตรระยะสั้นและ

ระยะยาว ท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จํานวน 4 หลักสูตร ภายในป 2570 

5.โครงการวิจัยท่ีสามารถประเมินคาผลกระทบตอเศรษฐกิจสังคมและคุณภาพชีวิต (ROI/ 

SROI/ SRL/ TRL) รอยละ 35 ภายในป 2570 
 

พันธกิจ  

1) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดานการจัดการท่ีตอบสนองความตองการของสังคม 

2) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาองคความรูดานการจัดการจากการวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือ

การพัฒนาชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน 

3) เสริมสรางทักษะและสมรรถนะความเปนผูนําของบัณฑิตท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมและเทาทัน

ความเปลี่ยนแปลง 

4) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการดําเนินงานของ

คณะวิชา 

สมรรถนะหลัก 

 เชี่ยวชาญในการสอน วิจัย และบริการวิชาการ ในศาสตรการจัดการ 

คานิยม: SUMS (ผลรวมแหงความสําเร็จ) 

S: Students First (มุงเนนนักศึกษาเปนสําคัญ) 

U: Utilisation of Innovation (มุงใชนวัตกรรมเพ่ือสรางประโยชน) 

M: Management for Sustainability (มุงม่ันจัดการเพ่ือความยั่งยืน) 

S: Success-oriented Goals (มุงสูเปาหมายแหงความสําเร็จ) 
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แผนยุทธศาสตร คณะวิทยาการจัดการ ระยะ 4 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570  

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดานการจัดการท่ีมุงสูความเขมแข็งทางวิชาการ 

เปาประสงคท่ี 1: คณะมีหลักสูตรดานการจัดการท่ีสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนและการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

1.1 พัฒนาหลักสูตรดานการจัดการ ท้ัง

หลักสูตรระยะสั้ นและระยะยาว  ท่ี

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ในอนาคตและเปนการดึงดูดผูเรียนกลุม

ใหมท้ังในประเทศและตางประเทศ 

1.จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาบัณฑิต

และบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ ท้ัง

หลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว ท่ี

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ในอนาคต 

รองฯ จัดการศึกษา 

รองฯ บัณฑิตศึกษา 

 

N/A - - 2 2 

2.รอยละผูสําเร็จการศึกษาหรือผูเรียนท่ี

มีทักษะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมในอนาคต  

รองฯ จัดการศึกษา 

รองฯ บัณฑิตศึกษา 

N/A - - 80 80 

1.2 ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนท่ีมีความยืดหยุนและตรงตามความ

ตองการของผูเรียน 

3.จํานวนรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอน 

โดยใช courseware, MOOCs หรือสื่อ

ดิจิทัลอ่ืน 

รองฯ จัดการศึกษา 

รองฯ บัณฑิตศึกษา 

ผช. ดิจิทัล 

N/A - 2 4 6 

4 . จํ า น ว นผู เ รี ย น ในหลั ก สู ต ร ท่ี ใ ช

ประโยชนจากคลังหนวยกิต 

รองฯ จัดการศึกษา 

รองฯ บัณฑิตศึกษา 

30 30 35 40 45 
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เปาประสงคท่ี 2: คณะมีระบบและกลไกสรางความเปนนานาชาติสําหรับการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

2.1 พัฒนาระบบและกลไกสรางความ

เปนนานาชาติสําหรับการจัดการเรียน

การสอน 

5.จํานวนนักศึกษาตางชาติแลกเปลี่ยนขา

เขา 

รองฯ จัดการศึกษา 

 

20 20 25 30 35 

6.จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนขาออก รองฯ จัดการศึกษา 

 

10 10 15 15 20 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาการวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือนําไปสูการพัฒนาชุมชนและสังคมอยางย่ังยืน 

เปาประสงคท่ี 1: ผลิตผลงานวิจัยและการบริการวิชาการท่ีสรางคุณคามูลคาและผลกระทบตอการพัฒนาชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

1 . 1  ส ง เสริ มและสนับสนุนผลิ ตผล

งานวิจัยและการบริการวิชาการเชิง

บูรณาการศาสตรท่ีสรางคุณคา มูลคา

และผลกระทบตอการพัฒนาชุมชนและ

สังคมอยางยั่งยืน 

7.จํานวนเ งินทุนวิจัย เฉลี่ยตออาจารย

ประจาํ (แสนบาท) 

รองฯ วิจัย 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 

8 .รอยละของโครงการวิจัย ท่ีสามารถ

ประเมินคาผลกระทบตอเศรษฐกิจสังคม

และคุณภาพชีวิต (ROI/ SROI/ SRL/ TRL) 

รองฯ วิจัย N/A 25 30 30 35 

9.จํานวนชุมชน/ทองถ่ินท่ีคณะเขารวม

พัฒนา 

รองฯ วิจัย 

หน.สาขาวิชา 

30 40 50 60 70 
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เปาประสงคท่ี 2: คณะวิชามีระบบและกลไกการพัฒนาศักยภาพอาจารย ภาพลักษณและสิ่งสนับสนุนดานการวิจัยและบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

2.1 สนับสนุนการสรางทีมนักวิจัยเพ่ือ

ขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงบูรณาการศาสตร

ทางดานการจัดการ 

10.รอยละโครงการวิจัยท่ีมีการบูรณาการ

กั บ ห น ว ย ง า น ภ า ย ใ นแ ล ะ ภ า ย นอก

มหาวิทยาลัย 

รองฯ วิจัย 20 20 20 20 20 

2.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไก

การพัฒนาศักยภาพอาจารย ภาพลักษณ

และสิ่งสนับสนุนดานการวิจัยและบริการ

วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

11.จํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรท่ีมีชื่อ

รวมกับเครือขายหรือคูความรวมมือท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

รองฯ วิจัย N/A 10 10 10 10 

12 . ร อยละแหล ง ทุนวิ จั ยและบริ การ

วิชาการ ท่ีใหทุนซํ้า 

รองฯ วิจัย 45 45 50 50 55 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนานักศึกษาและศิษยเกาท่ีมีความเปนผูนําภายใตความรับผิดชอบตอสังคม และเทาทันความเปล่ียนแปลง 

เปาประสงคท่ี 1: นักศึกษามีทักษะความเปนผูนํา ความรับผิดชอบตอสังคม และแนวทางประกอบอาชีพท่ีเทาทันความเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

1.1 พัฒนานักศึกษาในดานทักษะความ

เปนผูนํา ความรับผิดชอบตอสังคม และ

แนวทางประกอบอาชีพของนักศึกษาท่ี

เทาทันความเปลี่ยนแปลง 

 

13.ร อยละของผู เรียนท่ีไดรับการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษ หรือเทคโนโลยี หรือ

ความเปนผูประกอบการ (Global Citizen) 

รองฯ กิจการ นศ. 

หัวหนาสาขาวิชา 

 

25 25 25 30 35 

14.รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีความ

พึ งพอ ใ จต อ ก า ร ส ง มอบ คุณค า  แ ล ะ

ประสบการณใหแกบัณฑิต เพ่ือรองรับโลก

และสังคมเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปสู

ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 

รองฯ กิจการ นศ. 

หัวหนาสาขาวิชา 

 

60 60 60 65 65 

 

เปาประสงคท่ี 2: คณะมีระบบและกลไกการเพ่ิมความผูกพันของศิษยเกา 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

2.1 พัฒนาระบบและกลไกการเพ่ิมความ

ผูกพันของศิษยเกา 

15.ระดับความสําเร็จในการจัดทําแฟลต

ฟอรมศิษยเกา 

รองฯ กิจการ นศ. N/A ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5 - 

16.จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีศิษยเกามี

สวนรวมในการพัฒนานักศึกษาหรือเขา

รวมกิจกรรมของคณะ 

รองฯ กิจการ นศ. 

หัวหนาสาขาวิชา 

3 3 4 5 6 
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หมายเหตุ การกําหนดระดับความสําเร็จในการจัดทําแฟลตฟอรมศิษยเกา  

ระดับ 1 หมายถึง กําหนดเปาหมายและวางแผนการจัดทําแพลตฟอรมศิษยเกา  

ระดับ 2 หมายถึง เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับศิษยเกาและจัดทําฐานขอมูล  

ระดับ 3 หมายถึง สรางเครือขายความสัมพันธและกิจกรรมใหกับศิษยเกา  

ระดับ 4 หมายถึง ตรวจสอบผลการดําเนินงานและวิเคราะหขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับศิษยเกา  

ระดับ 5 หมายถึง แกไขปรับปรุงแผนงานและกระบวนการเก่ียวกับศิษยเกาเพ่ือใหไดผลลัพธท่ีดีข้ึน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง 

เปาประสงคท่ี 1: คณะมีการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

1.1 ปรับปรุงการบริหารจัดการดวยกลไก

เทคโนโลยีดิจิทัล 

17 . จํ า น วนนวั ตกร รม  แพลตฟอร ม 

ฐานขอมูลท่ีนํามาใชในการดําเนินงานของ

คณะ (ไมนับซํ้า) 

รองฯ บริหาร 

เลขานุการฯ 

2 2 2 2 2 

 

เปาประสงคท่ี 2: คณะมีระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีมีสมรรถนะสูงพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

2.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีสมรรถนะสูงพรอม

รับความเปลี่ยนแปลง 

18.รอยละบุคลากรสายสนับสนุนระดับ

ชํานาญการข้ึนไป 

รองฯ บริหาร 

เลขานุการฯ 

15.0 15.0 15.5 16.0 16.5 

 

 

 

 

 

 



8 

 

เปาประสงคท่ี 3: คณะมีระบบและกลไกท่ีเสริมสรางเสถียรภาพและความม่ังคงทางการเงิน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

3.1 พัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกท่ี

เสริมสรางเสถียรภาพและความม่ันคง

ทางการเงิน 

19.กําไรสะสม (ลานบาท)  รองฯ บริหาร 195 130 140 150 160 

 

เปาประสงคท่ี 4: คณะมีระบบและกลไกสื่อสารองคการและสงเสริมภาพลักษณของคณะ 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
Baseline 

คาเปาหมาย 

2567 2568 2569 2570 

4.1 พัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกการ

สื่อสารองคการและสงเสริมภาพลักษณ

ของคณะ 

20.รอยละ MOU กับคูความรวมมือท่ี 

Active 

รองฯ จัดการศึกษา 

หัวหนาสาขาวิชา 

60 60 60 65 65 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดานการจัดการท่ีมุงสูความเขมแข็ง

ทางวิชาการ (Management Learning and Program Enhancement towards Academic Reputation) 

ยุทธศาสตรเชิงรุก (O+S) SC1, SC2, SC3, SC4, SA1, SA2, SOp1, SOp2, SOp3, SOp5, SOp6 

O S 

O2. ความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมไทยและสังคมโลก

ในปจจุบันสงผลตอรูปแบบการดํารงชีวิตของคนในสังคมท่ี

เนนความยืดหยุนในการดําเนินชีวิต ความตองการทักษะท่ี

จําเปนตามสถานการณความเปลี่ยนแปลงของโลก และ

ความสะดวกตอการเขาถึงการศึกษา จึงเปนโอกาสของการ

ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอผูคนในสังคมให

ครอบคลุมและเขาถึงความตองการมากยิ่งข้ึน หลักสูตรท่ี

ตอบโจทยการใชชีวิตของคนในปจจุบัน เชน หลักสูตรท่ี

ตอบสนองความตองการของผูสูงวัย การเรียนการสอนท่ีเอ้ือ

กับการทํางานควบคูกับการเรียน 

O3. วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยท่ีเนนสรางความเปน

นานาชาติ และทิศทางของระบบการศึกษาในระดับโลกมี

จุดเนนในการโยกยายผูเรียนจากประเทศท่ีมีคาครองชีพสูงสู

มหาวิทยาลัยในประเทศไทย จึงเปนโอกาสในการสราง

หลักสูตรระยะสั้นและความรวมมือ เพ่ือรองรับนักศึกษา

จากตางประเทศ 

O5. การเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงอายุ (Aging society) 

นโยบายการสรางเสริมสุขภาวะท่ีดี (Health and Well-

being) ของประ เทศ  และคณะ วิชาตั้ ง อยู ใ น พ้ืน ท่ี ท่ี

ตอบสนองตอสภาพการเปลี่ยนแปลง เปนประเด็นทาทาย

ตอการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวิจัย

และการบริการวิชาการ ท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง 

เชน สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว การจัดการโรงแรม 

การจัดการงานนิทรรศการและงานอีเวนท การจัดการโลจิ

สติกตและการจัดการชุมชน 

O6. เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมสมัยใหม ชวย

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา การ

วิจัยและการบริการวิชาการ และการพัฒนาบุคลากร 

S1. คณะวิชามีการจัดการศึกษาหลายพ้ืนท่ีครอบคลุมในเขต

กรุงเทพ ภาคกลาง ภาคตะวันตกและภาคใตตอนบน ไดแก 

เพชรบุรี นครปฐม นนทบุรี และกรุงเทพมหานคร 

S2. หลักสูตรมีความหลากหลายท้ังทางดานสาขาวิชาและ

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ครอบคลุมศาสตรทางการ

จัดการภาคธุรกิจ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม

บริการ และชุมชน รวมท้ังครอบคลุมการจัดการศึกษาทุก

ระดับและหลากหลายชวงวัย เชน ป.ตรี/โท/เอก ภาคปกติ/

พิเศษ/โครงการ 4+1 

S3. มีกลไกและระบบการสงเสริมพัฒนาทักษะผูเรียนผาน

กิจกรรมทางวิชาการ ท่ีเนนการปฏิบัติ (practice-based 

learning) และกิจกรรมสงเสรมิประสบการณชีวิตในรูปแบบ

และเน้ือหาท่ีหลากหลายตามความตองการของผูเรียน 

S5. คณะวิชามีคณาจารยและสาขาวิชาท่ีหลากหลายและมี

ความสามารถทางการจัดการ เพ่ือจัดการศึกษา วิจัยและ

บริการวิชาการท่ีสรางผลกระทบกับชุมชนและสังคม 

S6. คณะวิชามีกลไกในการสรางเครือขายความรวมมือและ

ภาพลักษณ โดยไดรับการยอมรับ ความไววางใจ และความ

รวมมือจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน สังคม และ

แหลงทุนสนับสนุน ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือ

สนับสนุนการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน 

กิจกรรมนักศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ และการ

พัฒนาบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาการวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือนําไปสูการพัฒนาชุมชนและสังคม

อยางย่ังยืน (Development of Research and Academic Services for Community Sustainability) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับ (O+W) SC5, SA3, SA4, SOp4, SOp6 

O W 

O1. เปาหมายการพัฒนาโลกและประเทศมีจุดเนนท่ีชัดเจน

รวมกันในดานการสรางการพัฒนาท่ียั่งยืนครอบคลุมมิติความ

เช่ียวชาญของสาขาวิชาและคณาจารยของคณะวิชา โดย

สามารถใชกลไกดานการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนานักศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการเปน

พ้ืนฐานในการขับเคลื่อน 

O2. ความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมไทยและสังคมโลกใน

ปจจุบันสงผลตอรูปแบบการดํารงชีวิตของคนในสังคมท่ีเนน

ความยืดหยุนในการดําเนินชีวิต ความตองการทักษะท่ีจําเปน

ตามสถานการณความเปลี่ยนแปลงของโลก และความสะดวก

ตอการเขาถึงการศึกษา จึงเปนโอกาสของการปรับปรุง/พัฒนา

หลักสูตรท่ีตอบสนองตอผูคนในสังคมใหครอบคลุมและเขาถึง

ความตองการมากยิ่งข้ึน หลักสูตรท่ีตอบโจทยการใชชีวิตของ

คนในปจจุบัน เชน หลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของผูสูง

วัย การเรียนการสอนท่ีเอ้ือกับการทํางานควบคูกับการเรียน 

O4. แหลงทุนสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการในปจจุบันมี

จํานวนมาก และมีอัตราวงเงินในการสนับสนุนท่ีสูง สอดคลอง

กับประเด็นความเช่ียวชาญของสาขาวิชาและคณาจารยของ

คณะวิชา ท่ีสามารถขอรับการสนับสนุนจากแหลงทุนตางๆ เชน 

ประเด็นดานเศรษฐกิจชุมชน การสงเสริมการทองเท่ียว การ

แกปญหาความยากจน การสรางความยั่งยืนของชุมชนทองถ่ิน 

O5. การเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงอายุ (Aging society) 

นโยบายการสรางเสริมสุขภาวะท่ีดี (Health and Well-being) 

ของประเทศ และคณะวิชาตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีตอบสนองตอสภาพ

การเปลี่ยนแปลง เปนประเด็นทาทายตอการจัดการเรียนการ

สอน การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยและการบริการวิชาการ ท่ี

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง เชน สาขาวิชาการจัดการการ

ทองเท่ียว การจัดการโรงแรม การจัดการงานนิทรรศการและ

งานอีเวนท การจัดการโลจิสติกตและการจัดการชุมชน 

O6. เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมสมัยใหม ชวย

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา การวิจัย

และการบริการวิชาการ และการพัฒนาบุคลากร 

W5. คณะวิชาขาดการสงเสริมวัฒนธรรมการทํางานเปน

ทีม ในการประสานงาน สื่อสาร ความรวมมือ และ

บริหารงานของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

กิจการนักศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ 

W7. คณาจารยขาดการรวมกลุมหรือการสรางประเด็น

การวิจัยและบริการวิชาการท่ีเนนการบูรณาการระหวาง

สาขาวิชา และหลักสูตรของคณะวิชาใหเกิดความเปน

รูปธรรม 

W8. จํานวนคณาจารยท่ีไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยและ

การบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก หรือไดรับการ

สนับสนุนในวงเงินงบประมาณท่ีสูง มีนอยและกระจุกตวั

กับคณาจารยเพียงบางกลุมและบางสาขาวิชา 

W9. คณาจารยท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ ตําแหนง

วิชาการและเปนท่ียอมรับของสังคม (specialist and 

expertise) ยังมีจํานวนนอย และมีแนวโนมเกษียณใน

ระยะ 10 - 15 ป จํานวนมาก 

W10. ขาดการผลิตผลงานวิจัยท่ีเช่ือมโยงตอการบริการ

วิชาการและการมุงตอบสนองตอความตองการของ

ชุมชนและสังคม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย

ท่ีเปนรูปธรรมและตอเน่ือง และขาดการตอยอดสราง

มูลคาเพ่ิมจากผลงานท่ีเกิดข้ึน (สวนใหญเปนงานวิจัยใน

รูปแบบ basic research) 

W11. สัดสวนจํานวนคณาจารยท่ีผลิตผลงานวิจัยและ

การบริการวิชาการยังมีจํานวนนอยเมื่อเทียบสดัสวนกับ

จํานวนคณาจารยท้ังคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนานักศึกษาและศิษยเกาท่ีมีความเปนผูนําภายใตความรับผิดชอบตอสังคม 

และเทาทันความเปล่ียนแปลง (Development of Students and Alumni with Leadership for Social 

Responsibilities and Global Changes) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับ (O+W) SC6, SC7, SA5 

O W 

O1. เปาหมายการพัฒนาโลกและประเทศมีจุดเนนท่ีชัดเจน

รวมกันในดานการสรางการพัฒนาท่ียั่งยืนครอบคลุมมิติ

ความเช่ียวชาญของสาขาวิชาและคณาจารยของคณะวิชา 

โดยสามารถใชกลไกดานการจัดการเรียนการสอน การ

พัฒนาหลักสูตร การพัฒนานักศึกษา การวิจัยและบริการ

วิชาการเปนพ้ืนฐานในการขับเคลื่อน 

O2. ความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมไทยและสังคมโลก

ในปจจุบันสงผลตอรูปแบบการดํารงชีวิตของคนในสังคมท่ี

เนนความยืดหยุนในการดําเนินชีวิต ความตองการทักษะท่ี

จําเปนตามสถานการณความเปลี่ยนแปลงของโลก และ

ความสะดวกตอการเขาถึงการศึกษา จึงเปนโอกาสของการ

ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอผูคนในสังคมให

ครอบคลุมและเขาถึงความตองการมากยิ่งข้ึน หลักสูตรท่ี

ตอบโจทยการใชชีวิตของคนในปจจุบัน เชน หลักสูตรท่ี

ตอบสนองความตองการของผูสูงวัย การเรียนการสอนท่ีเอ้ือ

กับการทํางานควบคูกับการเรียน 

O6. เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมสมัยใหม ชวย

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา การ

วิจัยและการบริการวิชาการ และการพัฒนาบุคลากร 

W12. ขาดการประชาสัมพันธและสื่อสารเก่ียวกับกิจการ

นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน และขาวสารตาง ๆ 

W16. คณะวิชาขาดกลไกในการสรางความสัมพันธระหวาง

ศิษยเกา ศิษยปจจุบัน คณาจารย และคณะวิชา 

W17. ขาดกิจกรรมสงเสริมประสบการณ นักศึกษาท่ี

ครอบคลุมและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง 

(Development of an Administration for High Performance Organization) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับ (O+W) SC1, SC3, SA2, SOp5, SOp6 

O W 

O2. ความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมไทยและสังคมโลก

ในปจจุบันสงผลตอรูปแบบการดํารงชีวิตของคนในสังคมท่ี

เนนความยืดหยุนในการดําเนินชีวิต ความตองการทักษะท่ี

จําเปนตามสถานการณความเปลี่ยนแปลงของโลก และ

ความสะดวกตอการเขาถึงการศึกษา จึงเปนโอกาสของการ

ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอผูคนในสังคมให

W1. คณะ วิ ช าข าด ร ะบบและกล ไ ก ในกา รสื่ อ ส า ร 

ประสานงาน และการบริหารจัดการระหวางพ้ืนท่ีจัด

การศึกษา ท่ีชัดเจนและคลองตัว รวมท้ังความสอดคลองใน

ทิศทางและมาตรฐานเดียวกัน 

W2. คณะวิชามีแนวโนมไดรับการจัดสรรงบประมาณ

แผนดินลดลง แตรายจายดานการบริหารอาคารสถานท่ี 
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O W 

ครอบคลุมและเขาถึงความตองการมากยิ่งข้ึน หลักสูตรท่ี

ตอบโจทยการใชชีวิตของคนในปจจุบัน เชน หลักสูตรท่ี

ตอบสนองความตองการของผูสูงวัย การเรียนการสอนท่ีเอ้ือ

กับการทํางานควบคูกับการเรียน 

O3. วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ท่ีเนนสรางความเปน

นานาชาติ และทิศทางของระบบการศึกษาในระดับโลกมี

จุดเนนในการโยกยายผูเรียนจากประเทศท่ีมีคาครองชีพสงูสู

มหาวิทยาลัยในประเทศไทย จึงเปนโอกาสในการสราง

หลักสูตรระยะสั้นและความรวมมือ เพ่ือรองรับนักศึกษา

จากตางประเทศ 

O6. เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมสมัยใหม ชวย

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา การ

วิจัยและการบริการวิชาการ และการพัฒนาบุคลากร 

สาธารณูปโภค และคาใชจายดานบุคลากรและคาเดินทางมี

แนวโนมสูงข้ึน 

W5. คณะวิชาขาดการสงเสริมวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม 

ในการประสานงาน สื่อสาร ความรวมมือ และบริหารงาน

ของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กิจการนักศึกษา 

การวิจัยและการบริการวิชาการ 

W6. คณะวิชายังขาดสิ่งสนับสนุนเพ่ือการเรียนการสอนและ

การวิจัย เชน โปรแกรมทางการปฏิบัติการทางดานโลจิ

สติกส บัญชี โรงแรม และโปรแกรมทางสถิติ 

W12. ขาดการประชาสัมพันธและสื่อสารเก่ียวกับกิจการ

นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน และขาวสารตาง ๆ 

W14. ค ณ ะ วิ ช า ข า ด บุ ค ล า ก า ร ส า ย ส นั บ ส นุ น ท่ี มี

ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือสงเสริมความเปน

นานาชาติ 

W15. คณาจารยและบุคลาสายสนับสนุนวิชาการมีภาระ

งานเฉพาะกิจท่ีนอกเหนือจากงานประจําคอนขางมาก 

สงผลตอการปฏิบัติงานประจํา 
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