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คํานํา 
 

 แผนกลยุทธทางการเงินคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 
2560 – 2564 จัดทําขึ้นเพ่ือใชเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
ของคณะ เพ่ือใหการวางแผนและการจัดทําเปาหมายในการบริหารงานของคณะ เปนไปตาม
งบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ตรวจสอบได ตลอดจนสนับสนุนการ
ดําเนินงานของคณะใหบรรลุตามเปาประสงค และพันธกิจของคณะ 
 ฝายแผนงานและประกันคุณภาพ ไดมอบหมายจากคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ให
ดําเนินการจัดทํา รวบรวมขอมูลท่ีสําคัญสําหรับแผนกลยุทธทางการเงินฉบับนี้ รวมถึง
ดําเนินการวิเคราะหสถานะทางการเงินของคณะฯ เพ่ือประโยชนในการบริหารและเพ่ิม
ศักยภาพการดําเนินงาน ใหสอดคลองตามภารกิจการจัดการคุณภาพทางการศึกษาของคณะฯ 
และของมหาวิทยาลัย ดังนั้น องคประกอบท่ีสําคัญของแผนกลยุทธทางการเงินฉบับนี้ 
ประกอบดวย ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ขอมูลทางการ
เงินของคณะวิทยาการจัดการ แผนกลยุทธทางการเงิน ป พ.ศ. 2560 – 2564 และระบบและ
กลไกการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลดานการเงินงบประมาณ ทางฝายฯ หวังไวอยางย่ิง
วา แผนกลยุทธทางการเงินฉบับนี้จะเอื้อประโยชนสูงสุดตอการบริหารราชการของคณะ
วิทยาการจัดการระหวางปการศึกษา 2660 – 2564 และใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบตัิ
ราชการประจําปในโอกาสตอไป 
 
 

คณะผูจัดทํา 
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บทสรุปผูบริหาร 
  แผนกลยุทธทางการเงินคณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 2560 
– 2564 จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคในการพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินและ
งบประมาณของคณะวิทยาการจัดการใหมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใชจาย
งบประมาณ และเปนไปตามเปาหมายท่ีชัดเจน สรางระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการ
จัดหางบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การใชจายงบประมาณ การติดตามและประเมินผลท่ี
โปรงใสตรวจสอบได เพ่ือใชในการกากับติดตามและนาไปเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
ระบบการบรหิารจัดการทางดานการเงินและงบประมาณอยางตอเนื่อง ตลอดจน เพ่ือเปนกรอบ
ดานงบประมาณและการคลังเบื้องตนในการพิจารณาตัดสินใจของผูบริหารทุกระดับ 
  และการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการใหประสบความสําเร็จนั้น 
จําเปนตองดําเนินการและมีกลไกการบริหารระบบการเงินและงบประมาณท่ีเขมแข็ง และ
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการทางดานการเงินใหเหมาะสมและเพียงพอตอการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตร และพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ โดยครอบคลุมการจัดหาทรัพยากร
ทางดานการเงิน การจัดสรรงบประมาณตลอดจนการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
จากทุกแหลงงบประมาณท้ังแหลงงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได และแหลงเงินทุน 
โดยยึดหลักการบริหารจัดการตามระเบียบของทางราชการและหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมือง
และสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 มี 6 องคประกอบ คือ 1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) โดยมี
กลยุทธในการดําเนินงานคือ การปรับปรุงระบบการบริหารการเงิน การคลังและพัสดุ 2) หลัก
คุณธรรม (Morality) โดยมีกลยุทธในการดําเนินงานการใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 3) หลัก
ความโปรงใส (Accountability) โดยมีกลยุทธในการดําเนินงานคือ ติดตามและรายงานผลการ
ใชจายงบประมาณ 4) หลักการมีสวนรวม (Participation) โดยมีกลยุทธในการดําเนินงานคือ 
กําหนดหลักเกณฑการจัดสรรและการใชจายงบประมาณใหกับหนวยงานตามผลการปฏิบัติงาน 
5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) โดยมีกลยุทธในการดําเนินงานคือ กําหนด
หลักเกณฑการจัดสรรและการใชจายงบประมาณใหกับหนวยงานตามผลการปฏิบัติงาน และ6) 
หลักความคุมคา (Cost-effectiveness or Economy) โดยมีกลยุทธในการดําเนินงานคือการ
จัดการหารายได ทั้ง 6 กลยุทธมีมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ท่ีใชในการดําเนินงานท้ังส้ิน 20 
รายการ 
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สวนท่ี 1  
บทนํา 

 
1.1 หลกัการและเหตุผล 

การดําเนินงานขององคกรในปจจุบันท้ังในดานขององคกรธุรกิจ หรือสถาบันการศึกษา 

ตางมีความยุงยากและสลับซับซอนมากขึ้นเรื่อยๆ และการท่ีจะทราบวามีปญหาอะไรบางท่ีรอ

อยูในอนาคตนั้น จีงกลายเปนภาระท่ีจัดการไดยากมากขึ้นสําหรับบริหาร จึงสงผลใหในหลายๆ 

หนวยงานมีการจัดทําแผนการดําเนินงานในอนาคต เพ่ือสามารถดําเนินงานไดอยางเปนระบบ

มากขึ้น สําหรับคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งเปนสถาบันการศึกษาก็เชนกัน 

ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญดังกลาว จึงมีแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินคณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 2560 – 2564 ขึ้น  ทั้งนี้เพ่ือใหบรรลุผล

การดําเนินงานตามที่ไดตั้งเปาหมายไว คณะฯ จะตองมีทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการดํา7เนินงาน 

โดยทรัพยากรทางดานการเงินเปนสวนสําคัญ อันจะนํามาซึ่ง ทรัพยากรดานอื่นๆ ดังนั้น ระบบ

การบริหารงบประมาณท้ังรายไดและรายจายอยางมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนท่ีจะตองมีแผน     

กลยุทธทางการเงิน ซึ่งเปนกลยุทธท่ีสนับสนุนการพัฒนาคณะใหสามารถบรรลุเปาหมาย

ยุทธศาสตร หลัก ปรัชญา วิสัยทัศนและพันธกิจ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณของคณะวิทยาการจัดการ

ใหมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใชจายงบประมาณ และเปนไปตามเปาหมายท่ี
ชัดเจน 

2. เพ่ือสรางระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณ การใชจายงบประมาณ การติดตามและประเมินผลท่ีโปรงใสตรวจสอบได 

3. เพ่ือใชในการกากับติดตามและนาไปเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการทางดานการเงินและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

4. เพ่ือเปนกรอบดานงบประมาณและการคลังเบื้องตนในการพิจารณาตัดสินใจของ
ผูบริหารทุกระดับ 

5. เพ่ือเปนแนวทางสําหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยใชในการปฏิบัติงาน 
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ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
  วิสัยทัศน 
 คณะวิทยาการจัดการเปนแหลงเรียนรู การวิจัย และการบริการวิชาการดานการจัดการ
โดยมุงเนนการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสังคมสวนรวม โดยเฉพาะในภูมิภาคตะวันตก ธํารง
ไวซึ่งเอกลักษณ วัฒนธรรม และภูมิปญญาไทย เพ่ือใหกาวไปสูมาตรฐานระดับสากล และพ่ึงพา
ตนเองได 
 

  พันธกิจ 
  1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู มีความเปนผูนํา มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพ 
สามารถแขงขันในระดับสากล 
  2. ทําการวิจัยที่เปนประโยชนตอชุมชน เศรษฐกิจ และสังคมสวนรวม 
  3. ใหบริการวิชาการแกชุมชนในภูมิภาคตะวันตก และพ้ืนที่ที่ไดรับมอบหมาย 
  4. เปนแหลงการศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนาของประชาชนในภูมิภาคตะวันตก
แบบมีสวนรวม 

5. เปนศูนยกลางสืบสาน สรางสรรค สนับสนุน บูรณาการศิลปะ และวัฒนธรรม 
 
  ประวัติความเปนมา 
       โครงการจัดตั้งคณะวิทยาการจัดการไมไดอยูในแผนแมบทของโครงการจัดตั้งวิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี พ.ศ. 2540 - 2549 ฉบับแรก มหาวิทยาลัยวางแผนจะจัดตั้งคณะวิชา  
เพ่ือใหสอดคลองกับการขยายตวัของเศรษฐกิจ และสังคมในภูมิภาคตะวันตกบนฐานสาขาวิชาท่ี  
มหาวิทยาลัยมีศักยภาพอยูแลว คือ  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะสารธารณสุขชุมชน
ศาสตร คณะสารสนเทศศาสตร และคณะสัตวศาสตร อยางไรก็ดี มหาวิทยาลัยไดทบทวนแผน
แมบทตามสถานการณของเศรษฐกิจและงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงในทางท่ีลดลงเปนอยางมาก   
ในชวงเวลานั้นจึงบรรจุคณะวิทยาการจัดการ (ซึ่งครอบคลุมสาขาวิชาการโรงแรม การจัดการ
การทองเท่ียว และการจัดการดานศิลปวัฒนธรรม) ลงในแผนแมบทเมื่อ  ป พ.ศ. 2543  
พรอมๆ  กับคณะสัตวศาสตร  คณะวิชาวิทยาศาสตร สุขภาพ  คณะการออกแบบ
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม เปนตน                                                                         
  โครงการจัดตั้งวิทยาเขตฯ นั้นเกิดขึ้นในชวงท่ีเศรษฐกิจของประเทศมีปญหา การจัดตั้ง
วิทยาเขตแหงใหมจึงมิอาจเปนมหาวิทยาท่ีลัยสมบูรณแบบเหมือนวิทยา เขตพระราชวังสนาม
จันทรไดสถานการณงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยขณะนั้นทําใหนโยบายจัดการศึกษาท่ีสําคัญ
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ของวิทยาเขตแหงใหม เนนการพ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ จัดตั้งใหเปนหนวยงานในกํากับ 
การประหยัด โดยใชทรัพยากรรวมกันของหนวยงานในวิทยาเขต การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ชวยในการจัดการศึกษา เพ่ือลดภาระเงินเดือน / คาจางในระยะ ยาว (อาทิ เทคโนโลยีการสอน
ทางไกลแบบสองทาง สอนโดยอาจารยท่ีสนามจันทร และท่ีกรุงเทพฯ) และการใหชุมชนมีสวน
รวมในการดําเนินการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการลงทุนขององคกรปกครองทองถิ่น 
  อาจารยพุฒ วีระประเสริฐ เริ่มเปนอธิการบดีเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2543 และได
มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา (อาจารยชัยชาญ ถาวรเวช) เปน
ผูรับผิดชอบโครงการจัดตั้งคณะวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนท่ีวิทยาเขตใหม เนื่องจากคณะสัตว
ศาสตรฯ ยังไมสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเพชรบุรีได จึงตองจัดตั้งคณะวิทยาการจัดการ 
เพ่ือจัดการเรียนการสอนท่ีเพชรบุรีใหไดในปการศึกษา 2545 โดยสภามหาวิทยาลัยใหความ
เห็นชอบโครงการจัดตั้งคณะวิทยาการจัดการ เมื่อวันท่ี 19 มีนาคม 2545 ระยะแรกจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 3 สาขาวิชา ไดแก การจัดการการทองเท่ียว การ
จัดการชุมชน รัฐประศาสนศาสตร 
                                                                    

  วัตถุประสงคของคณะวิทยาการจัดการ 
  1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการผลิตบัณฑิตใหไดบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถทางการ
บริหารจัดการ โดยอยูบนพ้ืนฐานของการบูรณาการศาสตรและศิลปท่ีเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
สังคม วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีอยางเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับการปลูกฝงคุณธรรม 
และจริยธรรมเพ่ือใหเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงคของสังคมและประเทศชาต ิ
  2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจหลักทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการเรียนการสอน การวิจัย การใหบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยใหความสําคญักับการบูรณาการความรูในสาขาวิชาตางๆ ของมหาวิทยาลัย
เพ่ือใหเกิดองคความรูใหม อันเปนประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และ
คุณภาพส่ิงแวดลอม 
  3. เพ่ือประยุกตความรูและวิทยาการพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยรวมท้ังภูมิปญญาทองถิ่น
ใหมีความเหมาะสม และกอประโยชนในการสรางความเขมแข็งใหชุมชนและองคกรทองถิ่น 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการสรางความเขมแข็งใหแกองคการบริหารสวนตําบล และธุรกิจทองถิ่นท้ัง
ขนาดเล็กและขนาดกลาง ที่มีพ้ืนฐานจากผลิตภัณฑทองถิ่นในหลากหลายรูปแบบ 
  4. เพ่ือขยายโอกาสการศึกษาแกชุมชนทองถิ่น รวมท้ังสรางสรรคความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษาทองถิ่น ในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาในรูปแบบระบบการศึกษานอกระบบ
การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาตอเนือ่ง 
  5. เพ่ือเพ่ิมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการใหความรูทางธุรกิจและการบริหารจัดการท่ี
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เกี่ยวของกับการคุมครองผูบริโภค การรักษาคณุภาพส่ิงแวดลอม การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
การพัฒนาระบบสารสนเทศทองถิ่นเพอเปนพ้ืนฐานการประกอบธุรกิจชุมชน รวมท้ังการจัดการ
ส่ิงอํานวยความสะดวกในการใชประโยชนอาคารอยางมีประสิทธิภาพ 
  6. เพ่ือกระตุนใหเกิดการพัฒนาทางดานวชิาการท่ีนําไปสูนวัตกรรมในการเพ่ิมคุณคาผล
ติภัณฑของชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น การใชประโยชนทรัพยากรการทองเท่ียว การประยุกต
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน และการจัดการส่ิงอํานวยความ
สะดวกตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพชีวิตและคุณภาพส่ิงแวดลอม ภายใตการบริหาร
จัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
 
  เอกลักษณมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ศิลปากรเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรค 
 
  อัตลักษณมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ชาวศิลปากรเปนผูมีความคิดสรางสรรค 
 
  อัตลักษณคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  ความคิดสรางสรรค และจิตสาธารณะ 
 
  ปรัชญา  

ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถทางการจัดการ มีทักษะภาษาอังกฤษ  เทคโนโลยี
การส่ือสาร สารสนเทศ พรอมปรับตัวเขากับการเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
สามารถดํารงชีวติอยูทามกลางความแตกตางของเชื้อชาต ิศาสนา วัฒนธรรมและภาษา สามารถ
ทํางานรวมกับผูอื่นในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในประเทศสมาชิกอาเซียนมีความคิด
สรางสรรคความเปนผูนํา ความรับผิดชอบและจิตสานึกตอสวนรวม และสังคม 
 
  ปณิธาน  

“สรางสรรคปญญา พัฒนาความรู เชดิชูจริยธรรม ผูนําการปฏิบตั”ิ 
 

  ผลท่ีคาดหวัง  
 คณะวิทยาการจัดการมีชื่อเสียงดานการผลิตบัณฑิต และผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูความ
เปนเลิศทางวิชาการ เปนที่ยอมรับท้ังในระดับชาติและภูมิภาค   
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  ขอมูลดานหลักสตูรของคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร มีนโยบายกระจายโอกาสการศึกษาไปสูภูมิภาค จึงขยายเขต
การศึกษาไปยังวิทยาเขตแหงใหมท่ีจังหวัดเพชรบุรี เปนวิทยาเขตแหงท่ี 3 ของมหาวิทยาลัย    
ถัดจากวิทยาเขตวังทาพระ กรุงเทพมหานคร และวิทยาเขต พระราชวังสนามจันทร จังหวัดนครปฐม 

คณะวิทยาการจัดการ (Faculty of Management Science) จัดตั้งขึ้นเปนคณะวิชาท่ี 
12 ของมหาวิทยาลัยศิลปากร เริ่มจัดการเรียนการสอนที่วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรีในป พ.ศ. 
2545 มีจุดมุงหมายท่ีจะผลิตบุคลากรในสาขาวิชาท่ีมีความสามารถประกอบอาชีพอิสระได
ระดับหนึ่ง เปนบัณฑิตท่ีมีความสามารถทางธุรกิจขั้นพ้ืนฐาน รวมท้ังมีความสามารถในการรวม
ปฏิบัติงานในหนวยงานภาครบั และธุรกิจเอกชนไดเปนอยางด ีโดยคํานึงถึงความสามารถในการ
ตอบสนองตอความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการ คุณภาพชีวิต และคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมเปนส่ิงสําคัญคณะวิทยาการจัดการเปดดําเนินการเรียนการสอน ตั้งแตป พ.ศ. 2545 
ปจจุบันมีการเปดสอนทั้งหมดจํานวน 13 หลักสูตร ประกอบดวย 

 
  ระดับปริญญาบัณฑติ 

หลักสตูรศิลปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาการจัดการการทองเท่ียว 
   ชื่อหลักสูตร 
             ภาษาไทย  หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว 
              ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Arts Program in Tourism Management 
   ชื่อปรญิญา 
              ชื่อเตม็ภาษาไทย  ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการการทองเท่ียว) 
              ชื่อยอภาษาไทย  ศศ.บ. (การจัดการการทองเที่ยว) 
              ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ     Bachelor of Arts (Tourism Management) 
              ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.A. (Tourism Management) 
   ปรัชญา             

          สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียวมีความประสงคผลิตบัณฑิตท่ีมีความรอบรู มี
ความคิดสรางสรรค มีความสามารถในเชิงการปฏิบัติงานและในการประกอบธุรกิจดานการ
ทองเที่ยวอยางมีจริยธรรม เพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวของประเทศอยางย่ังยืน 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความรอบรูเกี่ยวกับทรัพยากรการทองเท่ียวทาง
ศิลปวัฒนธรรม และทางธรรมชาติในประเทศไทย 
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2. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความรอบรูทางการบริหารจัดการทรัพยากรการ
ทองเท่ียว และธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว และสามารถประยุกตความรูสําหรับการ
ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

3. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพการ
บริหารจัดการธุรกิจ องคการดานการทองเท่ียวในระดับประเทศ และนานาชาต ิ
   4. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีทักษะทางดานภาษาตางประเทศ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   5. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และจิตสํานึกตอ
สาธารณะ 
 

หลักสตูรศิลปศาสตรบัณฑติ  สาขาวชิาการจัดการชมุชน 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย   หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการชุมชน 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Arts Program in Community 
Management 
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย          ศลิปศาสตรบัณฑิต (การจัดการชุมชน) 
   ชื่อยอภาษาไทย            ศศ.บ. (การจัดการชุมชน) 
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ     Bachelor of Arts (Community Management) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.A. (Community Management) 

   ปรัชญา             
   ปจจุบันแนวทางการพัฒนาของประเทศไทยเนนการบริหารแบบกระจาย

อํานาจไปสูทองถิ่น เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นของตนเอง แนว
ทางการพัฒนาดังกลาวผลักดันใหเกิดองคกรชุมชน ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาท่ีเกิดจากรากฐาน
ของสังคม ชวยสรางความเขมแข็งแกชุมชนและสังคมเปนการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน แนว
ทางการพัฒนานี้จําเปนตองสรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูความเขาใจแนวทางการพัฒนา
ดังกลาวอยางแทจรงิ โดยเนนใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัต ิจนเกิดความ
เขาใจในแกนแทของการจัดการชุมชนตอไป 

   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือใหผูสําเร็จการศึกษามีองคความรูทางดานการจัดการ มีภาวะผูนําเพ่ือ
นําไปใชในการจัดการชุมชน ทั้งในฐานะผูขับเคล่ือน ผูมีสวนรวมและสมาชิกในชุมชนตางๆ 
   2. เพ่ือผลิตบุคลากรใหกับองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรชุมชนท่ีมี
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ความรูความสามารถในการจัดการท่ัวไปและการจัดการชุมชน มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ทํางานเพ่ือกอใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน 
   3. เพ่ือขยายแนวความคิดการพัฒนาท่ีเนนคุณภาพของคน ชุมชนและสังคมโดย
ใชแนวทางการพัฒนาสังคมที่เขมแข็งและย่ังยืน โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
 
    หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวชิาการจัดการธรุกิจท่ัวไป 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจทั่วไป 
   ภาษาอังกฤษ    Bachelor of Business Administration Program in 
General Business Management 
   ชื่อปริญญา 
   ชื่อเต็มภาษาไทย          บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจทั่วไป) 
   ชื่อยอภาษาไทย            บธ.บ. (การจัดการธุรกิจท่ัวไป) 
   ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ     Bachelor of Business Administration (General 
Business Management) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.B.A. (General Business Management) 
   ปรัชญา             
   พัฒนาความรอบรูดานการบริหารธุรกิจ ความคิดสรางสรรค จริยธรรม 
คุณธรรม ความรับผิดชอบตอสังคม และทักษะการประกอบอาชีพที่มีประสิทธิภาพ 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรูพ้ืนฐานทางดานการบริหารจัดการอันจะเปนกลไก
สําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
   2. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีทักษะและสมรรถนะทางดานการจัดการสมัยใหม 
   3. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอม  
   4. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความสามารถทางเทคโนโลยีและการส่ือสาร 
   5. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหสามารถเขาสูตลาดแรงงานและเพ่ือการศึกษาในระดับท่ี
สูงขึ้นไป ตลอดจนเสริมสรางการเปนผูประกอบการท่ีมีความรูความสามารถ สามารถสราง
โอกาสในการแขงขันทางธุรกิจ 
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  หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวชิาการตลาด 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวชิาการตลาด 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Business Administration Program in 
Marketing  
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย บริหารธรุกิจบณัฑิต (การตลาด) 
   ชื่อยอภาษาไทย  บธ.บ. (การตลาด) 
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ Bachelor of Business Administration 
(Marketing) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.B.A. (Marketing) 
   ปรัชญา             
   สรางสรรคปญญา พัฒนาความรู เชิดชูคุณธรรม ผูนาํการปฏิบัต ิพัฒนานกัการ
ตลาดมืออาชีพ 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความรอบรู ความเชี่ยวชาญในสายวิชาชีพการตลาด 
เพ่ือเขาสูตลาดงานในภาคธุรกิจการผลิต การบริการ และโลจิสติกส มีความสามารถในการวิจัย
สรางสรรคท่ีสามารถนํามาใชประโยชนในเชิงธุรกิจ เปนผูชี้นําและขับเคล่ือนองคกรไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมาย 
 
   2. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความรูดานภาษาตางประเทศ สามารถกาวสูตลาดงาน
ในประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 
   3. เพ่ือเผยแพรความรูทางวิชาการในสาขาการตลาด เพ่ือการพัฒนาภาคธุรกิจ 
ชุมชน และสังคม 
 
  หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวชิาการจัดการโรงแรม 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการโรงแรม 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Business Administration Program in 
Hotel  Management 
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย          บรหิารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการโรงแรม) 
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   ชื่อยอภาษาไทย            บธ.บ. (การจัดการโรงแรม) 
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ     Bachelor of Business Administration (Hotel 
Management) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.B.A. (Hotel Management) 
   ปรัชญา             
   มุงผลิตบัณฑิตท่ีมีความรอบรูดานการปฏิบัติงาน การจัดการโรงแรม และการ
เปนผูประกอบการธุรกิจโรงแรม มีคุณธรรมจริยธรรม ความคิดสรางสรรค และความรับผิดชอบ
ตอสังคม 
 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความรอบรูทางวิชาการดานการจัดการโรงแรม 

2. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบตอสังคมตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพดานการโรงแรมและ
การบริการ 
                4. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะการ
ส่ือสารภาษาตางประเทศในงานวิชาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 
                5. เพ่ือผลิตบัณฑิตมีทักษะดานมนุษยสัมพันธและจิตบริการ สามารถทํางาน
รวมกับผูอื่นไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนาตนเองทั้งดานความรู ทักษะวิชาชีพ และคุณธรรม
อยางตอเนื่อง 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวชิาการจัดการธรุกิจและภาษาอังกฤษ 
    ชื่อหลักสูตร 
    ภาษาไทย หลักสูตรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการธุรกจิและ
ภาษาอังกฤษ 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Business Administration Program in Business 
Management  and English  
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย          บรหิารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจและ
ภาษาอังกฤษ) 
   ชื่อยอภาษาไทย            บธ.บ. (การจัดการธรุกิจและภาษาอังกฤษ) 
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   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ     Bachelor of Business Administration (Business 
Management and English) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.B.A. (Business Management and English) 
 
   ปรัชญา             
   ผลิตบัณฑิตดานบริหารธุรกิจท่ีมีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการบริหาร
จัดการ ภายใตปรัชญา สรางสรรคปญญา พัฒนาความรู เชิดชูคุณธรรม ผูนําการปฏิบัติ 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความเขาใจหลักการและทฤษฎีดานการบริหาร
จัดการควบคูกับทักษะภาษาอังกฤษในฐานะภาษาสากลท่ีจะสามารถทํางานในระดับบริหารใน
องคการภาคธุรกิจเอกชนและภาครัฐ 
   2. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีทักษะการคิดและการแกปญหา และสามารถประยุกต
และบูรณาการการพัฒนาอยางย่ังยืน  อยางมีคุณธรรม จริยธรรม คุณธรรม และรับผิดชอบตอ
สังคมและส่ิงแวดลอม 
   3.เพ่ือผลิตบัณฑิตใหสามารถเขาสูตลาดแรงงานองคการธุรกิจในประเทศและ
ระหวางประเทศที่ตองใชภาษาอังกฤษในการติดตอส่ือสาร 
   4. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหสามารถเปนผูประกอบการและมีความรูเพียงพอใน
การศึกษาระดับที่สูงขึ้นไป 
 
  หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวชิาการจัดการงานนิทรรศการและงานอีเวนท 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการงาน
นิทรรศการและงานอีเวนท 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Business Administration Program in Exhibition 
and Event Management 
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย          บรหิารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการงานนิทรรศการและ
งานอีเวนท) 
   ชื่อยอภาษาไทย            บธ.บ. (การจัดการงานนิทรรศการและงานอีเวนท) 
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ       Bachelor of Business Administration 
(Exhibition and Event Management) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.B.A. (Exhibition and Event Management) 
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   ปรัชญา             
   ผลิตบัณฑิตใหมีความพรอมในวิชาชีพดานการจัดการงานอีเวนทและงานท่ี
เกี่ยวของอยางมืออาชีพ เพ่ือเปนรากฐานท่ีสําคัญของการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมและการ
สรางความย่ังยืนทั้งแกตนเอง สังคม และส่ิงแวดลอมตอไป 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิต โดยใหเปนผูที่มคีวามรอบรู และสามารถปฏิบตัิงานในการ
จัดการงานแสดงนิทรรศการ และงานอีเวนท ไดอยางกวางขวาง  
   2. เพ่ือผลิตบณัฑิตใหมีความสามารถในการคดิวิเคราะหอยางสรางสรรค เปน
นักจัดการมืออาชีพและสามารถสรางนวตักรรมแกอตุสาหกรรมที่เกี่ยวของได 
   3. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพ
ของตน รวมท้ังสามารถบรูณาการความรูควบคูกับการพัฒนาชมุชนและสังคมโดยรอบไดเปน
อยางด ี
 
  หลักสตูรรฐัประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรรฐัประศาสนศาสตรบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
   ภาษาอังกฤษ Bachelor of Public Administration Program in Public 
Administration  
   ชื่อปรญิญา 
              ชื่อเตม็ภาษาไทย          รฐัประศาสนศาสตรบัณฑิต (รฐัประศาสนศาสตร) 
   ชื่อยอภาษาไทย            รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร) 
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ     Bachelor of Public Administration (Public 
Administration) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.P.A. (Public Administration) 
   ปรัชญา             
   มุงผลิตบัณฑิตดานรัฐประศาสนศาสตร ท่ีมีองคความ รูความเขาใจในแนวคิด 
หลักการทางดานรัฐประศาสน-ศาสตร หลักการบริหารการจัดการ มีจิตสาธารณะ คุณธรรม
จริยธรรม ความคิดสรางสรรค และศิลปวัฒนธรรม สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการ
พัฒนาทองถิ่น ประเทศ และการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความเขาใจในดานเนื้อหาและแนวคิดในการ
บริหารภาครัฐและภาคเอกชน  

~ 17 ~ 
  
 



 
 

   2. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูท้ังดานทฤษฎีและการปฏิบัติ มีความรอบรูดาน
บริหารจัดการ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
   3. เพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมีความคิดสรางสรรคและมีความสามารถจัดการการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือสรางความเขมแข็งของชุมชน การเมืองและการปกครองภายใตระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข 
 
  หลักสตูรบัญชีบัณฑติ สาขาวิชาบัญช ี
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบญัชีบัณฑิต  
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Accountancy Program 
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย          บญัชีบัณฑิต  
   ชื่อยอภาษาไทย            บช.บ.  
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ       Bachelor of Accountancy 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ        B.Acc. 
   ปรัชญา 
   มุงมั่นสรางบัณฑิตสาขาบัญชีใหมีความรูทางวิชาชีพบัญชี มีความซื่อสัตย มี
ความรับผิดชอบ และสามารถทําวิจัยได 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือสรางบัณฑิตสาขาบญัชีที่มีความรูทางวิชาชีพ ปฏิบัติไดจรงิ และมคีวามรู
ในศาสตรอื่นที่เกี่ยวของเพ่ือใหปฏิบัตงิานทางบญัชไีดอยางมีประสิทธิภาพ  
   2. เพ่ือสรางบัณฑิตสาขาบญัชีที่มีคุณธรรม จรยิธรรมพรอมรบัใชสังคมดวย
ความซื่อสัตย และมคีวามรบัผิดชอบ 
   3. เพ่ือสรางบัณฑิตสาขาบญัชีใหมคีวามสามารถในการแสวงหาความรูไดดวย
ตนเองจากการวิจัย 
   4. เพ่ือสรางบัณฑิตสาขาบญัชีที่พรอมพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ทัง้ในดาน
วิชาชีพ ภาษาอังกฤษ และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
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  ระดับบัณฑติศึกษา (ปริญญาโท) 
หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการประกอบการ 

   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย                     หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต 
   ภาษาอังกฤษ                Master of Business Administration Program  
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย          บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต 
   ชื่อยอภาษาไทย            บธ.ม.  
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ     Master of Business Administration 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       M.B.A. 
   วิชาเอก 
    - การประกอบการ (Entrepreneurship) 
    - การจัดการการทองเท่ียวและโรงแรม (Tourism and Hotel 
Management) 
   ปรัชญา             
   มุงผลิตมหาบัณฑิตดานบริหารธุรกิจ ภายใตปณิธานการศึกษา "สรางสรรค
ปญญา พัฒนาความรู เชิดชูคุณธรรม ผูนําการปฏิบัติ" 
   วัตถุประสงค 
   1. ผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถ และความเปนผูนําในการจัดการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม และธุรกิจดานการจัดการการทองเท่ียวและโรงแรม  
   2. ผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีความคิดสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบตอสังคม เพ่ือเปนกําลังสําคัญตอการพัฒนาธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม และ
ธุรกิจดานการจัดการการทองเที่ยวและโรงแรม 
 
  หลักสตูรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐ
และเอกชน 
   ภาษาอังกฤษ  Master of Arts Program in Public and Private Management 
   ชื่อปริญญา 
   ชื่อเต็มภาษาไทย          ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการภาครัฐและ
เอกชน) 
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   ชื่อยอภาษาไทย            ศศ.ม. (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 
   ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ       Master of Arts (Public and Private Management) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       M.A. (Public and Private Management) 
   ปรัชญา             
   มุงผลิตมหาบัณฑิตดานการจัดการภาครัฐและเอกชนภายใตปณิธานการศึกษา 
"สรางสรรคปญญา พัฒนาความรู เชิดชูคุณธรรม ผูนําการปฏิบัติ" 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทางดานการจัดการภาครัฐและเอกชน ท่ีมีความรูความ
เขาใจในทฤษฎีและแนวคิดทางการจัดการสมัยใหม และรวมสมัย 
               2. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทางดานการจัดการภาครัฐและเอกชน ท่ีมีความสามารถ
ในการนําความรู ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานและการบริหารงานในองคกรภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจ และธุรกิจเอกชนไดเปนอยางดี 
               3. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทางดานการจัดการภาครัฐและเอกชน ท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ ตามหลักธรรมาภิบาล และบรรษัทภิบาล 
 
  ระดับบัณฑติศึกษา (ปริญญาเอก) 

หลักสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
   ชื่อหลักสูตร 
             ภาษาไทย หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการ 
   ภาษาอังกฤษ  Doctor of Philosophy Program in Management 
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ) 

ชื่อยอภาษาไทย  ปร.ด. (การจัดการ) 
ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ  Doctor of Philosophy (Management) 

   ชื่อยอภาษาอังกฤษ  Ph.D. (Management) 
    ปรัชญา             
    การเปล่ียนแปลงของสรรพส่ิงในโลกเกิดขึ้นจากความคิด และการกระทําของ
มนุษยหากทรัพยากรมนุษยมีกระบวนการคิด และวางแผนการบริหารจัดการอยางชาญฉลาด 
และมีคุณธรรมจะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางสมดลุกับบริบทของสังคม และเกิดความย่ังยืน 
ดังปรัชญาความเชื่อ "ทุกส่ิงสําเร็จดวยปญญา" 
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    วัตถุประสงค 
    1. ผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถ มีทักษะทางปญญา มีความคิด
สรางสรรคในการบริหารจัดการท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีความสมดุลตอบสนองความ
ตองการของสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศใหมีความย่ังยืน 
    2. พัฒนากําลังคนในการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณคาทางวิชาการ และสามารถ
นําไปใชในการบริหารจัดการองคการ หนวยงาน และการนําทรัพยากรธรรมชาติ และมรดกทาง
วัฒนธรรมของชาตอมาใชใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจ และสังคมที่มีความย่ังยืน 
    3. ผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีจริยธรรม และมีความเปนผูนําใหเปนสมาชิกสังคมท่ีนา
ภูมิใจของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประเทศชาติ และสังคมโลก 
    4. สนับสนุนโครงการความรวมมือทางวิชาการในการแลกเปล่ียนอาจารย 
นักศึกษา งานวิจัย และผลงานตีพิมพทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยท้ังภายในและตางประเทศท่ี
เปดสอนในสาขาวิชาท่ีใกลเคียงกัน 
 
  เปาหมาย นโยบาย/แผนงาน และโครงการของแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ของอธิการบด ีปงบประมาณ พ.ศ. 2560–2564 
 
  เปาหมายท่ี 1 : เปนมหาวทิยาลัยชั้นนําท่ีมีมาตรฐานสากล  
   (นโยบาย 3 ดาน มี 9 โครงการ)  
   นโยบาย 1.1 พัฒนานวัตกรรมจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตในศตวรรษที่ 21  

นโยบาย 1.2 พัฒนาความเปนสากลของมหาวิทยาลัย  
นโยบาย 1.3 พัฒนาประสบการณและคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยของ

นักศึกษา  
เปาหมายท่ี 2 : การเปนท่ีพ่ึงของชุมชน สังคมและประเทศชาต ิ 
  (นโยบาย 2 ดาน มี 5 โครงการ)  

นโยบาย 2.1 พัฒนาดานการวิจัยและการสรางสรรค และการบูรณาการกับ
บริการวิชาการ  

นโยบาย 2.2 พัฒนาดานการบรกิารวิชาการและทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  เปาหมายท่ี 3: เปนมหาวิทยาลัยท่ีพรอมตอการเปลี่ยนแปลง  
   (นโยบาย 3 ดาน มี 7 โครงการ)  
   นโยบาย 3.1 พัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือในการบริหารจัดการ  
   นโยบาย 3.2 พัฒนาบุคลากรรองรับการเปล่ียนแปลง  
   นโยบาย 3.3 จัดทาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สําคญั  
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  แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประเด็นยุทธศาสตร 1 การจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่น ในระดับนานาชาติ 

โดยเฉพาะในประเทศสมาชิกอาเซียน 
เปาประสงค นักศึกษาใหมีความรูความสามารถทางการจัดการ มีทักษะภาษาอังกฤษ 

เทคโนโลยีการส่ือสาร สารสนเทศ สามารถทํางานรวมกับผูอื่นในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะใน
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

ตัวชี้วัด 
1. รอยละ 90 ของบัณฑิตปริญญาตรีไดงานทํา หรือประกอบอาชีพอิสระ 
2. ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิตท้ัง ทางดานความสามารถเชิงวิชาชีพและ

คุณธรรมจริยธรรม 
3. รอยละ 100 ของหลักสูตรปริญญาบัณฑิตและหลักสูตรบัณฑิตศึกษามีคุณภาพตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
4. ความพึงพอใจของผูไดรับทุน 
5. สัดสวนรายรับตอเงินทุนที่ใหแกนักศกึษา 
 
กลยุทธ 1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีมาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพ 

และมีความเปนสากล สามารถตอยอดใหไดรับการรับรองจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของในประเทศ
หรือตางประเทศ 

กลยุทธ 1.2 พัฒนานักศึกษาใหมีความคิดสรางสรรค ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและมี
ความรับผิดชอบตอสังคม 

กลยุทธ 1.3 ปฏิรูปการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไปเพ่ือสรางความตระหนักรูเรื่อง
ประชาคมอาเซียน และสังคมพหุวัฒนธรรม 

กลยุทธ 1.4 สนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่รองรับการเปนประชาคมอาเซียนและ
สงเสริม ประสบการณในตางประเทศ 

กลยุทธ 1.5 การพัฒนาการเปนผูประกอบการใหมใหแกนักศึกษา 
กลยุทธ 1.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศิษยเกาสัมพันธและสงเสริมการมีสวนรวมของ

ศิษยเกาในการพัฒนาคณุภาพบัณฑิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร 2 ดานการวิจัยและสรางสรรค 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับทั้ง 
ในระดับชาติ และ ระดับนานาชาต ิ
เปาประสงค คณะวิทยาการจัดการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง เปนที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ และมีศักยภาพในพัฒนาชุมชน และภูมิภาค 
ตัวชี้วัด 
1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนในเชิงการแกปญหาเชิงพ้ืนท่ีหรือสราง

นวัตกรรมเพ่ือประโยชนในเชิงอุตสาหกรรมและตอยอดเชิงพาณิชย 
2. รอยละท่ีเพ่ิมขึ้น จํานวนของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือ

เผยแพรระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 
3. เงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา 
4. รอยละของผลงานวชิาการของอาจารยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารที่อยูในฐานขอมูล 

TCI 
กลยุทธ 2.1 สงเสริมงานวิจัยเชิงบูรณาการท่ีนําไปสูการพัฒนาชุมชนและทองถิ่นใน

ภูมิภาคตะวันตกอยางย่ังยืน 
กลยุทธ 2.2 สงเสริมงานวิจัยเชิงบูรณาการขามศาสตรท่ีเปนความรวมมือระหวางคณะ

วิชา เพ่ือสรางของคความรู และแกปญหาใหกับชุมชนและสังคม 
กลยุทธ 2.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ และยกระดับ

คุณภาพผลงานวิจัยใหเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ 2.4 สรางบรรยากาศการวิจัยท่ีเอื้อตอการผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ และสราง

เครือขายการวิจัยระหวางนักวิจัยในประเทศและตางประเทศ 
กลยุทธ 2.5 ตอยอดและพัฒนาองคความรูใหเปนนวัตกรรมเชิงสรางสรรค เพ่ือเพ่ิม 

คุณคา องคความรูขับเคล่ือนชุมชนและการแขงขันของประเทศในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ 2.6 จัดตั้งศูนยความเปนเลิศการวิจัยดานการจัดการทองเที่ยวภูมิภาคอาเซียน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 3 ดานบริการวิชาการ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการและสราง

ความเขมแข็งใหกับชุมชน 
เปาประสงค คณะวิทยาการจัดการ เปนองคกรถายทอดความรูสูชุมชน และสังคม 
ตัวชี้วัด 
1. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
2. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการขามศาสตรหรือรวมกันระหวางคณะ
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วิทยาการจัดการและหนวยงานทองถิ่น 
3. จํานวนรายไดจากการบริการวิชาการ 
กลยุทธ 3.1 พัฒนาระบบบริการวิชาการ รองรับการบริการ ความตองการของทองถิ่น 
กลยุทธ 3.2 บูรณาการขามศาสตรในกิจกรรมบริการวิชาการ 
กลยุทธ 3.3 พัฒนาความสัมพันธระหวางชุมชนทองถิ่น องคกรธุรกิจในทองถิ่น เพ่ือ

ศึกษาปญหา และความตองการในการบริการวิชาการของสังคม 
กลยุทธ 3.4 จัดการศึกษาตอเนื่องเพ่ือพัฒนากําลังคน รองรับความตองการท่ี

หลากหลายของพ้ืนท่ีประเทศ ภูมิภาคอาเซียนและประชาคมโลก 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 4 ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 

ทรัพยากรธรรมชาติ ใหเกิดคุณคา มูลคาดวยองคความรูดานการจัดการ 
เปาประสงค การบรูณาการศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นสูการจัดการเรียนการ

สอน เสริมสรางขีดความสามารถของนักศึกษาและชุมชนในการสรางมูลคา และคุณคาจาก
ศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวนโครงการการอนุรักษ สงเสริม และสรางคุณคาศิลปวัฒนธรรม 
2. รอยละ 80 ของนักศกึษาและบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ/กิจกรรมในการทํานุบาํรุง 
ศิลปวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาและบุคลากรทั้งหมด 
กลยุทธ 4.1 พัฒนาและสนับสนนุงานสงเสริมศิลปวฒันธรรมและเผยแพรภูมิปญญาของ

ทองถิ่น โดยนักศึกษาและชุมชนมีสวนรวม 
กลยุทธ 4.2 สนับสนุนการศึกษา วิจัย บูรณาการองคความรูของนักศึกษาและบุคลากร

เพ่ือการอนุรักษ  ฟนฟู สงเสริม พัฒนา และเพ่ิมคุณคาของศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 5 ดานบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลเพ่ือกาวสูความ

เปนองคกรสากล 
เปาประสงค มีระบบบริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลเพ่ือกาวสู

ความเปนองคกรสากล 
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ตัวชี้วัด 
1. รายงานการประชุมกรรมการอํานวยการ กรรมการบริหารประจําคณะฯ 

กรรมการบริหารหลักสูตร พรอมทั้งเผยแพร 
2. รายงานงบการเงินของคณะฯ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
3. มีโครงสรางการปฏิบัติงานและจัดกลุมงานท่ีระบุอํานาจหนาท่ี และการบริหารงาน

ของแตละฝาย 
4. ผลประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารอยูในระดับดีขึ้นไป และรายงานสรุปผล

การทํางาน ของผูบริหาร 
5. ผลประเมินประสิทธิภาพและระดับความพึงพอใจในการใชงานฐานขอมูล และระบบ 

สารสนเทศอยูในระดับดีขึ้นไป 
6. จํานวนโครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
7. จํานวนกิจกรรมโครงการการจัดการความรู 
8. มีระบบฐานขอมูล/ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจอยางนอย 2 ดาน 
9. อัตราสวนของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกตออาจารยประจําทั้งหมด 
10. อัตราสวนของอาจารยประจําที่มีตําแหนงวิชาการตออาจารยประจําทั้งหมด 
11. อัตราสวนของบุคลากรสายวิชาการ ท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถในการ

สอน การวิจัยหรือทักษะในวิชาชีพตอบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด 
12. อัตราสวนของอาจารยท่ีเปนผูประเมินคุณภาพภายในตอจํานวนอาจารยประจํา

ทั้งหมดรอยละ 10 
13. รายไดของคณะฯ จากการบริการการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการ

บริหารจัดการ เพ่ิมขึ้นรอยละ 10 
14. ตนทุนของคณะฯ จากการบริการการศึกษา และการบริหารจัดการ ลดลงรอยละ 10 
15. จํานวนครั้งในการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบตอป 
16. ระดับความพึงพอใจที่มีตอระบบสวัสดิการ คาตอบแทนและรางวัลอยูในระดับมากขึ้นไป 
17. ระดับความพึงพอใจท่ีมีตอส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษาและบุคลากรอยูใน

ระดับมากขึ้นไป 
18. ระดับความพึงพอใจที่มีผลตอระบบการส่ือสารภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอยู

ในระดับมากขึ้นไป 
19. ระดับความพึงพอใจในโครงการกระชัดความสัมพันธระหวางบุคลากรอยูในระดับ

มากขึ้นไป 
20. รายงานการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาส่ิงปลูกสรางภายในและภายนอกวิทยาเขต 
21. มีจดหมายขาวภาคภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

~ 25 ~ 
  
 



 
 

22. มีกรรมการกาํกบัดูแลการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร และระดับคณะฯ 
23. ทุกหลักสูตรของคณะฯ มีผลคะแนนประกันคุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีขึ้นไป 
24. คณะฯ มีผลคะแนนประกันคุณภาพอยูในระดับดีขึ้นไป 
25. มีหลักสูตรที่ไดรับการรับรองจากหนวยงานสากล 
26. แผนบริหารความเส่ียง และรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนประเมินการ

บริหารความเส่ียง 
กลยุทธ 5.1 ปรับปรุงการบริหารจัดการใหมีความคลองตัว โปรงใสตรวจสอบได โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ 5.2 ปรับปรุงการบริหารจัดการใหมีการกระจายอํานาจ 
กลยุทธ 5.3 พัฒนาการประเมินศักยภาพและผลปฏิบัติงานของคณะผูบริหาร 
กลยุทธ 5.4 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและกายภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด 
กลยุทธ 5.5 ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล สงเสริมการดําเนินการ

ดานการพัฒนาศกัยภาพคณาจารยและบุคคลากร 
กลยุทธ 5.6 ปรับปรุงการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ บนความโปรงใส 

ถูกตองคุมคา มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 
กลยุทธ 5.7 ปรับปรุงระบบสวัสดิการ คาตอบแทนและรางวัล และพัฒนาสโมสรบุคลากร 
กลยุทธ 5.8 ปรับปรุงส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษาและบุคลากร ที่เพียงพอและ

เหมาะสม 
กลยุทธ 5.9 พัฒนาส่ิงปลูกสรางภายใน และภายนอกวิทยาเขตฯ 
กลยุทธ 5.10 พัฒนาระบบการส่ือสารภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ 5.11 พัฒนาระบบงานประกันคณุภาพการศึกษาท่ีดี และไดมาตรฐานสากล 
กลยุทธ 5.12 ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 6 ดานความเปนสากล 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการไปสูความเปนสากล 
เปาประสงค คณะวิทยาการจัดการเปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับดานวิชาการและ

การวิจัยตลอดจนบุคลากรและนักศึกษามีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด 
1. จํานวนนักศกึษาและบุคลากรท่ีเขารวมโครงการแลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากร 
2. รอยละของนักศึกษาและบุคลากรที่สอบผานเกณฑการทดสอบความรูความสามารถ

ดานภาษาอังกฤษ 
3. ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการระบบการเรียนรูภาษาอังกฤษดวยตนเอง 
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4. มีศูนยนวตักรรมการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ 
5. มีเว็บไซตคณะภาคภาษาอังกฤษ และภาษาท่ีสาม เชน จีน ญี่ปุน 
6. มีแบบฟอรมและเอกสารเปนภาษาอังกฤษ 
7. มีนวัตกรรมการเรียนการสอนภาษาตางประเทศเพ่ือวตัถุประสงคเฉพาะ 
กลยุทธ 6.1 เตรียมความพรอมของนักศึกษา บุคลากร และคณาจารยเพ่ือเขาสูอาเซียนและสากล 
กลยุทธ 6.2 พัฒนาสภาพแวดลอม และส่ิงอํานวยความสะดวกทางการศึกษาท่ีเอื้อให

เกิดการเรียนรู  และความคิดสรางสรรค และรองรบัการจัดการเรียนการสอนนานาชาติ 
กลยุทธ 6.3 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติรวมกับสถาบันการศึกษาตางประเทศ ในสาขาที่

เปนความเชี่ยวชาญของคณะวิทยาการจัดการ 
กลยุทธ 6.4 แสวงหาและพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศ 
 

  ดานการบริหารงาน คณะวิทยาการจัดการ 
  คณะวิทยาการจัดการจัดตั้งขึ้นเพ่ือจัดการศึกษาของวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ตาม
มติของสภามหาวทิยาลัย ตั้งแตเดือนมีนาคม พ.ศ. 2545 และไดดําเนนิการจัดการศกึษาเรือ่ยมา
จนไดรับการแตงตั้งเปนหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมติของสภา
มหาวิทยาลัย ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง การจัดตั้งและแบงหนวยงานในกํากับ
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2546 ใหมีฐานะเทียบเทาคณะวิชา โดยไมมี
การแบงสวนงานภายในแตอยางใด  
  คณะไดจัดโครงสรางการบริหารงานภายในตามแผนผังแสดงโครงสรางการบริหารงาน 
มีคณบดซีึ่งไดรับการแตงตั้งจากสภามหาวิทยาลัยเปนผูบังคับบัญชา มีหนวยยอยเปนสาขาวิชา 
ซึ่งมีหัวหนาสาขาวิชาและรองหัวหนาสาขาวิชา ไดรับการแตงตั้งจากมหาวิทยาลัยเปนผูกํากับ
ดูแลทางดานวิชาการ  
  กรรมการบริหารประจําคณะวิทยาการจัดการไดรับการแตงตั้งจากมหาวิทยาลัย ทํา
หนาที่เชนเดียวกับคณะกรรมการประจําคณะวิชา นอกจากนี้ คณะฯยังไดแตงตั้งคณะกรรมการ
ฝายตางๆ เชน คณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการประจําหลักสูตรตางๆ คณะกรรมการ
กิจการนักศึกษา เปนตน คณะวิทยาการจัดการยังไมมสํีานักงานเลขานุการคณะ  
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โครงสรางองคกรฝายบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
   
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาวิชาการตลาด 

สาขาวิชาการ
จัดการโรงแรม 

สาขาวิชาการ
จัดการโรงแรม 

สาขาวิชาการ
จัดการการ
ทองเท่ียว 

สาขาวิชาการ
จัดการธุรกิจ
ภาษาอังกฤษ 

อธิการบด ี

คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 

รองคณบดีและผูชวยคณบด ี

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการอํานวยการ 

หลักสูตรศิลป 
ศาสตรบัณฑิต 

หลักสูตร
บริหารธุรกิจ

บัณฑิต 

หลักสูตร
ประศาสนศาสตร

บัณฑิต 

หลักสูตรบัญชี
บัณฑิต 

หลักสูตร 
ศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต 

หลักสูตร
บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎบัีณฑิต 

สาขาวิชาการ
จัดการธุรกิจท่ัวไป 

สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร 

สาขาวิชาบัญชี
บัณฑิต 

สาขาวิชาการ
จัดการภาครัฐ 

สาขาวิชาการ
จัดการ 
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รายชื่อผูบริหารคณะวิทยาการจัดการ 
     

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. พีรพัฒน ยางกลาง 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อิสราภรณ ทนุผล 

รองคณบดีฝายวิชาการ 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศศิภา พจนวาที 

รองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.มนัสสนิี บุญมีศรีสงา 

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา 

 
อาจารย ดร. ณัฎฐนา ลีฬหรัตนรักษ 

รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธและสื่อสารองคกร 
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ผูชวยศาสตราจารย ดร. สิรชิยั ดีเลิศ 

รองคณบดีฝายสารสนเทศและพัฒนาองคกร 
 

 
รองศาสตราจารย ดร. นรินทร สังขรักษา 
รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 

 

 
อาจารย ดร.สวรรยา  ธรรมอภิพล 

ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ 
 

 
อาจารยบุษริน วงศวิวัฒนา 
ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ 

 

 
อาจารยอริสสา สะอาดนัก 

ผูชวยคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ 
 

 
อาจารย ดร.จิตพนธ ชุมเกตุ 

ผูชวยคณบดีฝายกิจการนักศึกษา 
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ผูชวยศาสตราจารย ดร. ณัฐพัชร อภิวัฒนไพศาล 

หัวหนาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

 
อาจารย ดร.ดวงกมล บุญแกวสุข 

หัวหนาสาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว 
 

 
อาจารยรชกร วชิรสิโรดม 

หัวหนาสาขาวิชาการจัดการชุมชน 
 

 
ผูชวยศาสตราจารยนภนนท หอมสุด 

หัวหนาสาขาวิชาการตลาด 
 

 
อาจารยชิษณุพงศ  ศิริโชตินิศากร 

หัวหนาสาขาวิชาการจัดการโรงแรม 
 

 
อาจารยเอกกฤต เลิศวิทยาประดิษฐ 
หัวหนาวิชาการจัดการธุรกิจและ 

ภาษาอังกฤษ 
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อาจารยวุฒิชัย อารักษโพชฌงค 

หัวหนาสาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร 

   

  การวิเคราะห SWOT ของคณะวิทยาการจัดการ 

  จุดแข็ง (Strength) 
  1. มีหลักสูตรภาษาไทย หลากหลายทันตอการเปล่ียนแปลงของตลาดแรงงาน 
  2. มีการสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการของนักศึกษาอยางสม่ําเสมอและไดผลงานท่ีเปน
ประจักษ 
  3. ความรวมมือในการผลิตผลงานวิชาการและงานวิจัย ระหวางนักศึกษาและอาจารย 
ในระดับชาติมีจํานวนมาก 
  4. มีการจัดสรรงบประมาณรายไดของคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือสงเสริมกิจกรรมท้ัง 
ในและนอกรายวิชา 
  5. เปนสถาบันที่มีชื่อเสียง และไดรับการยอมรับตอสังคมในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
ตอตลาดแรงงาน โดยมีอัตราการมีงานทําสูงเฉล่ียมากกวารอยละ 80 และความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิตสูงเฉล่ียมากกวารอยละ 80 
  6. ที่ตั้งของคณะวิทยาการจัดการ เอื้อตอการเปนศูนยกลางของภูมิภาคหรือเครือขาย
ภูมิภาคตาง ๆ 
  7. ปจจุบันคณะวิทยาการจัดการ มีนโยบายจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอในการ
บริหารจัดการและพัฒนาบคุลากรสายสนบัสนนุและสายวิชาการ เชน งบประมาณสนับสนนุการ 
ทํางานวิจัย การผลิตตํารา การจัดโครงการบริการวิชาการและการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึน้ 
  8. ระบบงบประมาณและขอกําหนดในระเบียบปฏิบัตมิีความยืดหยุน 
  9. มีบุคลากรและทรัพยากรที่เพียงพอในการเกือ้หนุนตอการสรางกิจกรรมหารายได 
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  จุดออน (Weakness) 
  1. ยุทธศาสตรในการพัฒนาทั้งในดานการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย ขาดความ
ตอเนื่อง เพ่ือบรรลุเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรค 
  2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยังไมมีเอกลักษณท่ีโดดเดน เมื่อ
เปรียบเทียบกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ 
  3. สัดสวนอาจารยตอผูเรียนยังไมเหมาะสม ทั้งในระดับปริญญาบัณฑิต และระดับ
บัณฑิตศึกษา 
  4. จํานวนบุคลากรสายวิชาการไมสอดคลองและเพียงพอตอการพัฒนาหลักสูตร และมี
คุณวุฒิไมตรงตามสาขาวิชา 
  5. การบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนระหวางหลักสูตรภายในคณะวิทยาการ
จัดการและคณะอื่นๆ ภายในมหาวิทยาลัยยังมีนอย 
  6. ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในเชิงรุกยังมีนอย 
เชน การจัดการเรียนสอนรวมกัน ความรวมมือในการทําวิจัย 
  7. หลักสูตรนานาชาติและนักศึกษาตางชาติยังมีนอย 
  8. บัณฑิตในระดับปริญญาตร ีและบัณฑิตศึกษายังมีจุดออนในดานภาษาตางประเทศ 
  9. ผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในระดับนานาชาติท่ีมี Impact 
factor สูง รวมถึงผลงานที่ไดรับการอางอิง ยังมีจํานวนนอย 
  10. การมสีวนรวมของศษิยเกาในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนกับคณะวทิยาการ
จัดการยังมีนอย 
  11. อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมเปนแบบรวมศูนยไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาการ
เรียนการสอนในบางหลักสูตร 
  12. ผลงานวิชาการและงานวิจัยของคณาจารย ในระดับนานาชาติท่ีมี Impact factor 
สูง รวมถึงผลงานที่ไดรับการอางอิง ยังมีจํานวนนอย 
  13. ผลงานวิชาการและงานวิจัยท่ีสามารถตอบสนองความตองการและแกไขปญหาของ
ชุมชนยังมีนอย 
  14. สัดสวนผลงานวิชาการและงานวิจัยตอบุคลากรยังมีนอย ขาดความหลากหลาย 
และความกาวหนาในศาสตรเฉพาะทาง 
  15. บทบาทของคณาจารยประจําในเชิงวิชาการ ตอสังคมภายนอกยังมีจํานวนนอย16. 
คณะวิทยาการจัดการ ไมมีนโยบายสรางคานิยมรวมกัน เชน การทุมเท การเสียสละในการ
ทํางาน และรักในองคกร 
  17. นโยบายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการอยางเปนรูปธรรมยังมีนอย 
  18. สัดสวนทุนวิจัยจากภายนอกยังมีนอย 
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  19. คาใชจายประจําประเภทเงินเดือนมีแนวโนมสูงขึ้นขณะที่รายไดของคณะคงที่ 
  20. สัดสวนบุคลากรทางวิชาการและบุคลากรสายสนับสนนุไมสมดุลกัน 
  21. ตําแหนงงานและภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุนไมชัดเจนทําใหขาด
ความกาวหนาในสายงาน 
  22. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารจัดการยังมีนอย ทําใหการ
ทํางานมีหลายขั้นตอน 
  23. การส่ือสารภายในองคกรและภายนอกองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ 
  24. ขาดการพัฒนากลไกในการรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพสูง และมีคุณคา
เอาไวได 
  25. คณะวิทยาการจัดการยังขาดระบบการเตรียมบุคคลท่ีจะเขาสูตําแหนงบริหารอยาง
เปนรูปธรรม 
  26. ขาดระบบในการรายงานสถานะทางการเงิน และการติดตามการใชจายใหเปนไป
ตามแผนงบประมาณ สงผลตอการตัดสินใจของผูบริหาร 
  27. ยังไมสามารถจําแนกตนทุนตอหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  28. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไมเอื้อตอการสงเสริมการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
  29. ระบบการทํางานดานการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรและคณะวิชา ยังไมเอื้อตอ
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

โอกาส (Opportunities) 
1. คานิยมของนักศึกษา และผูปกครองในการเลือกเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ 
2. ความตองการเรียนในระดับอุดมศึกษา ดานการบริหารจัดการยังเปนศาสตรท่ีไดรับ

ความนิยม และตองการของตลาดแรงงานท้ังในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
  3. พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 และการเปดเสรีประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN ECONOMIC COMMUNITY) เปดโอกาสใหคณะวิทยาการจัดการ มี
อิสระในการจัดการศึกษามากขึ้นมีความคลองตัวในการพัฒนาหลักสูตรและสามารถสราง
พันธมิตรกับตางประเทศในการพัฒนาหลักสูตรใหเปนสากลท่ีสําคัญคือสรางโอกาสใหคณะ
วิทยาการจัดการเปนที่รูจักกวางขึ้น 
  4. ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทําใหมีการเชื่อมโยงดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
  5. มีกองทุนใหกูยืมเพ่ือการศึกษาจากภาครัฐ 
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  6. เศรษฐกิจโลกเปล่ียนศูนยกลางอํานาจมาอยูในประเทศแถบเอเชียมากขึ้นทําใหเพ่ิม
โอกาสในการรับนักศึกษาตางชาติ 
  7. วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรียังมีศักยภาพในการรองรับส่ิงปลูกสรางประเภทอาคาร
เรียน อาคารปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการเพ่ือตอบสนองตอการเรียนการสอน 
  8. กิจกรรมที่สงเสริมจิตสาธารณะและบํารุงศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษายังมีนอย 
  9. มีความตองการของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ในพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัย
รับผิดชอบในการฝกอบรมระยะส้ันเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ เชน การบริหารจัดการ 
และภาษาตางประเทศท่ี 2 
  10. การพัฒนาระบบสารสนเทศมีความกาวหนาและสามารถนํามาใชในการจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายมากขึ้น 
  11. มีหนวยงาน องคกร และแหลงอุตสาหกรรมตางๆ ตั้งอยูในบริเวณใกลเคียง ซึ่งเอื้อ
โอกาสตอการสรางความรวมมือในการพัฒนางานวจัิยและงานบริการวิชาการ 
  12. สรางความกาวหนาในสายงานของบุคลากรสายสนับสนุนในตําแหนงชํานาญการ 
  13. มีโอกาสในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานที่ไดมาตรฐานระดับสากล เนื่องจากการ
เปดประชาคมอาเซียน 
  14. มีโอกาสในการสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศผานบุคลากรท่ีไดรับ
ศึกษาตอจากตางประเทศ 
  15. สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน 
ระบบงานจัดเก็บเอกสาร ระบบบัญชีและตนทุน รวมถึงการเพ่ิมชองทางในการส่ือสารภายใน
และภายนอกคณะฯ และขอมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา 
  16. กําหนด และจัดทําเอกสารคูมือประกอบการปฏิบัติในแตละสวนงาน รวมถึงแผน
บริหารความเส่ียงและติดตามการดาํเนนิการตามแผนอยางตอเนือ่ง ปรับปรุงเครื่องมอืที่ใชวัดผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร ใหสงเสรมิและสนับสนุนกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
  อุปสรรค (Threat) 
  1. การเปดเสรีดานการศกึษา ทําใหมหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศมแีนวโนมในการ
แขงขันดานการศึกษาสูงขึ้น 
  2. นโยบายปรับลดงบประมาณดานกองทุนกูยืมของรัฐ 
  3. เงินงบประมาณท่ีไดรับจากภาครัฐไมเหมาะสมตอการพัฒนาและขยายตัวของคณะ
วิทยาการจัดการเนื่องจากมใิชสาขาขาดแคลน 
  4. การเปล่ียนแปลงดานโครงสรางประชากร อัตราการเกิดนอยลงทําใหจํานวน
นักศึกษาลดลง 
  5. ขาดความชัดเจนของเกณฑการประกันคุณภาพการศกึษาท่ีกาํหนดโดย สกอ. 
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  6. ความไมพรอมทางดานกายภาพและส่ิงอํานวยความสะดวกอันเปนผลกระทบตอการ
เลือกมาปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอาจารยชาวตางชาติ 
  7. ระบบโครงสรางพ้ืนฐานสาธารณูปโภค ระบบการขนสงในพ้ืนที่ไมสะดวกสบาย 
  8. แนวทางปฏิบัติเรื่องการบริหารจัดการการเบิกจาย การแบงสวนงาน ยังขาดความ
ชัดเจน ภายหลังการเปล่ียนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 
  สําหรับการวิเคราะห SWOT เพ่ือวิเคราะหสภาพจริงทางการจัดการของคณะ จึงตองมี
การกําหนดคาน้ําหนัก และโอกาสทางการจัดการดังนี้ 
ตารางแสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของจุดแข็ง (Strength) 

 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดแข็ง 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 มีหลักสูตรภาษาไทยหลากหลายทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

0.1 5 0.5 

2 มีการสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการของนักศึกษา
อยางสมํ่าเสมอและไดผลงานท่ีเปนประจักษ 

0.1 5 0.5 

3 ความรวมมือในการผลิตผลงานวิชาการและ
งานวิจั ย  ระหว างนัก ศึกษาและอาจารย ใน
ระดับชาติมีจํานวนมาก 

0.1 5 0.5 

4 มีการจัดสรรงบประมาณรายไดของคณะวิทยาการ
จัดการ เพ่ือสงเสริมกิจกรรมท้ัง ในและนอกรายวิชา 

0.1 4 0.4 

5 เปนสถาบันท่ีมีชื่อเสียง และไดรับการยอมรับตอ
สั ง ค ม ใ น ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ท่ี มี คุ ณ ภ า พ ต อ
ตลาดแรงงาน โดยมีอัตราการมีงานทําสูงเฉลี่ย
มากกวารอยละ 80 และความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิตสูงเฉลี่ยมากกวารอยละ 80 

0.1 4 0.4 

6 ท่ีตั้งของคณะวิทยาการจัดการ เอ้ือตอการเปน
ศูนยกลางของภูมิภาคหรือเครือขายภูมิภาคตาง ๆ 

0.1 4 0.4 
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ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดแข็ง 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

7 ปจจุบันคณะวิทยาการจัดการ มีนโยบายจัดสรร
งบประมาณอยางเพียงพอในการบริหารจัดการ
และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนและสาย
วิชาการ เชน งบประมาณสนับสนุนการทํางาน
วิจัย การผลิตตํารา การจัดโครงการบริการ
วิชาการและการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

0.1 4 0.4 

8 ระบบงบประมาณและขอกําหนดในระเบียบ
ปฏิบัติมีความยืดหยุน 

0.1 4 0.4 
 

9 มีบุ คลากรและทรัพยากร ท่ี เ พียงพอในการ
เก้ือหนุนตอการสรางกิจกรรมหารายได 

0.2 4 0.8 

รวม 1 39 4.4 
หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1 โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 
 

ตารางแสดงคาน้ําหนกั โอกาสและคะแนนประเมนิทางการจัดการของของจุดออน (Weakness) 
 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดออน 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 ยุทธศาสตรในการพัฒนาท้ังในดานการจัดการเรียน
การสอนและการวิจัย ขาดความตอเนื่อง เพ่ือบรรลุ
เปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการ
สรางสรรค 

0.08 4 0.32 

2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยัง
ไม มี เอกลักษณ ท่ีโดดเดน เ ม่ือเปรียบเทียบกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 

0.02 3 0.06 

3 สัดสวนอาจารยตอผูเรียนยังไมเหมาะสม ท้ังใน
ระดับปริญญาบัณฑิต และระดับบัณฑิตศึกษา 

0.01 4 0.04 

4 จํานวนบุคลากรสายวิชาการไมสอดคลองและ
เพียงพอตอการพัฒนาหลักสูตร และมีคุณวุฒิไมตรง
ตามสาขาวิชา 

0.03 3 0.09 
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ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดออน 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

5 การบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนระหวาง
หลักสูตรภายในคณะวิทยาการจัดการและคณะ
อ่ืนๆ ภายในมหาวิทยาลัยยังมีนอย 

0.03 5 0.15 

6 ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชนในเชิงรุกยังมีนอย เชน การจัดการเรียน
สอนรวมกัน ความรวมมือในการทําวิจัย 

0.02 4 0.08 

7 หลักสูตรนานาชาติและนักศึกษาตางชาติยังมีนอย 0.01 4 0.04 
8 บัณฑิตในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษายังมี

จุดออนในดานภาษาตางประเทศ 
0.03 5 0.15 

9 ผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ในระดับนานาชาติท่ีมี Impact factor สูง รวมถึง
ผลงานท่ีไดรับการอางอิง ยังมีจํานวนนอย 

0.03 4 0.12 

10 การมีสวนรวมของศิษยเกาในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนกับคณะวิทยาการจัดการยังมีนอย 

0.02 3 0.06 

11 อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมเปนแบบรวมศูนย
ไมเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาการเรียนการสอนใน
บางหลักสูตร 

0.08 4 0.32 

12 ผลงานวิชาการและงานวิจัยของคณาจารย ในระดับ
นานาชาติท่ีมี Impact factor สูง รวมถึงผลงานท่ี
ไดรับการอางอิง ยังมีจํานวนนอย 

0.03 5 0.15 

13 ผลงานวิชาการและงานวิจัยท่ีสามารถตอบสนอง
ความตองการและแกไขปญหาของชุมชนยังมีนอย 

0.03 4 0.12 

14 สัดสวนผลงานวิชาการและงานวิจัยตอบุคลากรยังมี
นอย ขาดความหลากหลาย และความกาวหนาใน
ศาสตรเฉพาะทาง 

0.02 3 0.06 

15 บทบาทของคณาจารยประจําในเชิงวิชาการ ตอ
สังคมภายนอกยังมีจํานวนนอย16. คณะวิทยาการ
จัดการ ไมมีนโยบายสรางคานิยมรวมกัน เชน การ
ทุมเท การเสียสละในการทํางาน และรักในองคกร 

0.08 4 0.32 

16 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการอยางเปนรูปธรรมยังมีนอย 

0.03 5 0.15 
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ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดออน 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

17 สัดสวนทุนวิจัยจากภายนอกยังมีนอย 0.03 4 0.12 
18 คาใชจายประจําประเภทเงินเดือนมีแนวโนมสูงข้ึน

ขณะท่ีรายไดของคณะคงท่ี 
0.02 5 0.1 

19 สัดสวนบุคลากรทางวิชาการและบุคลากรสาย
สนับสนุนไมสมดุลกัน 

0.07 4 0.28 

20 ตําแหน งงานและภาระงานของบุคลากรสาย
สนับสนุนไมชัดเจนทําใหขาดความกาวหนาในสาย
งาน 

0.03 3 0.09 

21 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการ
บริหารจัดการยังมีนอย ทําใหการทํางานมีหลาย
ข้ันตอน 

0.03 4 0.12 

22 การสื่อสารภายในองคกรและภายนอกองคกรยังไม
มีประสิทธิภาพ 

0.03 5 0.15 

23 ขาดการพัฒนากลไกในการรักษาทรัพยากรบุคคลท่ี
มีศักยภาพสูง และมีคุณคาเอาไวได 

0.02 4 0.08 

24 คณะวิทยาการจัดการยังขาดระบบการเตรียมบุคคล
ท่ีจะเขาสูตําแหนงบริหารอยางเปนรูปธรรม 

0.05 3 0.15 

25 ขาดระบบในการรายงานสถานะทางการเงิน และ
กา ร ติ ดต ามกา ร ใ ช จ า ย ให เ ป น ไปต ามแผ น
งบประมาณ สงผลตอการตัดสินใจของผูบริหาร 

0.03 4 0.12 

26 ยังไมสามารถจําแนกตนทุนตอหลักสูตรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

0.03 5 0.15 

27 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไมเอ้ือตอการ
สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา 

0.03 5 0.15 

28 ระบบการทํางานดานการประกันคุณภาพระดับ
หลักสูตรและคณะวิชา ยังไม เ อ้ือตอระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

0.08 5 0.4 

รวม  115 4.14 
 

หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 
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ตารางแสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของโอกาส (Opportunity) 
 
ท่ี 

 

ประเด็น SWOT ดานโอกาส 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 คานิยมของนักศึกษา และผูปกครองในการเลือก
เขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

0.05 4 0.2 

2 ความตองการเรียนในระดับอุดมศึกษา ดาน
การบริหารจัดการยังเปนศาสตรท่ีไดรับความ
นิยม และตองการของตลาดแรงงานท้ังใน
ประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

0.05 4 0.2 
 
 
 

3 พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 
2546 และการเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN ECONOMIC COMMUNITY) 
เปดโอกาสใหคณะวิทยาการจัดการ มีอิสระใน
การจัดการศึกษามากขึ้นมีความคลองตัวในการ
พัฒนาหลักสูตรและสามารถสรางพันธมิตรกับ
ตางประเทศในการพัฒนาหลักสูตรใหเปนสากล
ท่ีสําคัญคือสรางโอกาสใหคณะวิทยาการจัดการ
เปนที่รูจักกวางขึ้น 

0.05 4 0.2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทําใหมีการ

เชื่อมโยงดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

0.05 4 0.2 
 
 

5 มีกองทุนใหกูยืมเพ่ือการศึกษาจากภาครัฐ 0.05 4 0.2 

6 เศรษฐกิจโลกเปล่ียนศูนยกลางอํานาจมาอยูใน
ประเทศแถบเอเชียมากขึ้นทําใหเพ่ิมโอกาสใน
การรับนักศกึษาตางชาติ 

0.05 4 0.2 
 
 

7 วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรียังมีศักยภาพใน
การรองรับส่ิงปลูกสรางประเภทอาคารเรียน 
อาคารปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการ
เพ่ือตอบสนองตอการเรียนการสอน 
 

0.05 4 0.2 
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ท่ี 

 

ประเด็น SWOT ดานโอกาส 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

8 กิจกรรมท่ีสงเสริมจิตสาธารณะและบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษายังมีนอย 

0.05 4 0.2 
 

9 มีความตองการของหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน ในพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ
ในการฝกอบรมระยะ ส้ันเ พ่ือการพัฒนา
บุคลากรในดานตาง ๆ เชน การบริหารจัดการ 
และภาษาตางประเทศท่ี 2 

0.05 4 0.2 
 
 

10 การพัฒนาระบบสารสนเทศมีความกาวหนา
และสามารถนํามาใชในการจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบที่หลากหลายมากขึน้ 

0.05 4 0.2 
 
 

11 มีหนวยงาน องคกร และแหลงอุตสาหกรรม
ตางๆ ตั้งอยูในบริเวณใกลเคียง ซึ่งเอื้อโอกาส
ตอการสรางความรวมมือในการพัฒนางานวิจัย
และงานบริการวิชาการ 

0.05 4 0.2 
 
 

12 สรางความกาวหนาในสายงานของบุคลากร
สายสนับสนุนในตําแหนงชํานาญการ 

0.05 4 0.2 
 

13 มีโอกาสในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานท่ีได
มาตรฐานระดับสากล เนื่องจากการเปด
ประชาคมอาเซียน 

0.1 4 0.4 
 
 

14 มีโอกาสในการสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัย
ในตางประเทศผานบุคลากรท่ีไดรับศึกษาตอ
จากตางประเทศ 

0.1 4 0.4 

15 สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน 
ระบบงานจัดเก็บเอกสาร ระบบบัญชีและ
ตนทุน รวมถึงการเพ่ิมชองทางในการส่ือสาร
ภายในและภายนอกคณะฯ และขอมูล
สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

0.1 4 0.4 
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ท่ี 

 

ประเด็น SWOT ดานโอกาส 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

16 กําหนด และจัดทําเอกสารคูมือประกอบการ
ปฏิบัติในแตละสวนงาน รวมถึงแผนบริหาร
ความเส่ียงและติดตามการดําเนินการตามแผน
อยางตอเนื่อง ปรับปรุงเครื่องมือท่ีใชวัดผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ใหสงเสริมและ
สนับสนุนกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

0.1 4 0.4 

รวม 1 64 4 
หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 

 
ตารางแสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของอุปสรรค/ภัยคุกคาม 
(Threats) 
 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานอุปสรรค/ภัยคุกคราม 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 การเปดเสรีดานการศึกษา ทําใหมหาวิทยาลัย
ทั้งในและตางประเทศมีแนวโนมในการแขงขัน
ดานการศึกษาสูงขึ้น 

0.2 5 1 
 
 

2 นโยบายปรับลดงบประมาณดานกองทุนกูยืมของรัฐ 0.1 5 0.5 
3 เงินงบประมาณท่ีไดรับจากภาครัฐไมเหมาะสม

ตอการพัฒนาและขยายตัวของคณะวิทยาการ
จัดการเนื่องจากมิใชสาขาขาดแคลน 

0.1 5 0.5 
 
 

4 การเปล่ียนแปลงดานโครงสรางประชากร อัตรา
การเกิดนอยลงทําใหจํานวนนักศึกษาลดลง 

0.1 4 0.4 
 

5 ขาดความชัดเจนของเกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีกําหนดโดย สกอ. 

0.1 4 0.4 
 

6 ความไมพรอมทางดานกายภาพและส่ิงอํานวย
ความสะดวกอันเปนผลกระทบตอการเลือกมา
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอาจารยชาวตางชาต ิ

0.1 4 0.4 
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ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานอุปสรรค/ภัยคุกคราม 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

7 ระบบโครงสรางพ้ืนฐานสาธารณูปโภค ระบบ
การขนสงในพ้ืนที่ไมสะดวกสบาย 

0.1 4 0.4 
 

8 แนวทางปฏิบัติเรื่องการบริหารจัดการการ
เบิกจาย การแบงสวนงาน ยังขาดความชัดเจน 
ภายหลังการเปล่ียนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ 

0.1 5 0.5 
 
 

9 ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
ใชตนทุนสูงและมีการเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็ว  

0.1 4 0.4 
 

รวม 1 40 4.5 
หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 

 

 

 

 

 

~ 43 ~ 
  
 



 
 

  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการเงินของคณะวิทยาการจัดการ (SWOT 
Analysis)  
 การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของคณะฯ มีความจําเปนอยางอยางย่ิงตอการบริหาร
จัดการงบประมาณของคณะฯ เนื่องจากแผนกลยุทธทางการเงินจัดเปนแผนแมแบบตอการ
พัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการจัดการคุณภาพทางการศึกษาท่ี
สอดรับกับบริบทของคณะฯ ท่ีมีการบริหารจัดการดวยเงินงบประมาณรายไดเปนหลัก ซึ่งถือได
วาเปนคณะวิชาท่ีมีการบริหารจัดการเพ่ือรองรับการจัดการศึกษานอกระบบ ดวยการจัดการ
หลักสูตรท่ีเนนการดําเนินงานในลักษณะโครงการพิเศษ ฉะนั้นกอนการจัดทําแผนกลยุทธทาง
การเงินใหตรงกับลักษณะการบริหารจัดการภายใตสถานการณดังกลาว จึงมีความจําเปนท่ี
จะตองวิเคราะหสภาพจริงทางการจัดการทางการเงินผานหลักการวิเคราะหดวย SWOT 
Analysis เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการจัดทํายุทธศาสตรทางการเงินของแผนกลยุทธทาง
การเงิน ตอไป  

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. ไดรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 
2. มี พรบ. มหาวิทยาลัยกําหนดแหลงท่ีมาของเงินรายได
อยางชัดเจน 
3. มีระเบียบวาดวยการเงินและบัญชีในการปฏิบัติงาน 
4. มีระบบการตรวจสอบจากหนวยงานภายในและ
ภายนอก 
5. มีระเบียบวาดวยการเงินและงบประมาณในการปฏิบัติ 
6. นักศึกษามีกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา 
7. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานการเงินและ
บัญชี 

1. การจัดเก็บเงินรายไดไมเปนไปตามแผนการจัดหาเงิน
รายได 
2. มีรายจายมากกวารายรับ 
3. ไมมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงดานการเงิน 
4.ไมมีแผนกลยุทธทางดานการเงิน 
5. บุคลากรไมเขาใจระเบียบปฏิบัติดานการเงิน 
6. จํานวนนักศึกษาลดลง 
7. ระบบเทคโนโลยีท่ีใชในระบบการเงินและบัญชียังไม
ทันสมัย 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. รัฐบาลมีนโยบายใหการสนับสนุนการศึกษาและ
อุดหนุนงบประมาณ 
2. มีหนวยงาน/องคกรภายนอกใหการสนับสนุน แหลง
เงิน 
3.การเปดประชาคมอาเซียนเปนโอกาสท่ีมหาวิทยาลัย
ตอการกระจายโอกาสทางการศึกษาและการหารายได
ของมหาวิทยาลัย 
4. มีกองทุนกูยืมใหกับนักศึกษา 
5. มีทุนการศึกษาจากหนวยงานภายนอก 
6. มีการบริจาคทรัพยสินเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 

1. ไดรับจัดสรรงบประมาณท่ีจํากัด 
2. ไดรับจัดสรรงบประมาณจากภายนอกนอย 
3. ก า ร ก ร ะ จ า ย โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ทํ า ใ ห มี
สถาบันการศึกษาเกิดข้ึนมากทําใหผูเรียนมีทางเลือกใน
การศึกษาตอ 
4. สถานศึกษามีจํานวนเพ่ิมข้ึน ทําใหการแขงขันสูง 
5. จากวิกฤติเศรษฐกิจ ทําใหการจัดเก็บรายไดของ
มหาวิทยาลัยไมตรงตามจํานวนและระยะเวลาท่ีกําหนด 
6. ทรัพยสินท่ีไดรับบริจาคไมเพียงพอกับความตองการ 
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  สําหรับการวิเคราะห SWOT เพ่ือวิเคราะหสภาพจริงทางการจัดการของคณะ จึงตองมี
การกําหนดคาน้ําหนัก และโอกาสทางการจัดการดังนี้ 
ตารางแสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของจุดแข็ง (Strength) 

 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดแข็ง 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 ไดรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 0.2 5 1 
2 มี พรบ. มหาวิทยาลัยกําหนดแหลงท่ีมาของเงิน

รายไดอยางชัดเจน 
0.2 5 

1 
3 มี ระ เบี ยบว าด วยการ เ งินและบัญชี ในการ

ปฏิบัติงาน 
0.2 5 

1 
4 มีระบบการตรวจสอบจากหนวยงานภายในและ

ภายนอก 
0.1 4 0.4 

 
5 มีระเบียบวาดวยการเงินและงบประมาณในการ

ปฏิบัต ิ
0.1 4 0.4 

 
6 นักศึกษามีกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา 0.1 4 0.4 
7 มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานการเงิน

และบัญช ี
0.1 4 0.4 

 
รวม 1 31 4.6 

หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 
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1
ไดรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 

มี พรบ. มหาวิทยาลัยกําหนด
แหลงที่มาของเงินรายไดอยางชัดเจน 

มีระเบียบวาดวยการเงินและบัญชีใน
การปฏิบัติงาน 

มีระบบการตรวจสอบจากหนวยงาน
ภายในและภายนอก 

มีระเบียบวาดวยการเงินและ
งบประมาณในการปฏิบัติ 

นักศึกษามีกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือ
การศึกษา 

มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการ
ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี 

จุดแข็ง 
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ตาราง แสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของจุดออน (Weakness) 
 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดออน 

 
คานํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 การจัดเก็บเงินรายไดไมเปนไปตามแผนการ
จัดหาเงินรายได 

0.2 4 0.8 
 

2 มีรายจายมากกวารายรับ 0.2 4 0.8 
3 ไมมีแผนการบริหารจัดการความเส่ียงดาน

การเงิน 
0.2 4 

0.8 
4 ไมมีแผนกลยุทธทางดานการเงิน 0.1 4 0.4 
5 บุคลากรไมเขาใจระเบียบปฏิบัติดานการเงิน 0.05 4 0.2 
6 จํานวนนักศกึษาลดลง 0.2 3 0.6 
7 ระบบเทคโนโลยีท่ีใชในระบบการเงินและบัญชี

ยังไมทันสมัย 
0.05 4 0.2 

 
รวม 1 1 3.8 

หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 
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การจัดเก็บเงินรายไดไมเปนไปตาม
แผนการจัดหาเงินรายได 

มีรายจายมากกวารายรับ 

ไมมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ดานการเงิน 

ไมมีแผนกลยุทธทางดานการเงิน 
บุคลากรไมเขาใจระเบียบปฏิบัติดาน

การเงิน 

จํานวนนักศึกษาลดลง 

ระบบเทคโนโลยีที่ใชในระบบการเงิน
และบัญชียังไมทันสมัย 

จุดออน 
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ตาราง แสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของโอกาส (Opportunity) 
 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานโอกาส 

 
คานํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 รัฐบาลมีนโยบายใหการสนับสนุนการศึกษา
และอุดหนุนงบประมาณ 

0.2 5 1 

2 มีหนวยงาน/องคกรภายนอกใหการสนับสนุน 
แหลงเงิน 

0.2 5 1 

3 การเปดประชาคมอาเซียนเปนโอกาส ท่ี
มหาวิทยาลัยตอการกระจายโอกาสทาง
การศึกษาและการหารายไดของมหาวิทยาลัย 

0.1 4 0.4 

4 มีกองทุนกูยืมใหกับนักศึกษา 0.2 4 0.8 

5 มีทุนการศึกษาจากหนวยงานภายนอก 0.2 4 0.8 

6 มีการบริจาคทรัพยสินเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 0.1 4 0.4 

รวม 1 26 4.4 
หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 
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1

รัฐบาลมีนโยบายใหการสนับสนุน
การศึกษาและอุดหนุนงบประมาณ 

มีหนวยงาน/องคกรภายนอกใหการ
สนับสนุน แหลงเงิน 

การเปดประชาคมอาเซียนเปนโอกาสที่
มหาวิทยาลัยตอการกระจายโอกาสทาง

การศึกษาและการหารายไดของ
มหาวิทยาลัย 

มีกองทุนกูยืมใหกับนักศึกษา 

มีทุนการศึกษาจากหนวยงานภายนอก 

มีการบริจาคทรัพยสินเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

โอกาส 
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ตารางแสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของอุปสรรค/ภัยคุกคาม 
(Threats) 
 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานอุปสรรค/ภัยคุกคราม 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 ไดรับจัดสรรงบประมาณท่ีจํากัด 0.2 5 1 
2 ไดรับจัดสรรงบประมาณจากภายนอกนอย 0.2 5 1 
3 การกระจาย โอกาสทางการ ศึกษา ทํา ให มี

สถาบันการศึกษาเกิด ข้ึนมากทําใหผู เรียนมี
ทางเลือกในการศึกษาตอ 

0.1 4 0.4 

4 สถานศึกษามีจํานวนเพ่ิมข้ึน ทําใหการแขงขันสูง 0.2 4 0.8 
5 จากวิกฤติเศรษฐกิจ ทําใหการจัดเก็บรายไดของ

มหาวิทยาลัยไมตรงตามจํานวนและระยะเวลาท่ี 
กําหนด 

0.2 4 0.8 

6 ทรัพยสินท่ีไดรับบริจาคไม เพียงพอกับความ
ตองการ 

0.1 4 0.4 

รวม 1 26 4.4 
หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 
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ไดรับจัดสรรงบประมาณที่จํากัด 

ไดรับจัดสรรงบประมาณจากภายนอก
นอย 

การกระจายโอกาสทางการศึกษาทําให
มีสถาบันการศึกษาเกิดข้ึนมากทําให
ผูเรียนมีทางเลือกในการศึกษาตอ 

สถานศึกษามีจํานวนเพ่ิมข้ึน ทําใหการ
แขงขันสูง 

จากวิกฤติเศรษฐกิจ ทําใหการจัดเก็บ
รายไดของมหาวิทยาลัยไมตรงตาม
จํานวนและระยะเวลาที่ กําหนด 

ทรัพยสินที่ไดรับบริจาคไมเพียงพอกับ
ความตองการ 

อุปสรรค 
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สวนท่ี 2 
ขอมูลทางการเงินของคณะวิทยาการจัดการ 

 
การวิเคราะหประสิทธิภาพการใชงบประมาณ 
  การจัดสรรงบประมาณตามประเภทงบประมาณ  
ตารางแสดงสัดสวนการจัดสรรงบประมาณระหวางเงินงบประมาณแผนดินและเงินนอก
งบประมาณ  

ปงบประมาณ 
งบประมาณ

แผนดิน 

 
งบประมาณ
เงินรายจาย

จากเงินรายได 
 

งบประมาณ
รายจายจากเงิน
รายไดโครงการ

พิเศษ 

งบประมาณ
รายจายจากเงิน

รายไดสะสม 
(โครงการ) 

พ.ศ. 2556 3,352,700 7,181,600 140,799,600 
พ.ศ. 2557 2,942,400 7,602,900 128,345,800 
พ.ศ. 2558 3,239,400 6,905,800 118,230,400 
พ.ศ. 2559 3,362,700 9,375,500 179,281,700 30,000,000 
พ.ศ. 2560 3,322,500 7,999,500 184,723,900 50,000,000 
พ.ศ. 2561 2,258,300 5,055,000 208,013,300 25,000,000 
พ.ศ. 2562 N/A 165,000,000     228,814,630*  30,000,000 
พ.ศ. 2563  181,500,000* 251,696,093* 30,300,000* 
พ.ศ. 2564  199,650,000* 240,865,702* 33,330,000* 

หมายเหตุ: * ตัวเลขจากการประมาณการ 
        N/A หมายถึง ไมมีขอมูล 
 
  จากตารางแสดงสัดสวนการจัดสรรงบประมาณระหวางเงินงบประมาณแผนดินและเงิน
นอกงบประมาณ พบวา การไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดิน ตั้งแตป พ.ศ. 2559 ถึง 2561 
ลดลงอยางตอเนื่อง ดังนั้น จึงเปนขอควรระวังของคณะวิทยาการจัดการในการตองมีการ
พิจารณาชองทางหารายไดใหเพ่ิมขึ้น และลดภาระคาใชจายท่ีไมจําเปนลดลง เพ่ือประสิทธิภาพ
การใชงบประมาณ สําหรับในสวนของเงินรายไดนั้น ในป พ.ศ.2561 จะเห็นวามีแนวโนมของ
รายไดเพ่ิมขึ้น เนื่องจากทางคณะวิทยาการจัดการมีการเปดหลักสูตรเพ่ิมขึ้น ไดแก หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตโดยเริ่มเปดรับนักศึกษาในปการศึกษา 2561 จํานวน 20 คน 

~ 49 ~ 
  
 



 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) จํานวน 15 คน และ หลักสูตร
บริหารธุรกจิบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสระหวางประเทศ โดยเริ่มเปดรับนักศึกษาใน
ปการศึกษา 2562 จํานวน 120 คน  
   
 จํานวนนักศึกษา 
สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษา 2554-2555 ระดับปริญญาตร ี

 
สาขาวิชา/รหัสนักศึกษา 

ปการศึกษา 2554 ปการศึกษา 2555 
54 53 52 51 50 55 54 53 52 51 50 

1. การจัดการธุรกิจท่ัวไป 131 110 126 115 - 86 116 108 126 - - 
2. การจัดการการ
ทองเท่ียว 

150 123 136 122 - 102 142 122 137 - - 

3. การจัดการชุมชน 70 50 91 95 - 57 63 49 91 - - 
4. ตลาด 119 79 100 99 - 89 112 78 98   
5. ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก 123 117 114 111 - 88 115 113 111 - - 
6. การจัดการธุรกิจและภา
อังกฤษ 

138 103 127 97 - 96 122 102 125 - - 

7. รัฐประศาสนศาสตร 143 144 173 118 - 96 146 142 171 -  
8. การจัดการโรงแรม 93 - - - - 105 93 - - -  
9. บัญชีบัณฑิต - - - - - - - - - -  
10. การจดัการงาน
นิทรรศการฯ 

- - - - - - - - - -  

 

สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษา 2556 ระดับปริญญาตร ี
 

สาขาวิชา/รหัสนักศึกษา 
ปการศึกษา 2556 

56 55 54 53 52 51 50 
1. การจัดการธุรกิจท่ัวไป 96 73 110 107 - - - 
2. การจัดการการทองเท่ียว 108 94 138 120 - - - 
3. การจัดการชุมชน 46 57 61 49 - - - 
4. ตลาด 112 81 111 78    
5. ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก 105 83 113 114 - - - 
6. การจัดการธุรกิจและภาอังกฤษ 114 85 117 101 - - - 
7. รัฐประศาสนศาสตร 110 92 139 140 - - - 
8. การจดัการโรงแรม 109 103 92 - - - - 
9. บัญชีบัณฑิต - - - - - - - 
10. การจดัการงานนิทรรศการฯ - - - - - - - 
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สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษา 2557 ระดับปริญญาตร ี

 

สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษา 2558 ระดับปริญญาตร ี

 

 

 

 
สาขาวิชา/รหัสนักศึกษา 

ปการศึกษา 2557 
57 56 55 54 53 52 51 50 

1. การจัดการธุรกิจท่ัวไป 145 82 72 110 2 - - - 
2. การจัดการการทองเท่ียว 157 103 94 134 3 - - - 
3. การจัดการชุมชน 53 53 54 61 - 1 - - 
4. ตลาด 150 102 80 110 3 1 - - 
5. ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก 148 95 79 110 4 1 1 - 
6. การจัดการธุรกิจและภาอังกฤษ 188 106 85 117 12 2 1 - 
7. รัฐประศาสนศาสตร 162 105 83 139 1 - 1 - 
8. การจดัการโรงแรม 81 105 103 90 - - - - 
9. บัญชีบัณฑิต - - - - - - - - 
10. การจดัการงานนิทรรศการฯ - - - - - - - - 

 
สาขาวิชา/รหัสนักศึกษา 

ปการศึกษา 2558 
58 57 56 55 54 53 52 51 

1. การจัดการธุรกิจท่ัวไป 71 125 82 71 4 - - - 
2. การจัดการการทองเท่ียว 124 153 101 64 - - - - 
3. การจัดการชุมชน 53 55 54 52 - - - - 
4. ตลาด 158 141 102 79 1 - - - 
5. ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก 120 120 93 77 2 - 1 - 
6. การจัดการธุรกิจและภาอังกฤษ 110 174 101 85 1 1 - - 
7. รัฐประศาสนศาสตร 101 143 100 82 - - - 1 
8. การจดัการโรงแรม 49 80 105 103 2 - - - 
9. บัญชีบัณฑิต - - - - - - - - 
10. การจดัการงานนิทรรศการฯ - - - - - - - - 
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สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษา 2559 ระดับปริญญาตร ี
 

สาขาวิชา/รหัสนักศึกษา 
ปการศึกษา 2559 

59 58 57 56 55 54 
1. การจัดการธุรกิจท่ัวไป 111 67 125 82 2 - 
2. การจัดการการทองเท่ียว 121 117 153 99 1 - 
3. การจัดการชุมชน 50 51 55 54 1 - 
4. ตลาด 96 153 140 103 - - 
5. ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก 126 113 119 94 2 2 
6. การจัดการธุรกิจและภาอังกฤษ 135 110 173 101 2 1 
7. รัฐประศาสนศาสตร 120 94 141 100 - - 
8. การจดัการโรงแรม 112 49 80 105 - - 
9. บัญชีบัณฑิต 91 - - - - - 
10. การจดัการงานนิทรรศการฯ 44 - - - - - 
 
สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษา 2560 ระดับปริญญาตร ี

 
สาขาวิชา/รหัสนักศึกษา 

ปการศึกษา 2560 
60 59 58 57 56 55 54 

1. การจัดการธุรกิจท่ัวไป 111 77 67 124 1 - - 
2. การจัดการการทองเท่ียว 94 119 115 154 5 - - 
3. การจัดการชุมชน 50 43 47 55 - - - 
4. ตลาด 72 89 153 140 2 - - 
5. ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก 116 114 112 119 5 - 1 
6. การจัดการธุรกิจและภาอังกฤษ 119 120 107 170 5 - - 
7. รัฐประศาสนศาสตร 111 105 97 142 4 - - 
8. การจดัการโรงแรม 101 110 47 - - - - 
9. บัญชีบัณฑิต 115 91 - - - - - 
10. การจดัการงานนิทรรศการฯ 114 54 - - - - - 
ขอมูลคงอยู ปการศึกษา 2560 ณ วันท่ี 21 พ.ย. 60 
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จํานวนนกัศึกษาปรญิญาโท จําแนกตามหลักสูตร 
หลักสูตร จํานวนนักศึกษาปริญญาโท (คน) 

ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชน (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2556) 

20 18 24 62 

บริหารธุรกิจบณัฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2556) 

68 107 47 222 

รวม 88 125 71 284 
ท่ีมา : จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ขอมูล 1 พฤศจิกายน 2559 

 

จํานวนนกัศึกษาปรญิญาเอก จําแนกตามหลักสูตร 
หลักสูตร จํานวนนักศึกษาปริญญาโท (คน) 

ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 

18 25 47 139 

รวม 18 25 47 139 
ท่ีมา : จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ขอมูล 1 พฤศจิกายน 2559 

 
สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา 

 
 

สาขาวชิา/รหัสนักศึกษา 

ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 
60 59 58 57 56 55 61 60 59 58 57 56 

รับ คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

รับ คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

1. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 61 49 64 36 9 2 -        
2. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 11 10 17 11 5 1 -        
3. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 20 19 16 23 33 9 5        

ปการศึกษา 2560 เปนขอมูลคงอยู ณ สิ้นปการศึกษา 2560 วันท่ี 22 มิ.ย. 61 
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 แผนการขอตั้งงบประมาณรายจาย ระหวางป พ.ศ. 2560-2564   
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นอกจากนี้คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการจัดสรรงบประมาณ โดย
คํานึงถึงความตอเนื่องในการบริหารงานและการจัดสรรงบประมาณ สําหรับการจัดสรร
งบประมาณรายจายนั้นจะจัดสรรงบประมาณในสัดสวนท่ีเหมาะสมเพ่ือใหครอบคลุมพันธกิจ
หลัก และภารกิจเสริมในรูปแบบของยุทธศาสตร กลยุทธ และมาตรการพัฒนาของคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรท้ังหมด และสนับสนนุดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย อีก
ทั้ง การจัดสรรงบประมาณในสวนของภารกิจตางๆ ขางตนจะคํานึงถึงสัดสวนท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือทําใหเกิดการพัฒนาที่สมดุล ในมิติของกลุมเปาหมายตางๆ ไดแก  

• นักศึกษา 

• บุคลากรสายวิชาการ 

• บุคลากรสายสนับสนุน 

• ระบบบริหารมหาวิทยาลัย 
 
แผนการดําเนินงาน  

คณะวิทยาการจัดการ มุงดําเนินงานตามพันธกิจหลัก คือ 1) จัดการศึกษาเพ่ือผลิต
บัณฑิตในศาสตรดานการจัดการท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับของพ้ืนท่ีประเทศ ภูมิภาคอาเซียนและ
ประชาคมโลก 2) พัฒนาผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับทั้งระดับชาติและนานาชาติ และ
สงเสริมงานวิจัยเพ่ือนําไปใชประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ 3) สงเสริมการบริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนา ชี้นํา และแกไขปญหาของชุมชน สังคม และประเทศเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
4) สงเสริมกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้ังระดับทองถิ่นและระดับประเทศ 5) 
ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารงาน โครงสรางองคกร และ ทรัพยากรบุคคลใหมีความ
พรอมเขาสูการเปนองคกรท่ีมีความเปนสากล โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ 
6) สงเสริมใหมีการสรางรายไดเพ่ือนํามาเปนกลไกขับเคล่ือนการกาวสูเปาหมายและการพัฒนา
โดยมีแผนการดําเนินงานดานตางๆ ดังนี้  

 
1. แผนงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
  สําหรับในชวงป 2560-2563 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรมี

การวางแผนดําเนินการดานหลักสูตรการศึกษา นักศึกษา บัณฑิตและศิษยเกา มุงเนนการผลิต
บัณฑิตโดยมีการเปดหลักสูตรเพ่ิมขึ้น ในดานการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและบัณฑิตคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรไดกําหนดยุทธศาสตรดานการจัดการศึกษา ดวยการ
พัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่น ในระดับนานาชาติโดยเฉพาะในประเทศสมาชิก
อาเซียน เพ่ือใหนักศึกษาใหมีความรูความสามารถทางการจัดการ มีทักษะภาษาอังกฤษ
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เทคโนโลยีการส่ือสาร สารสนเทศ สามารถทํางานรวมกับผูอื่นในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะใน
ประเทศสมาชิกอาเซียน โดยมีมาตรการ โครงการ และกิจกรรมภายใต ยุทธศาสตรที่ 1 การ
พัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่น ในระดับนานาชาติ  

 

ตารางแผนงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

ก ล ยุ ท ธ  1 . 1 
ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ
พัฒนาหลักสูตรให
มีมาตรฐานตาม
ระบบการประกัน
คุณภาพ และมี
ความเปนสากล 
สามารถตอยอดให
ไดรับการรับรอง
จากหนวยงานท่ี
เ ก่ี ย ว ข อ ง ใ น
ป ร ะ เ ท ศ ห รื อ
ตางประเทศ 

1.  มี รายวิชา ท่ีสอน
เปนภาษาอังกฤษใน
ทุกหลักสูตร 

1 รอยละ 90 ของ
บัณฑิตปริญญาตรีได
ง า น ทํ า  ห รื อ
ประกอบอาชีพอิสระ 

    (1) ฝายวิชาการ 
ฝายแผนฯ 
ฝายวิเทศฯ 
สาขาวิชา 

2.จัดทําหลักสูตรใหม
ระดับปริญญาตรี โท 
เอก ในสาขา ท่ี เปน
คว าม เ ข ม แ ข็ ง ขอ ง
คณะวิชาและเปน ท่ี
ตองการของตลาด 

2 ความพึงพอใจของ
น า ย จ า ง ท่ี มี ต อ
บัณฑิตท้ัง ทางดาน
ความสามารถเ ชิง
วิชาชีพและคุณธรรม 
จริยธรรม 

      

กลยุทธ 1.2 
พัฒนานักศึกษา
ใ ห มี ค ว า ม คิ ด
ส ร า ง ส ร ร ค 
ปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมและมี
ความรับผิดชอบ
ตอสังคม 

1.ส ง เ ส ริ ม ให มี ก า ร
เรียนรู จากอาจารย
ผู เ ช่ียวชาญอาจารย
พิเศษผูท่ีมีประการณ
ดานการปฏิบัติงานท่ี
เ ก่ียวกับการบริหาร
จัดการ 

3 รอยละ 100 ของ
หลักสู ต รปริญญา
บัณฑิตและหลักสูตร
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า มี
คุณภาพตามกรอบ
มาตร ฐานคุณ วุ ฒิ
ร ะ ดั บ อุ ด มศึ ก ษ า
แหงชาติ 

    (1) ฝายวิชาการ 
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

2.สงเสริมใหมีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ
แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ท่ี
ทันสมัยในการเรียน
การสอน 
 
 
 

4 ความพึงพอใจของ
ผูไดรับทุน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ

กิจ 
ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 
 3. โครงการศึกษาดู

งานนอกรายวิชา 
5 สัดสวนรายรับตอ
เงินทุนท่ี 
ใหแกนศ. 

      

4.ส นั บ ส นุ น ใ ห
นักศึกษาปริญญาตรี 
โ ท  เ อ ก นํ า เ ส น อ
ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

 
 
 

    

5. โครงการจิตอาสา
เพ่ือแกไขปญหาและ
พัฒนาทองถ่ิน 

      

6. สงเสริมศักยภาพ
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ใ ห
เหมาะสมตามทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 

      

ก ล ยุ ท ธ  1 . 3 
ปฏิรูปการเรียน
ก า ร ส อ น วิ ช า
ศึกษาท่ัวไปเ พ่ือ
ส ร า ง ค ว า ม
ตระหนักรู เ รื่ อ ง
ประชาคมอาเซียน
แ ล ะ สั ง ค ม พ หุ
วัฒนธรรม 

1.  มี ร าย วิชาศึกษา
ท่ัวไปท่ีเนนเรื่องสังคม
และวัฒนธรรมของ
ประเทศในภูมิภาค
อาเซียนและภูมิภาค
ศึกษาในทุกหลักสูตร 

     (1) ฝายวิชาการ 
ฝายวิเทศฯ 
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

2 .  ทุ น ส ง เ ส ริ ม
ประสบการณ ทัศน
ศึกษาในประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียนใหกับ
นักศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ

กิจ 
ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 
 3. โครงการศึกษาดู

งานนอกรายวิชา 
5 สัดสวนรายรับตอ
เงินทุนท่ี 
ใหแกนศ. 

      

4.ส นั บ ส นุ น ใ ห
นักศึกษาปริญญาตรี 
โ ท  เ อ ก นํ า เ ส น อ
ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

 
 
 

    

5. โครงการจิตอาสา
เพ่ือแกไขปญหาและ
พัฒนาทองถ่ิน 

      

6. สงเสริมศักยภาพ
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ใ ห
เหมาะสมตามทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 

      

ก ล ยุ ท ธ  1 . 3 
ปฏิรูปการเรียน
ก า ร ส อ น วิ ช า
ศึกษาท่ัวไปเ พ่ือ
ส ร า ง ค ว า ม
ตระหนักรู เ รื่ อ ง
ประชาคมอาเซียน
แ ล ะ สั ง ค ม พ หุ
วัฒนธรรม 

1.  มี ร าย วิชาศึกษา
ท่ัวไปท่ีเนนเรื่องสังคม
และวัฒนธรรมของ
ประเทศในภูมิภาค
อาเซียนและภูมิภาค
ศึกษาในทุกหลักสูตร 

     (1) ฝายวิชาการ 
ฝายวิเทศฯ 
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

2 .  ทุ น ส ง เ ส ริ ม
ประสบการณ ทัศน
ศึกษาในประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียนใหกับ
นักศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ

กิจ 
ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 
 3 .  จั ด ทํ าหลั กสู ต ร

ประกาศนียบัตร ข้ัน 
สูง หลักสูตรปริญญา
บั ณ ฑิ ต แ ล ะ
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า
นานาชาติด านการ
จัดการการทองเท่ียว
ภูมิภาคอาเซียนอยาง
ยั่ ง ยื น  โ ดย ร ว ม กับ
ภาครัฐ ภาคเอกชน
และสถาบันอุดมศึกษา
ในภูมิภาคอา เซี ยน 
แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท่ี
ประสบความสําเร็จ
ดานการจัดการการ
ทองเท่ียวในยุโรป 

      

ก ล ยุ ท ธ  1 . 4 
สนับสนุนการจัด
กิจกรรมนักศึกษา
ท่ีรองรับการเปน
ประชาคมอาเซียน
แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม
ประสบการณใน
ตางประเทศ 

1. จัดโครงการเสริม
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น
ต า งประ เทศ ให กั บ
นักศึกษาและสงเสริม
ใหนักศึกษาไดมีโอกาส
ฝ ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
วิชาชีพในตางประเทศ 

      ฝายวิชาการ 
ฝายวิเทศฯ 
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

2.จัดสรรทุนสนับสนุน
และสงเสริมการเขา
รวมกิจกรรมเยาวชน
นานาชาติ 

      

กลยุทธ 1.5 การ
พัฒนากา ร เ ป น
ผู ป ร ะ กอ บ ก า ร
ใ ห ม ใ ห แ ก
นักศึกษา 

1. ส ง เสริม ให
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร มี
บ ท บ า ท ใ น ก า ร ใ ห
ความรูและทักษะการ
ทํ า ง า น จ ริ ง ใ ห กั บ
นั ก ศึ ก ษ า ร ว ม กั บ
อ า จ า ร ย ผู ส อ น ใ น
สถานประกอบการ 

     (1) ฝายวิชาการ 
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ

กิจ 
ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 
ก ล ยุ ท ธ  1 . 6 
พั ฒ น า ร ะ บ บ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ศิษย เกาสัมพันธ
และสงเสริมการมี
สวนรวมของศิษย
เกาในการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต 

1. จัดทําฐานขอมูล
และทําเนียบศิษยเกา 

     (1) ฝายวิชาการ 
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

2. โครงการศิษยเกา
สั ม พั น ธ ป น
ปร ะสบกา รณ แล ะ
ความสําเร็จ 

     

3. โครงการรถ
โรงเรียนศิษยเกาคืน
ถ่ิน 

     

4. โครงการอบรมเพ่ิม
ศักยภาพทางวิชาการ
ใหกับศิษยเกา 

     

 
 2. ดานการวิจัย 
  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรไดกําหนดยุทธศาสตร เปาหมาย และกล
ยุทธ เพ่ือมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย โดยเนนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสราง
นวัตกรรม  
 
ตารางแผนงานดานการวิจัย 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

ก ล ยุ ท ธ  2 . 1 
สงเสริมงานวิจัย
เ ชิง บูรณาการ ท่ี
นําไปสูการพัฒนา
ชุมชนและทองถ่ิน
ใ น ภู มิ ภ า ค
ต ะ วั น ต ก อ ย า ง
ยั่งยืน 

1. จัดทําระบบและ
กลไกการดําเนินงาน
วิจัยระดับคณะวิชา
เพ่ือกําหนดแผนการ
ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ แ น ว
ท า ง ก า ร พั ฒ น า
งานวิจัย 

1.จํานวนผลงานวิจัย
ท่ีนําไปใชประโยชน
ในเชิงการแกปญหา
เชิงพ้ืนท่ีหรือสราง
น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ
ป ร ะ โ ย ชน ใ น เ ชิ ง
อุตสาหกรรมและตอ
ยอดเชิงพาณิชย 
 
 
 

    (2) ฝายวิจัยฯ 
สาขาวิชา 

 

~ 61 ~ 
  
 



 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 2 .  โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย
ร ว ม กับ ชุ ม ชน แ ล ะ
ทองถ่ินเพ่ือการพัฒนา
ท่ียั่งยืน 

2 .  ร อ ย ล ะ ข อ ง
ผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค ท่ีไดรับ
ก า ร ตี พิ ม พ ห รื อ
เผยแพรระดับชาติ 

      

ก ล ยุ ท ธ  2 . 2 
สงเสริมงานวิจัยเชิง 
บู รณากา รข า ม
ศาสตรท่ีเปนความ
ร วมมื อระหว าง
คณะวิชาเพ่ือสราง
องคความรู  และ
แก ป ญหาให กั บ
ชุมชนและสังคม 

1 .  โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย
การบูรณาการความรู
ระหวางคณะวิชา เพ่ือ
สรางองคความรู 

3.รอยละของผลงาน
วิชาการของอาจารย
ท่ีไดรับ การตีพิมพ
ในวารสาร ท่ีอยู ใน
ฐานขอมูล TCI 

    (2) ฝายวิจัยฯ 
สาขาวิชา 

2 .  ส ร า ง เ ค รื อ ข า ย
ความรวมมือในระดับ
ภูมิภาคผูประกอบการ 
เพ่ือเผยแพรงานวิจัย
ใหนําองคความรูไปสู
การแกปญหาให กับ
ชุมชนและสังคม 

4 . เ งิ น ส นั บ ส นุ น
งานวิจัยจากภายใน
แล ะ ภ า ยน อ ก ต อ
จํ า น ว น อ า จ า ร ย
ประจํา 

ก ล ยุ ท ธ  2 . 3 
พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยใหสามารถ
ผลิ ต ผล ง าน ท่ี มี
คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ
ยกระดับคุณภาพ
ผลงานวิจัยใหเปน
ท่ี ย อ ม รั บ ก า ร
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

1. โครงการการพัฒนา
นักวิจัยใหม นักวิจัย
รุนกลางและนักวิจัย
อาวุโสอยางตอเน่ือง มี
ระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย 
(mentor) 

      ฝายวิจัยฯ 
ฝายวิเทศกฯ 
สาขาวิชา 

2. โครงการเพ่ิมพูน
ค ว า ม รู แ ล ะ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ ห
บุคลากรมีความพรอม
ท่ี จ ะ วิ จั ย ร ว ม ใ น
ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ตางประเทศ 

      

3 .  จั ด ส ร ร ทุ น เ พ่ื อ
สนับสนุนงานวิจัยให
อาจารยและบุคลากร
ท่ีสนใจทํางานวิจัย 

      

 

~ 62 ~ 
 
 



 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 4 .  จั ด ส ร ร ทุ น เ พ่ื อ
สนับสนุนการนําเสนอ
ผ ล ง า น วิ จั ย
ภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

       

5. โครงการ Visiting 
Professor 

      

6 . โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม
ร ว ม มื อ กั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ต า ง ป ร ะ เ ท ศ ท่ี มี
ช่ือเสียงโดยรวมกันทํา
วิจัย เ ขียนบทความ
วิจัย เขียนตํารา 

     (2) ฝายวิจัยฯ 
สาขาวิชา 

7.จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติเพ่ือเปนเวที
ใ ห นั ก ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
ปริญญาตรี โท เอก ได
นําเสนอผลงานวิจัย 

     (2) 

8. อบรมและสงเสริม
ความรู  การวิจัย การ
ตี พิมพคุณธรรมและ
จรรยาบรรณในการทํา
วิจัย 

     (2) 

9.จั ด ทํ าแผนพั ฒนา
งานวิจัยและการอบรม
เ ป น ร า ย บุ ค ค ล ท่ี
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ก า ร
ประเมิน KPI 
 

     (2) 

10. โครงการอบรม
จรรยาบรรณในการทํา
วิจัย 

     (2) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 11.ผ ลั ก ดั น ก า ร
ผ ลิ ต ผ ล ง า น 
Academic 
research ท่ีนําไปสู
ก า ร พิ ม พ ใ น
ฐานข อ มู ลระ ดั บ
น า น า ช า ติ 
ISI,SCOPUS 

     (2)  

ก ล ยุ ท ธ  2 . 4 
ป รั บ ป รุ ง
โครงสร า ง พ้ืน 
ฐ า น ด า น ก า ร
วิจัยและสราง
บรรยากาศการ
วิ จั ย ท่ี เ อ้ื อ ต อ
การผลิตผลงาน
ท่ีมีคุณภาพ 

1 .  ส ร า ง
หองปฏิบัติการวิจัย
ดานธุรกิจและการ
จั ด ก า ร ก า ร
ทองเท่ียว 

     (2) ฝายแผนฯ 
ฝายวิจัยฯ 
สาขาวิชา 

2. พัฒนาระบบ
ฐานขอมูลงานวิจัย 

     

3. จัดหาฐานขอมูล
ห รื อ ว า ส า ร วิ จั ย
และวิชาการเฉพาะ
ทางดานการจัดการ
ท่ี จํ า เ ป น ต อ
การศึกษาและวิจยั 

     

กลยุทธ 2.5 ตอ
ยอดและพัฒนา
องคความรู ให
เปนนวัตกรรม
เชิงสรางสรรค 
เ พ่ือเ พ่ิมมูลคา
คุ ณ ค า 
ขั บ เ ค ลื่ อ น
ชุมชนและการ
แ ข ง ขั น ข อ ง
ป ร ะ เ ท ศ ใ น
ระดับนานาชาติ 

1. โครงการ วิจั ย
เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า
คุณภาพและเ พ่ิม
มู ลค า ผ ลิ ตภัณ ฑ
ก า ร เ ก ษ ต ร ข อ ง
ชุมชน 

     (2) ฝายแผนฯ 
ฝายวิจัยฯ 
สาขาวิชา 

2. โครงการวิจัย
แผนธุรกิจเพ่ือการ
พัฒนาความยั่งยืน
ทางธุรกิจ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

กลยุทธ 2.5 ตอ
ยอดและพัฒนา
องคความรู ให
เปนนวัตกรรม
เชิงสรางสรรค 
เ พ่ือเ พ่ิมมูลคา
คุ ณ ค า 
ขั บ เ ค ลื่ อ น
ชุมชนและการ
แ ข ง ขั น ข อ ง
ป ร ะ เ ท ศ ใ น
ระดับนานาชาติ 

1. โครงการวิจัย
เ พ่ื อการ พัฒนา
คุณภาพและเพ่ิม
มูลคาผลิตภัณฑ
การ เกษตรของ
ชุมชน 

     (2) ฝายแผนฯ 
ฝายวิจัยฯ 
สาขาวิชา 

2. โครงการวิจัย
แ ผ น ธุ ร กิ จ เ พ่ื อ
การพัฒนาความ
ยั่งยืนทางธุรกิจ 

    

ก ล ยุ ท ธ  2.6 
จัดตั้งศูนยความ
เปนเลิศการวิจัย
ดานการจัดการ 
ท อ ง เ ท่ี ย ว
ภูมิภาคอาเซียน 

1. จัดประชุม
วิชาการดานการ
จั ด ก า ร ก า ร
ท อ ง เ ท่ี ย ว ใ น
ภูมิภาคอาเซียน 

      

2. พัฒนาความ
ร ว ม มื อ ท า ง
วิ ช า ก า ร กั บ
ห น ว ย ง า น ท่ี
เก่ียวของกับการ
ทอง เ ท่ียว  และ
สถาบันอุดมศึกษา
ใ น ภู มิ ภ า ค
อ า เ ซี ย น ท่ี มี
ห ลั ก สู ต ร ก า ร
ทองเท่ียว 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 3. จัดตั้งเครือขาย
ทางวิชาการและ
โครงการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียน
การสอน และองค
ความรู ด านการ
จั ด ก า ร ก า ร
ทองเท่ียวภูมิภาค
อ า เ ซี ย น  แ ล ะ
วิ ช า ชี พ ท่ี
เก่ียวของกับการ
ทองเท่ียว 

      

4. จัดโครงการ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น
อาจารยบุคลากร
แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า
ส า ข า วิ ช า ก า ร
จั ด ก า ร ก า ร
ทองเท่ียวระหวาง
สถาบันอุดมศึกษา
อาเซียน 
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3 ดานบริการวิชาการ 

  มหาวิทยาลัยศิลปากรกําหนดนโยบาย และยุทธศาสตรท่ีมุงสงเสริมใหเกิดการนําองค
ความรูไปใชในการบริการวิชาการแกหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงการสรางเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการโดยเนนกรอบการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาเครือขายดานการบริการ
วิชาการ 
ตารางแผนงานดานบริการวิชาการ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

ก ล ยุ ท ธ  3.1 
พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริการวิชาการ 
ร อ ง รั บ ก า ร
บริการ ความ
ต อ ง ก า ร ข อ ง
ทองถ่ิน 

1. กําหนดภาระ
งานท่ีชัดเจนใน
ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
วิชาการ 

1 . จํ า น ว น
โครงการบริการ
วิ ช า ก า ร ท่ี
เสริมสรางความ
เขมแข็ งให กับ
ชุมชน 

    (2) ฝายวิชาการ 
ฝายแผนฯ 
ฝายวิจัยฯ 

2.จัดตั้ง คณะการ
รมการวิจัยระดับ
ค ณ ะ วิ ช า เ พ่ื อ
กําหนดแผนการ
สงเสริมและแนว
ทางการบริการ
วิชาการ 

2 . จํ า น ว น
โครงการบริการ
วิชาการท่ีบูรณา
การขามศาสตร
ห รื อ ร ว ม กั น
ร ะ ห ว า ง ค ณ ะ
วิ ท ย า ก า ร
จั ด ก า ร แ ล ะ
ห น ว ย ง า น
ทองถ่ิน 

    

3 . ส นั บ ส นุ น
โครงการบริการ
วิ ช า ก า ร ท่ี เ ป น
ค ว า ม ร ว ม มื อ
ระหวางคณะกับ
ห น ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

3.จํานวนรายได
จากการบริการ
วิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
กลยุทธ มาตรการ/

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 4 . จั ด ใ ห มี
ง บ ป ร ะ ม า ณ
ส นั บ ส นุ น ง า น
บริการวิชาการ 

     

ก ล ยุ ท ธ  3.2 
บูรณาการขาม
ศ า ส ต ร ใ น
กิจกรรมบริการ
วิชาการ 

1.โครงการบริการ
วิ ช า ก า ร ร ว ม
ระหวางสาขาวิชา
ภ า ย ใ น ค ณ ะ
วิทยาการจัดการ 

     (2) ฝายวิชาการ 
ฝายแผนฯ 
ฝายวิจัยฯ 

2.โครงการบริการ
วิ ช า ก า ร ร ว ม
ร ะ ห ว า ง ค ณ ะ 
วิทยาการจัดการ
แ ล ะ ค ณ ะ วิ ช า
อ่ื น ๆ ใ น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ศิลปากร 

     

กลยุทธ 3.3 จัด
ก า ร ศึ ก ษ า
ต อ เ น่ื อ ง เ พ่ื อ
พัฒนากําลังคน 
ร อ ง รั บ ค ว า ม
ต อ ง ก า ร ท่ี
หลากหลายของ
พ้ืนท่ี ประเทศ 
ภูมิภาคอาเซียน
และประชาคม
โลก 

1 .  โ ค ร ง ก า ร
สํ า ร ว จ ค ว า ม
ตองการในการ
ใหบริการวิชาการ
จ า ก ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัยและ
สํารวจองคความรู
ข อ ง แ ต ล ะ
ห ลั ก สู ต ร ท่ี จ ะ
ใหบริการวิชาการ
กับภายนอก ใน
ดานตาง ๆ เชน 
นั ก เ รี ย น วั ย
ทํ า ง า น  วั ย
ผูสูงอายุ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 2 . ก า ร จั ด ก า ร
ศึกษารูปแบบท่ี
หลากหลาย และ
ต า ม ค ว า ม
ตองการของคน
ทุกชว ง วัย  เชน 
การจัดการศึกษา
แบบโมดูล หรือ
ก า ร เ ป ด ส อ น
หลักสูตรonline 
เปนตน 

     (2) ฝายวิชาการ 
ฝายแผนฯ 
ฝายวิจัยฯ 

3.จัดโครงการให
คํ า ป รึ ก ษ า แ ก
อ ง ค ก ร ธุ ร กิ จ
ภาคอุตสาหกรรม
ทองถ่ินและสราง
ห ลั ก สู ต ร
ฝ ก อ บ ร ม ต า ม
ค ว า ม ต อ ง ก า ร
ขอ งหน ว ย ง าน
เหล า น้ั น  แบ บ 
in-house 
training 

     

4.จัดทําโครงการ
บริการวิชาการ
โ ค ร ง ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการรวมกับ
อ ง ค ก ร ธุ ร กิ จ 
หนวยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
กลยุทธ มาตรการ/

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

5.แผนการจัดตั้ง 
แ ล ะ แ ผ น
ดํ า เ นิ น ก า ร
ศูนยบริการ 
วิ ชาการ ใน เขต
ชุมชนเมือง 

     

 
4 ดานการสงเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสังคม 

  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรมุงบูรณาการองคความรูเพ่ือการอนุรักษ 
ฟนฟู สงเสริม พัฒนาและเพ่ิมคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นนําไปสูสังคม
แบบย่ังยืน  
 
แผนการดําเนินงานดานการสงเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ทรัพยากรธรรมชาติ ใหเกิดคุณคา มูลคา
ดวยองคความรูดานการจัดการ 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

ก ล ยุ ท ธ  4.1 
พั ฒ น า แ ล ะ
ส นับส นุนงาน
ส ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรม
และเผยแพรภูมิ
ป ญ ญ า ข อ ง
ท อ ง ถ่ิ น  โ ด ย
นักศึ กษาและ
ชุมชนมีสวนรวม 

1.สงเสริมการจัด
กิ จ ก ร ร ม ก า ร
อนุรักษ และสืบ
ท อ ด ศ า ส น า 
ศิลปะ วัฒนธรรม
บนพ้ืนฐานความ
หลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

1 . จํ า น ว น
โ ค ร งก า รก า ร
อนุรักษสงเสริม 
และสรางคุณคา
ศิลปวัฒนธรรม 

    (4) คณบด ี
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 

ฝายวิเทศฯ 
สาขาวิชา 

 
 
 

 

~ 70 ~ 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ทรัพยากรธรรมชาติ ใหเกิดคุณคา มูลคา
ดวยองคความรูดานการจัดการ 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 2 . ส นั บ ส นุ น
การศึ กษา วิ จั ย 
บู รณาการองค
ค ว า ม รู ข อ ง
นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
บุคลากรเพ่ือการ
อ นุ รั ก ษ  ฟ น ฟู
ส งเสริ ม พัฒนา 
และเพ่ิมคุณคาของ
ศิ ลปวัฒนธรรม 
และภู มิ ป ญญา
ทองถ่ิน 

2 . ร อ ย ล ะ  80 
ของ นั กศึ กษ า
และบุคลากรท่ี
เ ข า ร ว ม
โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมในการ
ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม
ต อ จํ า น ว น
นักศึ กษาและ
บุคลากรท้ังหมด 

      

3.สนับสนุนให มี
การบูรณาการงาน
ด าน ทํ า นุ บํ ารุ ง
ศาสนา ศิลปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม กั บ
การบูรณาการเขา
กับการจดัการเรยีน
การสอน งานวิจัย 
การบริการวิชาการ 
แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม
นักศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ทรัพยากรธรรมชาติ ใหเกิดคุณคา มูลคา
ดวยองคความรูดานการจัดการ 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 4.จั ด ใ ห มี
ง บ ป ร ะ ม า ณ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

       

 5.กําหนดภาระ
งานท่ีชัดเจนใน
ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

       

 6.สรางเครือขาย
ความรวมมือดาน
ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมใน
ท อ ง ถ่ิ น 
ระดั บประ เทศ
และตางประเทศ 

       

ก ล ยุ ท ธ  4 . 2 
ส นั บ ส นุ น
การศึ กษา วิ จั ย
บู รณาการองค
ค ว า ม รู ข อ ง
นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
บุคลากรเพ่ือการ
อ นุ รั ก ษ  ฟ น ฟู 
ส งเสริ ม พัฒนา 
และเพ่ิมคุณคาของ
ศิ ลปวั ฒนธรรม 
และภู มิ ป ญญา
ทองถิ่น 

1 . โ ค ร ง ก า ร
การศึกษา วิจัย
บู รณาการองค
ความรู เ พ่ือการ
อ นุ รั ก ษ  ฟ น ฟู 
สงเสริมพัฒนาและ
เ พ่ิ มคุ ณค าของ
ศิลปวัฒนธรรม 
และภู มิ ป ญญา
ทองถ่ิน 
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สวนที่ 3 

แผนกลยุทธทางการเงนิ ปการศึกษา 2560 – 2564 
 

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการใหประสบความสําเร็จนั้น 

จําเปนตองดําเนินการและมีกลไกการบริหารระบบการเงินและงบประมาณท่ีเขมแข็ง และ
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการทางดานการเงินใหเหมาะสมและเพียงพอตอการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตร และพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ โดยครอบคลุมการจัดหาทรัพยากร
ทางดานการเงิน การจัดสรรงบประมาณตลอดจนการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
จากทุกแหลงงบประมาณท้ังแหลงงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได และแหลงเงินทุน 
โดยยึดหลักการบริหารจัดการตามระเบียบของทางราชการและหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมือง
และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 มี 6 องคประกอบ คือ 

(1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) 
(2) หลักคุณธรรม (Morality) 
(3) หลักความโปรงใส (Accountability) 
(4) หลักการมีสวนรวม (Participation) 
(5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
(6) หลักความคุมคา (Cost-effectiveness or Economy) 

 
รายนามคณะกรรมกาบริหารแผนกลยุทธทางการเงิน 

1. รองคณบดีฝายแผนงานและประกนัคุณภาพ   ประธานกรรมการ 

2. รองคณบดีฝายวิชาการ        กรรมการ 

3. รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา     กรรมการ 

4. รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธและส่ือสารองคกร   กรรมการ 

5. รองคณบดีฝายสารสนเทศและพัฒนาองคกร   กรรมการ 

6. รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ    กรรมการ 

7. ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ      กรรมการ 

8. ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ     กรรมการ 

9. ผูชวยคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ   กรรมการ 

10. ผูชวยคณบดีฝายกิจการนักศึกษา     กรรมการ 
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11. หัวหนาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจทัว่ไป    กรรมการ 

12. หัวหนาสาขาวิชาการจัดการการทองเที่ยว   กรรมการ 

13. หัวหนาสาขาวิชาการจัดการชุมชน    กรรมการ 

14. หัวหนาสาขาวิชาการตลาด     กรรมการ 

15. หัวหนาสาขาวิชาการจัดการโรงแรม    กรรมการ 

16. หัวหนาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ   กรรมการ 

17. หัวหนาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร    กรรมการ 

18. คณบดคีณะวิทยาการจัดการ       ที่ปรึกษา 

19. นางสาวสุภาคนิี  วิชัยโชต ิ     เลขานกุาร 

 
แผนกลยุทธทางการเงนิ ปการศึกษา 2560 - 2564 
 
เปาประสงคท่ี 1 : พัฒนาระบบการบริหาการเงินและพัสดุใหเอื้อตอการพัฒนาคณะ
วิทยาการจัดการ และมีความสะดวกรวดเร็วในการใหบริการเบิกจายงบประมาณ โดยยึด
หลักนิติธรรม 

กลยุทธ : ปรับปรุงระบบการบริหารการเงิน การคลังและพัสดุ 

• หลักการ : ถายทอดองคความรูในระบบการจัดซื้อจัดจางและลดขั้นตอนการ
เบิกจายเพ่ือใหระบบการบริหารทางการเงินมีความคลองตัว โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

• มาตรการ : ดําเนินการจัดทํา KM ดานการเงินและพัสดุ รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานไดสอดคลองกับกฎระเบียบ
และระบบท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
เปาประสงคท่ี 2 : พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

กลยุทธ : พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

• หลักการ : พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานได
สอดคลองกับกฎระเบียบและระบบท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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• มาตรการ :  
1. การพัฒนา/ปรับปรุงระบบบัญช ีการเงินและการงบประมาณ 
2. พัฒนาบคุลากรท่ีปฏิบตังิานดานงบประมาณ การคลังและการพัสดุใหเกดิ

ทักษะในวิชาชีพ 
3. พัฒนาบคุลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ ดวยการจัด

ฝกอบรม สัมมนา เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ 
 

เปาประสงคท่ี 3 : เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงินของคณะใหมีความ
รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได รวมท้ังมีระบบการติดตามและรายงานผลการใชจาย
งบประมาณ 

กลยุทธ : การใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 

• หลักการ : มีการใชจายเงินงบประมาณตามระเบียบการเงินอยางเครงครัด 

• มาตรการ :  
1. จัดใหมีการวิเคราะหการใชจายงบประมาณใหสอดคลองกับนโยบายของ

คณะวิทยาการจัดการ 
2. การใชจายงบประมาณตองดําเนินการเพ่ือประโยชนสูงสุดของคณะ

วิทยาการจัดการ  
3. มีระบบกลไกในการควบคุมการใชจายเงินใหโปรงใส ตรวจสอบได และ 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
4. จัดใหมีระบบฐานขอมลูทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจ 
5. บริหารจัดการดานพัสดุระบบรวมศูนย (One Stop Service) 
6. แบงความรับผิดชอบคาใชจายดานสาธารณูปโภคใหกับหนวยงานท่ี

ครอบครองใชประโยชนพ้ืนที่ 
7. นํามาตรการประหยัดพลังงานมาใช  
8. ใชระบบ e-Office เพ่ือลดการใชกระดาษ 

• ผลลัพธ : ลดคาใชจายไดตามเปาหมายท่ีกาํหนด 
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เปาประสงคท่ี 4 : ติดตามการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนดและมี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีสวนรวม 

กลยุทธ : ติดตามและรายงานผลการใชจายงบประมาณ 

• หลักการ : ดําเนินการติดตามรายงานผลการใชจายงบประมาณอยางสม่ําเสมอ 

• มาตรการ : 
1. ติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณของหนวยงานใหเปนไปตามแผนท่ี

กําหนดไวและกําหนดมาตรการเ พ่ือให ผู ท่ีมีสวนเกี่ยวของเห็นถึ ง
ความสําคัญเพ่ือเรงรัดการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

2. มีรายงานทางการเงินในเชิงวิเคราะหตอผูบริหารเปนรายเดือน 
3. มีการเสนอสรุปรายงานการใชจาย งบแสดงสถานะทางการเงินและงบ

เดือนใหคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ  

• ผลลัพธ : ผูบริหารมีขอมูลทางการเงินเพ่ือใชในการบริหารจัดการและการ
ตัดสินใจ 

 
เปาประสงคท่ี 5 : การจัดสรรการใชจายงบประมาณเพ่ือการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 
โดยยึดหลักการมีความรับผิดชอบ 

กลยุทธ : กําหนดหลักเกณฑการจัดสรรและการใชจายงบประมาณใหกับหนวยงาน
ตามผลการปฏิบัติงาน 

• หลักการ : การจัดสรรงบประมาณใหกับหนวยงานตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

• มาตรการ :  
1. จัดสรรงบประมาณจากการประมาณการรายรับเงินรายไดใหเพียงพอและ

สอดคลองกับภารกิจพ้ืนฐานของหนวยงานและทรัพยากรที่หนวยงานมี 
2. กําหนดใหหนวยงานจัดทํารายละเอียด/โครงการ จําแนกตามแผนงาน

กองทุนและประเภทรายจาย พรอมจัดทําแผนการใชจายงบประมาณไตร
มาส ปละ 4 ครั้ง 

• ผลลัพธ : หนวยงานมงีบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานครบทุกพันธกิจ 
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เปาประสงคท่ี 6 : การหารายไดเพ่ือนําไปสูการพ่ึงพาตนเอง 
กลยุทธ : การจัดการหารายได 

• หลักการ : เพ่ิมศักยภาพในการจัดหารายได 

• มาตรการ :  
1. แสวงหาแนวทางการเพ่ิมพูนรายไดเชิงรุก เชน การจัดอบรมเพ่ิมมาตรฐาน
และคุณลักษณะตามสาขาอาชีพที่เกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมระยะส้ัน การหารายไดจากการจัดบริการวิชาแกวิสาหกิจชุมชนและ
กลุมผูประกอบการในพ้ืนท่ีใกล เคียง รวมถึงการสรรหาแหลงเงินทุน
โครงการวิจัยจากภายนอกสถานศึกษา 
2. จัดระบบการบริหารจัดการทรัพยสินของคณะวิทยาการจัดการอยางจริงจัง 
3. ปรับปรุงระบบบริหารสินทรัพยและการหารายไดเพ่ือนําไปสูการพ่ึงตนเอง 

• ผลลัพธ : 1. ทําใหทราบสถานะทางการเงิน แหลงท่ีมาของรายได 
  2. มีรายไดเพ่ิมขึ้นจากการบริหารทรัพยากร 
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สวนที่ 4 
ระบบและกลไกการตรวจสอบ ติดตาม และประเมนิผลดานการเงินงบประมาณ 

   
  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร จัดการบริหารการเงินโดยใชระบบ
งบประมาณ การเงิน-บัญชี และ พัสดุ ภายใตระบบบริหารจัดการทรัพยสินของ ในการ
สนับสนุนภารกิจและ แผนกลยุทธของวทิยาลัยเพ่ือกอใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดในองคกร โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล ความโปรงใส และตรวจสอบได โดยมีระบบและกลไกการตรวจสอบ 
ดังตอไปนี้ 
 1. การจัดทําบัญชีการเงินเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีและหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ทั่วไปโดยใชเกณฑคงคางและดําเนินการในระบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 2. การจัดทํารายงานการเงนิแสดงผลการดําเนินงานและฐานะการเงินประกอบดวย 
  - งบดุล 
  - งบรายไดรายจาย 
  - งบแสดงการเปล่ียนแปลงของสวนทุน 
  - งบกระแสเงินสด 
  - หมายเหตุประกอบรายงานการเงิน 
 3. มีการจัดทํารายงานการเงินเปนประจําทุกเดือน ทุกไตรมาส และประจําป คือ 
  1) รายงานการเงินประจําทุกเดือน นําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยฯ เพ่ือทราบ ภายในเดือนถัดไป และเสนอตอสํานักงานตรวจสอบภายใน 
  2) รายงานการเงินประจําไตรมาส นําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยฯ เพ่ือทราบ และนําเสนอตอคณะกรรมการนโยบายการเงินและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายใน 60 วันนับแตวันส้ินปบัญช ีโดยผานสํานักงานตรวจสอบภายใน 
  3) รายงานการเงินประจําป นําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ 
เพ่ือทราบและนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยผานสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 4. สํานักงานตรวจสอบภายในตรวจสอบใชระบบการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานควบคู
กับการตรวจสอบทางการเงินและบัญช ี
 5. รายงานผลการใชจายงบประมาณสามารถจัดทําไดท้ังระดับแผนงาน กิจกรรม และ
ภาพรวมท้ังหมดของแผนปฏิบัติการ ซึ่งผูบริหารสามารถตรวจสอบผลการใชจายงบประมาณได
ทุกเวลานอกจากนี้ ยังมกีารประสานงานกันระหวางงานการเงิน-บัญชีและพัสดุกับงานนโยบาย
และแผน โดยจะมีสรุปการใชจายเงินงบประมาณรายไดและการโอนหมวดเงินงบประมาณ
รายไดประจําป และติดตามผลสัมฤทธิ์ของการใชจายเงินตามแผนปฏิบัติการประจําปดวย 
 

~ 83 ~ 
  
 



 
 

วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือใหมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติงานตามนโยบาย วิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย
องคกร 
 2. เพ่ือใหการปฏิบัติงานนโยบายและแผน ถูกตอง ตรงตามเปาหมาย มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 3.เพ่ือใหผูปฏิบัติงานนโยบายและแผน ผูใชงบประมาณทราบและเขาใจวาควรทาอะไร
กอนและหลัง 
 4.เพ่ือใหการปฏิบัตงิานนโยบายและแผนเปนไปดวยความถูกตอง 
 5. เพ่ือใหผูบริหารสามารถติดตามงานทุกขั้นตอน 
 6. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการดาเนินงาน 
 7. เพ่ือใชเปนเอกสารอางอิงในการทางาน 
 8. เพ่ือใชเปนส่ือในการประสานงาน กับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก 
 
คําจํากัดความ 
 งบประมาณ หมายถึง แผนท่ีแสดงใหเห็นถึงรายรับและรายจายของรัฐบาลโดยเนนการ
ประมาณการ กิจกรรม โครงการ ตลอดจนคาใชจายและทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการ
ดําเนินการโครงการใหบรรจุวัตถุประสงคตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
 งบประมาณแผนดิน หมายถึง แผนการเงินของรัฐบาลท่ีจัดทําขึ้น เพ่ือแสดงรายรับและ
รายจายของโครงการตาง ๆ ท่ีรัฐบาลกําหนดวาจะกระทําในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยกําหนด
จํานวนเงินคาใชจายของแตละโครงการ วาจะตองใชจายเงินเปนจํานวนเทาใด และจะหาเงิน
จากทางใดเพ่ือนามาใชจายตามโครงการนัน้ๆ 
 งบประมาณรายได หมายถึง แผนการเงนิของมหาวิทยาลัยที่จัดทําขึ้น เพ่ือแสดงรายรับ
และรายจายของโครงการตาง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดวาจะกระทําในระยะเวลาท่ีกําหนด โดย
กําหนดจํานวนเงินคาใชจายของแตละโครงการ วาจะตองใชจายเงินเปนจํานวนเทาใด และจะ
หาเงนิจากทางใดเพ่ือนํามาใชจายตามโครงการนั้นๆ 
 การอนุมัติงบประมาณ หมายถึง การท่ีมหาวิทยาลัยจะพิจารณางบประมาณท่ีกอง
นโยบายและแผนไดรวบรวมจัดเตรียมและเสนอขึ้นมาโดยมหาวิทยาลัยมีอํานาจท่ีจะวิเคราะห 
ตัด และแกไขเปล่ียนแปลงงบประมาณที่เสนอขึ้นมาได แตจะตองอยูภายในวงเงินงบประมาณที่
ไดรับจัดสรรงบประมาณ เมื่อมหาวิทยาลัย (อธิการบดี) ไดอนุมัติคาของบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ ของทุกหนวยงานแลว กองนโยบายและแผนจะแจงใหหนวยงานทราบ 
และจะตองถือปฏิบัติตามท้ังทางดานแผนงาน โครงการ กิจกรรม การใชจายเงินตามหมวดตางๆ 
ตามท่ีระบุไวในรายละเอียด 
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 การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใชจายงบประมาณใหเปนไปตาม
รายการ แผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณจากมหาวิทยาลัย เพ่ือปองกัน
การรั่วไหลของงบประมาณโดยวิธีการอนุมัติเงินประจํางวด การเบิกจาย การตรวจสอบ การใช
จายเงิน รวมถึงการรายงานผลตาง ๆ และการติดตามประเมินผลการใชงบประมาณที่ไดใช
งบประมาณเพ่ืองานนั้น ๆ 
 การติดตามประเมินผลงบประมาณ หมายถึง กระบวนการทางวิทยาศาสตรเพ่ือหา
ขอมูลท่ีเปนจริง เกี่ยวกับโครงการโดยการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับวัตถุประสงค การวางแผน 
การดําเนินการ และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น เพ่ือเปนการกําหนดคุณคาหรือขอดีของโครงการ
ดังกลาววาดีหรือไม อยางไร หรือเปนการคนหาวาผลสําเร็จของกิจกรรมจากการดาํเนนิโครงการ
ที่กําหนดไววาสามารถ ประสบความสําเร็จตรงตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในแผนหรือไม 
 การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง การแบงสรรงบประมาณรายจายตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมเพ่ือใหสวน
ราชการและรัฐวิสาหกิจใชจายหรือใหกอหนี้ผูกพัน ท้ังนี้อาจดําเนินการโดยใชการอนุมัติเงิน
ประจํางวด หรือโดยวิธีการอื่นใดตามที่สํานักงบประมาณกําหนด 
 ปงบประมาณ หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคมของปหนึ่งถึงวันท่ี 30 กันยายน
ของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ท่ีถัดไปนั้นเปนชื่อสําหรับปงบประมาณนั้น เชน งบประมาณป 
2553 หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคมของปพุทธศักราช 2552 ถึงวันท่ี 30 กันยายน
ของปพุทธศักราช 2553 
 งบรายจาย หมายถึง กลุมวัตถุประสงคของรายจาย ท่ีกําหนดใหจายตามแผนงาน งาน
หรือโครงการตามหลักการจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณท่ีสํานักงบประมาณกําหนด 
ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอื่น 
 งบบุคลากร หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ไดแก 
รายจายท่ีจายในลักษณะเงินเดือน คาจางประจํา คาจางชั่วคราว และคาตอบแทนพนักงาน
ราชการ รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะรายจายดังกลาว 
 งบดําเนินงาน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานประจํา ไดแก 
รายจายที่จายในลักษณะคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค รวมถึงรายจายท่ี
กําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะรายจายดังกลาว 
 งบลงทุน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการลงทุน ไดแก รายจายท่ีจายใน
ลักษณะคาครุภัณฑ คาที่ดินและส่ิงกอสราง รวมถึงรายจายที่กําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใด
ในลักษณะรายจายดังกลาว 
 งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเปนคาบํารุงหรือเพ่ือชวยเหลือ 
สนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหนวยงานของรัฐซึ่งมิใช
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ราชการสวนกลางตามพระราชบญัญัตริะเบยีบบริหารราชการแผนดิน หนวยงานในกากับของรัฐ 
องคการมหาชน รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถิ่น สภาตําบล องคการระหวางประเทศ 
นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเปนสาธารณประโยชน รวมถึง เงินอุดหนุนงบพระมหากษัตริย 
เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจายที่สํานักงานงบประมาณกําหนดใหใชจายในงบรายจายนี้ 
 งบรายจายอื่น หมายถึง รายจายท่ีไมเขาลักษณะประเภทงบรายจายใดงบรายจายหนึ่ง 
หรือรายจายท่ีสํานักงบประมาณกําหนดใหใชจายในงบรายจายนี้ เชน เงินราชการลับ เงิน
คาปรับที่จายคืนใหแกผูขายหรือผูรับจาง คาจางที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาวิจัย ประเมินผลหรือพัฒนา
ระบบตางๆ คาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศชั่วคราว คาใชจายสําหรับหนวยงาน
อิสระตามรัฐธรรมนูญ คาใชจายสําหรับกองทุนหรือเงินทุนหมุนเวียน หรือรายจายเพ่ือชาระหนี้
เงินกู 
 รายจายงบกลาง หมายถึง รายจายท่ีตั้งไวเพ่ือจัดสรรใหสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ
โดยทั่วไปใชจาย เพ่ือเปนเงินเบี้ยหวัดบําเหน็จบํานาญ เงินชวยเหลือขาราชการลูกจาง และ
พนักงานของรัฐ เงินเล่ือนขั้นเล่ือนอันดับเงินเดือนและเงินปรับวุฒิขาราชการ เงินสารองเงิน
สมทบและเงินชดเชยของขาราชการ เงินสมทบของลูกจางประจํา เงินสารองจายเพ่ือกรณี
ฉุกเฉินหรือจําเปน คาใชจายในการดําเนินการรักษาความมั่นคงของประเทศ และคาใชจาย
เกี่ยวกับการเสด็จพระราชดําเนินและตอนรับประมุขตางประเทศ เงินราชการลับในการรักษา
ความมั่นคงของประเทศ คาใชจายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาริ คาใชจายในการ
รกัษาพยาบาลขาราชการ และอืน่ๆ ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจาป ในแตละป 
 
การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 การแปลงแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปการศึกษา 2560 – พ.ศ. 2564 ไปสูการ
ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมจะมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของทุกหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือชวยกันขับเคล่ือนกลยุทธใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไว 
โดยการดาเนินการดังนี้ 
 1. การสรางความรู ความเขาใจ และส่ือสารแผนกลยุทธทางการเงินใหหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทราบ เพ่ือเปนการสรางความเขาใจไปในทิศทางท่ีสอดรับกันอยางเปนระบบ 
รวมท้ังสามารถเชื่อมโยงบทบาทของแตละหนวยงานเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธท่ี
กําหนด 
 2. หนวยงานหลักของมหาวิทยาลัยจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของหนวยงานท่ี
สอดคลองเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกําหนด
เปาหมายที่สอดคลองเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายในระดับมหาวิทยาลัยได 
 3. มอบหมายใหคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ทําหนาท่ีติดตามผลการ
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ดําเนินงานตามตัวชี้วัด และงาน/โครงการท่ีสอดคลองกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธทางการเงิน 
มีการตรวจสอบและวิเคราะหการใชจายเงินงบประมาณประจําป 
 
การติดตามและประเมินผลแผลกลยุทธทางการเงนิ 

  การบริหารจัดการของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาศิลปากรในปจจุบันไดมีการปรับ
กลยุทธในการบริหารองคกรใหมใหมีความเหมาะสมตามการเปล่ียนแปลงทางกระแส
โลกาภิวัฒน และการแขงขันท้ังในประเทศ และจากตางประเทศ ดังนั้นการสรางความเขมแข็ง
ในการกํากับดูแลและควบคุมตนเองตามหลักธรรมาภิบาลจึงเปนส่ิงจําเปนเนื่องจากเปนกลไกใน
การปองกันโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความเส่ียงในการบริหารจัดการองคกร ซึ่งจะมีผล
ใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและนําไปสูการพัฒนาและแขงขันได ดังนั้นมหาวิทยาลัย
ศิลปากรจึงใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยู
อยางสม่ําเสมอโดยสภามหาวิทยาลัยศิลปากรไดมีคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจํา
มหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปดวยกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 1 คนเปนประธาน 
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก 4 คน เปนกรรมการ รองอธิการบดีฝายนโยบายและแผนเปน
เลขานุการและผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในเปนผูชวยเลขานุการโดยมีหนาท่ีดังนี้ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหการตรวจสอบและการประเมินผลเปนไปตามมาตรฐาน
ตลอดจนใหคําปรึกษากับผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับปญหาและประสบการณในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบและประเมินผล 

2. ใหคําปรึกษาและพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและประเมินผลและจัดทําแผนการ
ตรวจสอบและการประเมินผล 

3. สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายในรวมกับผู
ตรวจสอบภายใน และเสนอแนะมาตรการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. สอบทานรายงานการเงินของหนวยงานใหตรงตอความเปนจริงถูกตองและเชือ่ถือได 
5. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และดาํเนนิการเพ่ือใหเกิด

ความแนใจวาขอเสนอแนะที่เปนประโยชนของผูตรวจสอบภายในไดรับการนําไปปฏิบัติโดยผูมี
หนาทีเ่กี่ยวของ 

6. ใหคําปรึกษากบัผูบริหารของมหาวิทยาลัยในเรือ่งตางๆ ดังนี ้
6.1) การประเมินความเส่ียงและการดําเนินงานเพ่ือปองกันความเสียหายท่ี

อาจจะเกดิขึน้เพ่ือลดความเส่ียงในการบรหิารงานของผูบริหารและปองปรามการทุจริตรัว่ไหล
ในขั้นตอนการดําเนินงาน/โครงการของสวนราชการ 

6.2) การกําหนดมาตรการในการกํากบัดแูลใหมกีารปฏิบัตติามกฎระเบียบขอ
กฎหมายของทางราชการ 
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6.3) ขอบกพรองท่ีสําคญัท่ีตรวจสอบพบระหวางป 
6.4) ปญหาอุปสรรคและขอจํากัดที่เกิดขึ้นในระหวางการตรวจสอบและการ

ประเมินผล 
6.5) การปฏิบตัติามขอเสนอแนะที่เปนประโยชนของผูตรวจสอบภายใน 
6.6) เรื่องอืน่ๆ ท่ีสนบัสนนุและเปนประโยชนตอการตรวจสอบและประเมนิผล 

7. ปฏิบัติงานอื่นๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการตรวจสอบ 
ระบบการควบคุม และระบบการประเมินผลของมหาวิทยาลัย 

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัยตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 
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สวนที่ 5 

กรอบแนวทางดําเนินงาน 
 

 กรอบแนวทางดําเนินการตามแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 มี
ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ดังนี้  
 1. สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ  

• สานตอและเพ่ิมโครงการความรวมมือระหวางคณะวิทยาการจัดการ กับ
หนวยงาน สถานประกอบการภายนอก และมหาวิทยาลัยในตางประเทศ ใน
การจัดการศึกษา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และการใหบริการวิชาการ 

• แสวงหาทุนวิจัย เงินทุนสนับสนุนจากองคกรท้ังภายในและตางประเทศ เพ่ือ
สรางองคความรูใหม พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการแกไขปญหาของ
ชุมชนและทองถิ่น 

• แสวงหาและสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาชุมชน องคกรตนแบบ เพ่ือพัฒนา
เปนแหลง/ศูนยการเรียนรูตัวอยางในดานตางๆ สําหรับนักศึกษาและชุมชน
อื่นๆ 

• สงเสริมใหสมาคมศิษยเกาจัดกจิกรรมเสรมิสรางความสัมพันธอันดรีะหวางคณะ
วิทยาการจัดการ กับบัณฑิต และคณะวิทยาการจัดการ กับชุมชน  

• สนับสนุนใหคณาจารยเขารวมหรือจัดเวทีหรือพ้ืนท่ี เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูผล
การปฏิบัติงานหรือเผยแพรผลงานของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยกับ
หนวยงาน มหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศ 

 2. เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด 

• พัฒนาหลักสูตรใหมใหทันสมัยและตอบสนองความตองการของผูเรียนและ
สังคม 

• เพ่ิมรูปแบบในการสมคัรเขาศึกษาใหแกผูดอยโอกาสหรือผูสนใจเขาศึกษากอน
จบมัธยมศึกษาตอนปลาย 

• ประชาสัมพันธเชิงรุก กําหนดแผนการตลาด สรางเครือขายการรับนักศึกษา 
ปรับปรุงขั้นตอนการรับและจัดทําแผนการตลาดเพ่ือเพ่ิมจํานวนนักศึกษาเขา
ใหม 

• กําหนดมาตรฐานดานสมรรถนะสําหรับบัณฑิตท่ีพึงประสงคและดาเนิน
มาตรการใหนักศึกษาไดรับการพัฒนาใหไดตามเกณฑท่ีกําหนด 
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• สงเสริมใหนักศึกษามีการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการและ
ชุมชนผานกิจกรรมการเรยีนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

• สงเสริมสนับสนุนใหความสําคัญกับการพัฒนาบทบาทและการปฏิบัติหนาท่ี
ของอาจารยที่ปรึกษา 

• สงเสริมใหนักศึกษาไดเขารวมและรวมจัดกิจกรรมอนุรักษ ธํารงไวและสืบทอด
เอกลักษณความเปนไทย และมีบทบาทสวนรวมในการพัฒนาและแกปญหา
ของชุมชนทองถิ่นดานวัฒนธรรม 

 3. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชน 
ทองถิ่น 

• สํารวจความตองการคาดหวังดานการใหบริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตร 
รูปแบบการใหบริการ ท่ีสนองตอความตองการที่แทจริงของชุมชนทองถิ่น  

• สนับสนุน ใหมีการวิจัยสังคมตามประเด็นสถานการณท่ีอยูในความสนใจของ
ประชาชน สังคมและเผยแพรสรางการรับรูแกสังคมเปนระยะๆ 

• พัฒนาระบบการเรียนการสอนเชิงบูรณาการท่ียึดผูเรียนเปนศูนยกลาง มุงเนน
การเรียนรูจากการปฏิบัติและการใชประเด็นปญหาในชุมชนเปนฐานให
นักศึกษาไดรวมทางานกับชุมชน 

• สนับสนุนใหคณาจารย นักศึกษารวมกันเรียนรูผานการปฏิบัติจริงเพ่ือแกไข
ปญหาของชุมชนทองถิน่ สถานประกอบการ 

• จัดตั้งศูนยการเรียนรูของศาสตรสาขาตางๆ ท่ีมีหลักสูตรการเรียนการสอนใน
คณะวิทยาการจัดการ ดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับชุมชน นักศึกษา
ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย  

• สงเสริมภูมิปญญาไทยและวัฒนธรรมทองถิ่นใหเปนวิถีชีวิตในมหาวิทยาลัย 

• แสวงหาความรวมมือระหวางคณะวิทยาการกับสถานประกอบการ
ภายในประเทศ เพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนหรือผูประกอบการใน
ประเทศเพ่ือนบาน 

• เรงประชาสัมพันธ เผยแพรผลงาน สรางการรับรูถึงศักยภาพ และผลงานทาง
วิชาการ 

• พัฒนาตอยอด สรางมูลคาเพ่ิมของผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมเชิงพัฒนา
เพ่ือพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ชุมชน และทองถิ่น  
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ภาคผนวก ก 
ตัวอยางแบบฟอรม 

แบบรายงานผลการดําเนินโครงการ 
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แบบรายงานผลการดําเนินโครงการ 
ประจําป ............ 
ไตรมาสที่........ 

 
1. แผนงาน            
o งบประมาณเงินรายได 

2. ผลผลิต             
o งบประมาณแผนดิน 

3. โครงการ     งบอื่นๆ       
4. หนวยงาน            
5. สถานะดําเนินการ .... ยังไมไดดําเนินการ ...... ดําเนินการบางสวน ..... ดําเนินการเสร็จส้ิน
แลว 
6. ระยะเวลา/สถานท่ีดําเนินโครงการ วันท่ี      ถึง   
ณ              
7. งบประมาณ 
 7.1 งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ      บาท 
 7.2 งบประมาณท่ีจายจริง      บาท คิดเปนรอยละ   
 7.3 งบประมาณเหลือจาย      บาท คิดเปนรอยละ   
8. ผลการดําเนินโครงการ 

ตัวชี้วดัความสําเร็จระดับผลผลติ หนวยนับ แผน ผล 
เชิงปริมาณ :     
    
เชิงคุณภาพ :    
    
    
เชิงเวลา :    
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9. ปญหา/อุปสรรค 
            
             
             
 
 
10. ขอเสนอแนะ 
             
             
             
          ลงชื่อ 

            
              ผูรับผิดชอบโครงการ/ผูรายงาน 
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แผนการใชจายงบประมาณรายจาย มีงบประมาณ พ.ศ. .......... 
แผนงาน             
งบประมาณรายได 
ผลผลิต             
โครงการ             
หนวยงาน             
 
          งบประมาณ 
                         บาท 
 
สอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ขอ        
สอดคลองกับพันธกิจของคณะ ขอ         
 
ขอมูลทั่วไป 
1. หลักการและเหตุผล 
            
            
            
            
            
            
            
             
2. วัตถุประสงค 

2.1.          
          
2.2.          
          
2.3.          
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3. เปาหมาย 
3.1.          
          
3.2.          
          

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จระดับผลผลิต 
 4.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 
             
 4.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 
             
 4.3 ตัวชี้วัดเชิงเวลา :  
   การจัดโครงการเปนไปตามแผนท่ีกําหนดในแผนงาน    
5. สอดคลองกับตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 5.1 ตัวบงชี้ที่ ........... 
             
 5.2 ตัวบงชี้ที่ .......... 
             
 5.3 ตัวบงชี้ที่ .......... 
             
6. สถานที่ดําเนินงาน 
             
7. แผนปฏิบัติงานและแผนการใชจาย 
กิจกรรม หนวย

นับ 
แผนปฏิบัติงาน งวดที่ 1  

(ต.ค.-ธ.ค. 256....) 
งวดที่ 2  

(ม.ค.-มี.ค. 256....) 
งวดที่ 3  

(เม.ย.-มิ.ย. 256....) 
งวดที่ 4  

(ก.ค.-ก.ย. 256...) 
ปริมาณ งบประมาณ ปริมาณ งบประมาณ ปริมาณ งบประมาณ ปริมาณ งบประมาณ ปริมาณ งบประมาณ 

กิจกรรม
ที่ 1...... 

           

กิจกรรม
ที่ 2.... 

           

8. งบประมาณ         บาท 
   งบบุคลากร         บาท 
 - เงินเดือน/คาจางประจํา      บาท 
 -คาจางชั่วคราว       บาท 
งบดําเนินงาน        บาท 
 -คาตอบแทน       บาท 
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 -คาใชสอย       บาท 
 -คาวัสดุ        บาท 
 -คาสาธารณูปโภค      บาท 
งบลงทุน         บาท 
 -คาครุภัณฑ       บาท 
 -คาท่ีดินและส่ิงกอสราง      บาท 
งบเงินอุดหนุน        บาท 
งบรายจายอื่น        บาท 
   รายละเอียดการใชงบประมาณแตละกิจกรรม 
กิจกรรมที่          
งบประมาณ         บาท 
งบบุคลากร         บาท 
 (แนบรายละเอียดคุณลักษณะของครุภัณฑพรอมชี้แจงเหตุผลความจําเปนในการขอตั้ง
งบประมาณ) 
             
 คาท่ีดินและส่ิงกอสราง      บาท 
(แนบรายละเอียดแบบรูปรายการคุณลักษณะของการกอสรางพรอมชี้แจงเหตุผลความจําเปนใน
การขอตัง้งบประมาณ)          
งบเงินอุดหนุน        บาท 
 เงินอุดหนุน       บาท 
             
งบรายจายอื่น        บาท 
 รายจายอื่น       บาท 
             
9.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
             
10.การติดตามและประเมนิผล 
             
 
          ลงชื่อ 
                  
         ผูรับผิดชอบดําเนินงาน 
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ภาคผนวก ข 
สรุปประเด็นจากการสัมภาษณเชิงลกึผูบริหาร คณาจารย และบุคลากร 
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  ดานการบรหิารจัดการ 
  ในเรื่องการเงิน คณะฯ ควรมีระบบการบริหารจัดการใหทันเวลา ใหเหมาะสม เชน การ

จายคาสอน คาตอบแทน ของอาจารยภายนอก และอาจารยภายในคณะ ซึ่งฝายวิชาการเมื่อถึง
เวลาส้ินเทอม ตองทําเอกสารเพ่ือจายคาตอบแทน แตในบางครั้ง ในเรื่องการเงินอาจจะติดขัด
ในเรื่องของระเบียบ จึงทําใหเกิดความลาชา ไมตรงเวลา       
 แนวทางในการแกปญหา คณะฯ รูอยูแลววาเมื่อถึงเวลาส้ินเทอม ตองมีการเบิกจายเงิน 
จึงควรจัดสรรการเงินใหตรงเวลา ไมเกิดปญหาความลาชา แตอาจติดขัดปญหาในเรื่องของ
ระเบียบ จึงตองมองในภาพรวม วาจะทําไดหรือไม อยางไร  ในเรื่องของความเส่ียงในการจัดทํา
เอกสาร ในกระบวนการจัดทําเอกสาร ตองประกอบดวย อาจารยผูสอน ผูบริหาร ตองเซ็น
รับรอง และมีเจาหนาที่เปนผูดําเนินการ ในกรณีท่ีเจาหนาที่ไมอยู มีคนทํางานแทนหรือไม   

แนวทางในการแกปญหา ตองประสานงานกับวิทยาเขต ถึงเรื่องหองเรียนท่ีเหมาะสม 
เกาอี้มีเพียงพอกับจํานวนผูเรียนหรือไม เหมาะสมกับจํานวนผูเรียน และไดโตะเกาอี้ที่เหมาะกับ
การเรียนการสอนในรายวชิานัน้  ในเรื่องของอาจารย เนื่องจากที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยูในพ้ืนที่
ที่หางไกลตัวเมือง จึงหาอาจารยผูสอนซึ่งอยูในพ้ืนท่ีคอนขางยาก ความเส่ียงในเรื่องแบบนี้ จะมี
แนวทางแกไขไดอยางไร 

แนวทางในการแกปญหา อาจจัดทําส่ือการเรียนการสอน โดยมีแคคนคุมในรายวิชา   
ปญหาท่ีถือวาสําคัญท่ีสุด คือจํานวนนักศึกษา ถามีมหาวิทยาลัยในระดับเดียวกับ

มหาวิทยาลัยของเรา มาเปดในพ้ืนท่ีเดียวกัน จะมีปญหาในการแยงจํานวนนักศึกษา 
  การแสดงความโปรงใสดานรายรับ-รายจายท่ีในปงบประมาณแกประชาคมท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุนใหรับทราบโดยท่ัวกัน เพ่ือใหเกิดความตระหนักรูและเปนแนวทางแก
หลักสูตรตางๆ ที่จะตองบริหารงบประมาณรายจายอยางไรใหเกิดความคุมคามากท่ีสุด  
   การพิจารณาถึงความจําเปนของกิจกรรมระดับหลักสูตรและคณะวิชาฯ สําหรับการนํา
งบประมาณไปใชในดานการศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศสําหรับบุคลากรสายวิชาการ การ
จัดกิจกรรมการอบรมพัฒนาความรูนอกสถานศึกษา และการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู
ตางๆ ตลอดภาคการศึกษา โดยวิเคราะหถึงคาใชจายในการจัดกิจกรรมกับคาดคะเนผลลัพธ
หลังจากกิจกรรมนั้นส้ินสุดลง การจัดกิจกรรมบางครั้งสามารถลดตนทุนใหถูกลงไดหากเลือก
จุดหมายปลายทางและบรกิารสนับสนุนจากภายในประเทศ  

การแบงสรรดานงบประมาณแตละหลักสูตรจะตองมีความเทาเทียมกัน ไมมุงเนน
กิจกรรมท่ีทุมงบประมาณมูลคามหาศาลสําหรับบางสาขาวิชาฯ รวมถึงการใชงบประมาณเพ่ือ
การประชาสัมพันธบุคลากรของหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  การใหความสําคัญกับงานบริการ
วิชาการและหลักสูตรระยะส้ัน โดยเริ่มตนจากการนําบุคลากรสายอาชีพในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ
กับอุตสาหกรรมการบริการและการทองเท่ียว เพ่ือใหความรูและประสบการณแกบุคลากรใน
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ธุรกิจตางๆ พรอมกับการประเมินผลการตอบรับของกลุมผูประกอบการ เพ่ือการปรับปรุงแกไข
หลักสูตรในครั้งตอไป 
  ดานการวางแผนการดําเนินงาน 
   ควรมีการทําแผนในการใชจายออกมาเปนรอบๆ ฝายแผนฯ ควรทํางานเปนระบบ เพ่ือ
ไมใหเกิดปญหาในการใชเงิน 

  แนวทางในการแกปญหา ตองมีแผนในการรองรับวาจะตองทําอยางไร หาคนอื่นมาชวย
ทําไดหรือไม ในเรื่องงานจัดตารางสอน ถาจัดตารางสอนแลว ไมไดหองเรียนที่เหมาะสมกับวิชา
ที่สอน ความเส่ียงก็เกิดเนื่องจาก เราไมมีตึกเรียนของเราเอง ตองใชตึกเรียนรวมกัน 
  ดานการจัดหารายได 
  รายไดลดลงตามท่ีกลไกลของอัตราการเกิดของประชากรท่ีไทย ในขณะท่ีรายจายของ
การบริหารจัดการคณะวิชาฯ กลับเพ่ิมสูงขึ้นดวยการรับสมัครบุคลากรสายสนับสนุนและสาย
วิชาการ และปญหาท่ีสืบเนื่องดานความสมพันธของคณาจารยรุนใหมท่ียังไมมีความเขาใจใน
วัฒนธรรมองคกร รวมกับวัฒนธรรมองคกรของคณาจารยท่ียึดติดกับแนวคิดเดิมท่ีลาสมัย 
สมควรแกการปรับเปล่ียนใหเขากับกระแสสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง อยางไรก็
ตามในมุมมองของนักศึกษาบางกลุมท่ีสะทอนผานมุมมองของผูใหขอมูลท่ีแสดงออกใหเห็นถึง
ทําเลที่ตั้งของวิทยาเขตท่ีอยูในตางจังหวัด ระบบคมนาคมขนสงและสาธารณูปโภคท่ีอาจไม
เอื้ออํานวยตอการดําเนินชีวิต จึงมีนักศึกษาจํานวนมากที่ตัดสินใจลาออกจากมหาวิทยาลัยเพ่ือ
เขาสูมหาวิทยาลัยในเขตเมืองเศรษฐกิจ  
  ความไมชัดเจนดานนโยบายการบริหารรายไดในปจจุบันยังเปนส่ิงท่ีแตละหลักสูตรและ
กลุมสาชาวิชาฯ ตาง ยังคงไมรับทราบทิศทางที่จัดเจนจากคณะผูบริการ ในขณะที่คาใชจายทาง
คณะวิชาฯ จะตองแบกรับมาจากการจัดกิจกรรมท่ีไดผลลัพธอาจคุมคาแกการลงทุน การหา
รายไดจากการจัดบริการวิชาแกวิสาหกิจชุมชนและกลุมผูประกอบการภายในอําเภอชะอํา 
จังหวัดเพชรบุรี รวมถึงการสรรหาแหลงเงินทุนโครงการวิจัยจากภายนอกสถานศึกษา อาจเปน
ทางเลือกสําหรับการหาบริหารรายไดพิเศษเพ่ิมเติมแกคณะวิชาฯ ท่ีจะตองเรงดําเนินการในเร็ว
วัน ทั้งนี้ควรมีการสรางศูนยบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมระยะส้ันเพ่ือเปน
ชองทางการหารายไดจาแกคณะวิชาฯ 
  ดานการบรหิารจัดการรายจาย 
  การพิจารณาความคุมคาของบางสาขาวิชาฯ ท่ีมีรายจายการจัดกิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ อาจมีความส้ินเปลืองเกินความจําเปนกับผลตอบรับท่ีจะคืนสูคณะวิชาฯ ซึ่งบาง
กิจกรรมอาจเปนส่ิงท่ีไมจําเปนตองจัดขึ้นอยางตอเนื่อง  
 การแบงหมวดหมูคาใชจายของระดับหลักสูตรใหมีความชัดเจนโดยแบงหมวดหมูตางๆ 
ไดแก (1) การกําหนดคาใชจายในหลักสูตรท่ีควรคํานวณจากจํานวนของนักศึกษาแตละป
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การศึกษาท่ีรับสมัครเขามาและอัตราการคงอยูในแตละชั้นป (2) การจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนแกนักศึกษาในแตละชั้นป อาทิ กิจกรรมการเรียนการสอนและโครงการศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ และ (3) การพิจารณาจํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของ
หลักสูตรตางๆ ที่จะตองมีความสัมพันธกับจํานวนอัตราการคงอยูของนักศึกษาแตละชั้นป  
 การสรางหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมการบริการและการทองเท่ียวในระดับ
บัณฑิตศึกษา ซึ่งยังคงเปนกระแสความนิยมของผูท่ีตองการศึกษาตอในปจจุบัน เชนเดียวกับ
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาลทั้งในเขตกรุงเทพมหานครและเมืองเศรษฐกิจตางๆ  
  การพิจารณาความจําเปนของการดําเนินโครงการในรายวิชาและนอกรายวิชามี
ยุทธศาสตรท่ีความคลายคลึงกันในแตละหลักสูตร รวมการคัดเลือกสถานประกอบการหรือ
แหลงศึกษาดูงานเดียวกัน อาจมีความซับซอนตอการนับจํานวนชิ้นงานของประกันคุณภาพ
ระดับคณะวิชาฯ จึงเปนการส้ินเปลืองงบประมาณที่ไมไดผลลัพธแกผูเรียนอยางชัดเจน  
 การสรรหารายไดจากภายนอกมหาวทิยาลัยดวยการบริการวชิาการ ในลักษณะของการ
จัดอบรมเพ่ิมมาตรฐานและคุณลักษณะตามสาขาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับหลักสูตร โดยคณะวิชาฯ 
อาจดําเนินการมอบหมายใหสาขาวิชาการจัดการโรงแรมหรือสาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว
จัดทําโครงการเพ่ืออบรมมาตรฐานการบริการแกพนักงานในอุตสาหกรรมการบริการและการ
ทองเที่ยว ซึ่งจะเปนรายไดพิเศษของแตละสาขาวิชาฯ สามารถนํากลับมาสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวเพ่ือเปนรางวลั (Incentive Travel) 
ตางประเทศ แกสาขาวิชาฯ ท่ีทํารายไดสูงสุดใหแกคณะวิชาฯ ตอไป  
 การลดคาใชจายสําหรับเงินรางวัลสําหรับการเผยแพรงานวิจัยระหวางอาจารยกับ
นักศึกษาในเวทีประชุมวิชาการระดับชาติ ซึ่งเปนคาใชจายตามจํานวนนักศึกษาในแตละ
หลักสูตรท่ีเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยคณะวิชาฯ จะสนับสนุนใหคณาจารยสรางผลงานวิจัยเพ่ือ
เผยแพรในเวทีประชุมวิชาการระดับนานาชาติและวารสารท่ีไดรับการรับรองในระดับสากลเปน
การทดแทน 
  ดานกลยุทธในการดําเนินงาน 
  ในเรื่องของแผนงานกลยุทธในดานรายได รายจาย ขณะนี้จํานวนนักศึกษาลดลง ควร
ทําตนทุนของแตละรายวชิา วามีคาใชจายเทาไหร และในขณะเดียวกันคณะฯ มี fix cost ที่ตอง
จายเปนเงินที่ไมลดลง คือเงินเดือนของคณาจารย ดังนั้น ถามองในมุมของวิเทศก จะมองวาจะ
ทําอยางไรใหมรีายไดเขามาจากนักศึกษาตางชาติ ซึ่งอาจเก็บเปนคาบํารุง หรือทําใหรายจายใน
สวนตางๆ ลดนอยลง เชน ในสวนของนักศึกษาตางชาติท่ีมาระยะยาว เราจะเก็บคาหัวของเด็ก
อยางไร และแบงบางสวนใหคณะฯ ใหมหาวิทยาลัย และในขณะเดียวกันตองตัดคาใชจายท่ีจะ
เกิดขึ้น และไมทําใหเกิดการ Lay off คณาจารยและเจาหนาท่ี อีกท้ังตองชวยกัน save cost 
อะไรที่เคยเบิกได แตอาจจะเบิกไมไดแลว รวมถึงจัดทําบริการวิชาการสรางรายไดใหเกิดขึ้น  
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ

ใหประกาศวา 

 โดยท่ีเปนการสมควรปรับปรุงกฎหมายวาดวยมหาวิทยาลัยศิลปากรจึงทรงพระกรุณา

โปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติขึ้นไวโดยคําแนะนําและยินยอมของสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

ดังตอไปนี้ 

 มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้เรียกวา “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 

๒๕๕๙” 

 มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับเมื่อพนกําหนดสามสิบวันนับแตวันประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

 มาตรา ๓ ใหยกเลิก 

  (๑) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. ๒๕๓๐ 

  (๒) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๑ 

 มาตรา ๔ ในพระราชบญัญัตินี้ 

 “มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 “วิทยาเขต” หมายความวา เขตการศึกษาซึ่งประกอบดวยสวนงานของมหาวิทยาลัยท่ี

ตั้งอยูในเขตทองที่ตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยศิลปากร 

 “สภาวิชาการ” หมายความวา สภาวิชาการมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 “สภาคณาจารยและพนักงาน” หมายความวา สภาคณาจารยและพนักงาน

มหาวิทยาลัยศลิปากร 

 “พนักงานมหาวิทยาลัย” หมายความวา พนักงานมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 “ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย” หมายความวา พนักงานมหาวิทยาลัย ขาราชการ 

ลูกจางของสวนราชการซึ่งปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และลูกจางของ

มหาวิทยาลัย 

  “รัฐมนตร”ี หมายความวา รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

 มาตรา ๕ ใหมหาวิทยาลัยศิลปากรตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 

๒๕๓๐ เปนมหาวิทยาลัยศิลปากรตามพระราชบัญญัตินี้ และเปนนิติบุคคล 
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 มหาวิทยาลัยศิลปากรมีฐานะเปนหนวยงานในกํากับของรัฐ ท่ีไมเปนสวนราชการตาม

กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการและกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไมเปน

รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอืน่ 

 มาตรา ๖ ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัตนิี้ 

 มาตรา ๗ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงค 
ใหการศึกษา สงเสริม ประยุกต และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพอยางสรางสรรคและอยางมี
คุณภาพในทางสุนทรียะ ศิลปะและวทิยาการ เนนความงาม ความจริงและความเปนธรรม สอน 
วิจัยและทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมท้ังใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
 มาตรา ๘ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๗ ใหมหาวิทยาลัย
คํานึงถึง 
 (๑) ความเปนเลิศทางศิลปะและงานสรางสรรค 
 (๒) ความมีเสรีภาพและความเปนเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ ควบคูไปกับคุณธรรม
และจริยธรรม 
 (๓) ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 
 (๔) มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการและวิชาชีพอันเปนท่ียอมรับท้ังในประเทศและ
ในระดับนานาชาติ 
 (๕) การบริหารอยางมีคุณภาพ ถูกตอง เปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได รวมทั้ง 
มีความรับผิดชอบตอรัฐและสังคม 
 (๖) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
 (๗) การบริหารแบบมีสวนรวม 

 มาตรา ๙ มหาวิทยาลัยอาจแบงสวนงาน ดังตอไปนี้ 
  (๑) สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
  (๒) สํานักงานอธิการบดี 
  (๓) คณะมหาวิทยาลัยอาจใหมีสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอื่นท่ีมีฐานะเทียบเทา
คณะ เพ่ือดําเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา ๗ เปนสวนงานในมหาวิทยาลัยอีกได 
 มาตรา ๑๐ การจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกสวนงานตามมาตรา ๙ ใหทําเปน
ประกาศของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา และในกรณีการจัดตั้งและการรวม
สวนงาน ตองระบุถึงภาระหนาที่ของสวนงานนั้น ๆ ใหชัดเจนการแบงหนวยงานภายในของสวน
งานตามมาตรา ๙ ใหทําเปนประกาศของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๑ ภายใตวัตถุประสงคตามมาตรา ๗ มหาวิทยาลัยอาจรับสถานศึกษาชั้นสูง
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หรือสถาบันอื่นเขาสมทบในมหาวิทยาลัยได และมีอํานาจใหปริญญา อนุปริญญา หรือ
ประกาศนียบัตรชั้นหนึ่งชั้นใดแกผูสําเรจ็การศึกษาจากสถาบันสมทบนั้นไดการรับเขาสมทบหรือ
การยกเลิกการสมทบซึ่งสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอื่นตามวรรคหนึ่งใหทําเปนประกาศของ
มหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษาการควบคุมสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอื่นท่ี
เขาสมทบในมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๒ ภายใตวัตถุประสงคตามมาตรา ๗ มหาวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาหรือ
ดําเนินการวิจัยรวมกับสถานศึกษาชั้นสูง สถาบันอื่น หรือสถาบันวิจัยอื่นในประเทศหรือ
ตางประเทศหรือขององคการระหวางประเทศได โดยในการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยมีอํานาจ
ใหปริญญา อนุปริญญา หรือประกาศนียบัตรชั้นหนึ่งชั้นใดรวมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบัน
อื่นนั้น แกผูสําเร็จการศึกษาไดการจัดการศึกษาหรือการยกเลิกการจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่ง 
ใหทําเปนประกาศของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษาการดําเนินการตามวรรค
หนึ่ง ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๓ กิจการของมหาวิทยาลัยไมอยูภายใตบังคับแหงกฎหมายวาดวยการ
คุมครองแรงงานและกฎหมายวาดวยแรงงานสัมพันธ แตพนักงานมหาวิทยาลัยตองไดรับการ
คุมครองและประโยชนตอบแทนไมนอยกวาท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน 
 มาตรา ๑๔ มหาวิทยาลัยมีอํานาจหนาที่กระทําการตาง ๆ ตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวใน
มาตรา ๗ อํานาจหนาที่เชนวานี้ใหรวมถึง 
  (๑) ซื้อ ขาย จาง รับจาง สราง จัดหา โอน รับโอน เชา ใหเชา เชาซื้อ ใหเชาซื้อ 
แลกเปล่ียนและจําหนาย หรือทํานิติกรรมใด ๆ เพ่ือประโยชนแกกิจการของมหาวิทยาลัย
ตลอดจนถือกรรมสิทธิ์มีสิทธิครอบครอง มีสิทธิในทรัพยสินทางปญญา หรือมีทรัพยสิทธิตาง ๆ 
ในทรัพยสินของมหาวิทยาลัยและจําหนายทรัพยสินท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
ตลอดจนรับเงินหรือทรัพย สินท่ีมี ผูอุดหนุนหรืออุ ทิศใหการจําหนายหรือแลกเปล่ียน
อสังหาริมทรัพยของมหาวิทยาลัย ใหกระทําไดเฉพาะอสังหาริมทรัพยท่ีไดมาตามมาตรา ๑๗ ที่
มีวัตถุประสงคใหจําหนายหรือแลกเปล่ียนได 
  (๒) ดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน กิจการโทรคมนาคม หรือ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือประโยชนในการใหการศึกษาและบริการทางวิชาการ 
  (๓) รับคาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน เบี้ยปรับ และคาบริการในการ
ใหบริการภายในอํานาจหนาท่ีของมหาวิทยาลัย รวมท้ังทําความตกลงและกําหนดเงื่อนไข
เกี่ยวกับการนั้น 
  (๔) จัดใหมีการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยอยาง
ตอเนื่อง 
  (๕) กําหนดคาตอบแทนหรือคาตอบแทนพิเศษ รวมท้ังสวัสดิการ สิทธิ
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ประโยชน และประโยชนอยางอื่นใหแกผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ 
วิธีการ และเงื่อนไขที่กําหนดในขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
  (๖) ปกครอง ดูแล บํารุงรักษา จัดการ ใช และจัดหาประโยชนจากทรัพยสิน
ของมหาวิทยาลัยและท่ีราชพัสดุตามกฎหมายวาดวยที่ราชพัสดุ 
  (๗) จัดใหมีกองทุนเพ่ือกิจการตาง ๆ ตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย โดย
การบริหารกองทุนใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
  (๘) กูยืมเงินและใหกูยืมเงินโดยมีหลักประกันดวยบุคคลหรือทรัพยสิน ถือหุน 
เขาเปนหุนสวนและลงทุนหรือรวมลงทุน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนแกกิจการของมหาวิทยาลัยการ
กูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การถือหุน การเขาเปนหุนสวน การลงทุนหรือการรวมลงทุนถาเปน
จํานวนเงินเกินวงเงินท่ีรัฐมนตรีกําหนดตองไดรับความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีกอน 
 (๙) ออกพันธบัตรหรือตราสารอื่นใดเพ่ือการลงทุนโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 
 (๑๐) รวมมือกับหนวยงานของรัฐหรือเอกชน หรือกับองคการหรือหนวยงาน
ตางประเทศหรือระหวางประเทศ ในกิจการท่ีเกี่ยวกับการดําเนินการตามวัตถุประสงคตาม
มาตรา ๗ 
 (๑๑) จัดตั้งหรือรวมกับบุคคลอื่นในการจัดตั้งองคกรท่ีเปนนิติบุคคล รวมตลอดถึงลงทุน
หรือรวมลงทุนกับบุคคลหรือนิติบุคคลใด เพ่ือดําเนินกิจการท่ีเกี่ยวกับหรือตอเนื่องกับกิจการ
ของมหาวิทยาลัย 
 (๑๒) นําผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค และทรัพยสินทางปญญาไปพัฒนาและจัดการ
เพ่ือประโยชนของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๕ รายไดของมหาวิทยาลัย มีดังตอไปนี ้
  (๑) เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรใหเปนรายป 
  (๒) เงินและทรัพยสินที่มีผูอุทิศใหแกมหาวิทยาลัย 
  (๓) เงินกองทุนท่ีรัฐบาลหรือมหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น และรายไดหรือ

ผลประโยชนจากกองทุนดังกลาว 

  (๔) คาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน เบี้ยปรับ และคาบริการตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย 

  (๕) รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดมาจากการลงทุนหรือการรวมลงทุนและจาก

ทรัพยสินและทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย 

  (๖) รายไดหรือผลประโยชนที่ไดมาจากการใชที่ราชพัสดุหรือจัดหาประโยชนใน

ที่ราชพัสดุที่มหาวิทยาลัยปกครอง ดูแล ใช หรือจัดหาประโยชน 

  (๗) รายไดหรือผลประโยชนอยางอื่นเงินอุดหนุนท่ัวไปตาม (๑) นั้น รัฐบาลพึง
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จัดสรรใหแกมหาวิทยาลัยโดยตรงเปนจํานวนท่ีเพียงพอสําหรับคาใชจายท่ีจําเปนในการ

ดําเนินการตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยและการพัฒนามหาวิทยาลัยรายไดของ

มหาวิทยาลัยไมเปนรายไดท่ีตองนําสงคลังเปนรายไดแผนดินตามกฎหมายวาดวยเงินคงคลัง 

กฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ หรือกฎหมายอื่นในกรณีท่ีรายไดตามวรรคหนึ่งมีจํานวนไม

เพียงพอสําหรับคาใชจายในการดําเนินการของมหาวิทยาลัยและคาภาระตาง ๆ ที่เหมาะสม 

และมหาวิทยาลัยไมสามารถหาเงินจากแหลงอื่นได รัฐบาลพึงจัดสรรเงินอุดหนุนท่ัวไปเพ่ิมเติม

ใหแกมหาวิทยาลัยตามความจําเปนของมหาวิทยาลัยในกรณีท่ีรัฐบาลไดปรับเงินเดือน เงิน

ประจําตําแหนง คาตอบแทนหรือสิทธิประโยชนอื่นใดใหแกขาราชการ ใหรัฐบาลจัดสรร

งบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนท่ัวไปเพ่ิมเติมใหแกมหาวิทยาลัยในสัดสวนเดียวกัน เพ่ือเปน

คาใชจายดังกลาวใหแกพนักงานมหาวิทยาลัยดวย 

 มาตรา ๑๖ มหาวิทยาลัยตองสงเสริมและสนับสนุนผูท่ีมหาวิทยาลัยรับเขาศึกษาใน

มหาวิทยาลัยและนักศึกษาซึ่งขาดแคลนทุนทรัพยอยางแทจริงใหมีโอกาสเรียนจนสําเร็จปริญญา

ตรีหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาวาผูใดขาดแคลนทุนทรัพยอยางแทจริง ใหเปนไปตาม

ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

 มาตรา ๑๗ บรรดาอสังหาริมทรัพยท่ีมหาวิทยาลัยไดมาโดยมีผูอุทิศให หรือซื้อดวยเงิน

รายไดของมหาวิทยาลัย หรือแลกเปล่ียนกับทรพัยสินของมหาวิทยาลัย หรือไดมาโดยทางอื่น ไม

ถือเปนท่ีราชพัสดุและใหเปนกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย 

 มาตรา ๑๘ ทรัพยสินของมหาวิทยาลัยท่ีใชเพ่ือประโยชนเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย

การใหบรกิารทางวชิาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ไมอยูในความรับผิดแหงการ

บังคับคดีท้ังปวงรวมท้ังการบังคับทางปกครองบุคคลใดจะยกอายุความหรือระยะเวลาในการ

ครอบครองขึ้นเปนขอตอสูกับมหาวิทยาลัยในเรื่องทรัพยสินของมหาวิทยาลัยมิได 

 มาตรา ๑๙ บรรดารายไดและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยตองจัดการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค

ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๗ เงินและทรัพยสินที่มีผูอุทิศใหแกมหาวิทยาลัยตองจัดการตามเงื่อนไข

ท่ีผูอุทิศกําหนดไวและตองเปนไปตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๗ แตถามีความ

จําเปนตองเปล่ียนแปลงเงื่อนไขดังกลาวมหาวิทยาลัยตองไดรับความยินยอมเปนหนังสือจากผูอุทิศ

หรือทายาท หากไมมีทายาทหรอืทายาทไมปรากฏตองไดรับอนมุตัิจากสภามหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ง 
บัญชีคาจางมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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บัญชีคาจางข้ันต่ําข้ันสูงของพนักงานช่ัวคราว 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

คุณวุฒิ คาจาง (ตอเดือน) 
ข้ันต่ํา ข้ันสูงสายสนับสนุน ข้ันสูงสายวิชาการ 

วุฒิปริญญาเอก ๒๑,๐๐๐ ๗๗,๕๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ 
วุฒิปริญญาโท ๑๗,๕๐๐ ๗๗,๕๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ 
วุฒิปริญญาตร ี ๑๕,๐๐๐ ๗๗,๕๐๐ ๗๗,๕๐๐ 

วุฒิ ปวส. ๑๑,๕๐๐ ๔๓,๖๐๐  
วุฒิ ปวท. ๑๐,๘๔๐ ๔๓,๖๐๐ 
วุฒิ ปวช. ๙,๔๐๐ ๔๓,๖๐๐ 
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บัญชีเงินเดือนข้ันต่ําข้ันสูงและเงินประจําตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
สายสนับสนุน 

 
กลุม ตําแหนง เงินเดือน (ตอเดือน) เงินเดือนประจํา

ตําแหนง (ตอเดือน ข้ันต่ํา ข้ันสูง 
 
 

ปฏิบัติงาน 

ระดับชํานาญงานพิเศษ ๒๐,๐๔๐ ๗๑,๒๗๐ - 
ระดับชํานาญงาน ๑๓,๒๕๐ ๕๐,๓๘๐ - 

ระดับปฏิบัติงาน วุฒิ ปวส. ๑๔,๙๕๐ ๒๗,๓๒๐ - 
ระดับปฏิบัติงาน วุฒิ ปวท. ๑๔,๑๐๐ ๒๗,๓๒๐ - 

ระดับปฏิบัติ วุฒิ ปวช. ๑๒,๒๒๐ ๒๗,๓๒๐ - 
 
 
 

ปฏิบัติการ 

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ๕๖,๙๖๐ ๙๖,๖๒๐ ๒๖,๐๐๐ 
ระดับเชี่ยวชาญ ๔๐,๘๒๐ ๘๙,๗๖๐ ๑๙,๘๐๐ 

ระดับชํานาญการพิเศษ ๒๘,๗๙๐ ๗๕,๙๑๐ ๓,๕๐๐ 
ระดับชํานาญการ ๑๙,๕๗๐ ๕๖,๖๘๐ - 

ระดับปฏิบัติการ วุฒิปริญญาเอก ๒๗,๓๐๐ ๕๖,๖๘๐ - 
ระดับปฏิบัติการ วุฒิปริญญาโท ๒๒,๗๕๐ ๓๔,๙๗๐ - 
ระดับปฏิบัติการ วุฒิปริญญาตร ี ๑๙,๕๐๐ ๓๔,๙๗๐ - 

หัวหนา หัวหนาฝาย/หัวหนางาน ๑๙,๕๗๐ ๕๖,๖๘๐ - 
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บัญชีเงินเดือนข้ันต่ําข้ันสูงและเงินประจําตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สายวิชาการ 
 

ตําแหนง เงินเดือน (ตอเดือน) เงินเดือนประจํา
ตําแหนง (ตอเดือน) ข้ันต่ํา ข้ันสูง 

ศาสตราจารย (ข้ันสูง) ๖๘,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ ๓๑,๒๐๐ 
ศาสตราจารย ๖๘,๐๐๐ ๑๑๖,๐๐๐ ๒๖,๐๐๐ 

รองศาสตราจารย ๕๒,๐๐๐ ๑๑๒,๐๐๐ ๑๙,๘๐๐ 
ผูชวยศาสตราจารย ๔๐,๐๐๐ ๑๐๖,๐๐๐ ๑๑,๒๐๐ 

อาจารย วุฒิปริญญาเอก ๓๑,๕๐๐ ๙๐,๐๐๐ - 
อาจารย วุฒิปริญญาโท ๒๖,๒๕๐ ๙๐,๐๐๐ - 
อาจารย วุฒิปริญญาตรี ๒๒,๕๐๐ ๙๐,๐๐๐ - 
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บัญชีเงินเดือนข้ันต่ําข้ันสูงและเงินประจําตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สายบริหาร 
 

ตําแหนง เงินเดือน (ตอเดือน) เงินประจํา
ตําแหนง (ตอ

เดือน) 
ข้ันต่ํา ข้ันสูง 

กลุมท่ี ๑ กลุมบริหารวิชาการ 
อธิการบดี ๘๕,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐-

๙๐,๐๐๐ 
รองอธิการบดี/คณบดีหรือหัวหนาสวนท่ี
เทียบเทา 

๗จ,๐๐๐ ๑๑๒,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐-
๕๐,๐๐๐ 

กรณีเปนพนักงานประจําสายวิชาการ  
- ตําแหนงอาจารย ๒๐,๐๐๐ 
- ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย ๒๕,๖๐๐ 
- ตําแหนงรองศาสตราจารย ๓๐,๐๐๐ 
- ตําแหนงศาสตราจารย ๓๖,๐๐๐ 
- ตําแหนงศาสตราจารย (ข้ันสูง) ๔๑,๒๐๐ 

กลุมท่ี ๒ กลุมอํานวยการ 
ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบด ี ๔๓,๐๐๐ ๙๒,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
ผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ๔๓,๐๐๐ ๙๒,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
ผูอํานวยการกอง เลขานุการคณะ หรือ
ตําแหนงท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะ
เทียบเทา 

๓๕,๐๐๐ ๗๗,๕๐๐ ๑๑,๒๐๐ 
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ฐานในการคํานวณและชวงเงินเดือนสําหรับการเล่ือนเงินเดือน 
ในแตละประเภทและระดับตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
ประเภท
ตําแหนง 

ระดับ ชวงเงินเดือน 
ฐานในการคํานวณ 

ระดับ อัตรา 
 
 

วิชาการ 

ศาสตราจารย (ข้ันสูง) 94,010 –  120,00 
68,000 –  94,000 

บน 2 107,010 
ลาง 2 81,000 

ศาสตราจารย 92,010 – 116,000 
68,000 – 92,000 

บน 1 104,010 
ลาง 1 80,000 

รองศาสตราจารย 82,010 – 112,000 
52,000 – 82,000 

บน 97,010 
ลาง 67,000 

ผูชวยศาสตราจารย 73,010 – 106,000 
40,000 – 73,000 

บน 89,510 
ลาง 56,500 

อาจารย 
 
 
 

*สําหรับวุฒิปริญญาตร ี

68,760 – 90,000 
47,510 – 68,750 
26,250 – 47,500 
22,500* – 26,240 

บน 2 79,380 
บน 1 58,130 
ลาง 2 36,880 
ลาง 1 24,370 

 
 

อํานวยการ 

ผูอํานวยการสํานักงาน
อธิการบดี/ผูอํานวยการ

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

67,510 – 92,000 
43,000 – 67,500 

บน 79,760 
ลาง 55,250 

ผูอํานวยการกองหรือหัวหนา
หนวยงานท่ีเทียบเทากอง 

56,260 – 77,500 
35,000 – 56,250 

บน 66,880 
ลาง 45,630 

หัวหนางาน หัวหนางาน/หัวหนาฝาย 38,130 – 56,680 
19,570 – 38,120 

บน 47,410 
ลาง 28,850 
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ประเภท
ตําแหนง ระดับ ชวงเงินเดือน 

ฐานในการคํานวณ 
ระดับ อัตรา 
ลาง 28,850 

 
 

ปฏิบัติการ 

เชี่ยวชาญพิเศษ 76,800 – 96,620 
56,960 – 76,790 

บน 86,710 
ลาง 66,880 

เชี่ยวชาญ 65,300 – 89,760 
40,820 – 65,290 

บน 77,530 
ลาง 53,060 

ชํานาญการพิเศษ 
 

52,360 – 75,910 
28,790 – 52,350 

บน 64,140 
ลาง 40,570 

ชํานาญการ 38,130 – 56,680 
19,570 – 38,120 

บน 47,410 
ลาง 28,850 

ปฏิบัติการ 
 
 

*สําหรับวุฒิปริญญาเอก 

34,980* – 56,680 
27,240 – 34,970 
19,500 – 27,230 

บน 45,830 
บน 31,110 
ลาง 23,370 

 
 
 

ปฏิบัติงาน 

ชํานาญงานพิเศษ 45,660 – 71,270 
20,040 – 45,650 

บน 58,470 
ลาง 32,850 

ชํานาญงาน 31,820 – 50,380 
13,250 – 31,810 

บน 41,100 
ลาง 22,530 

ปฏิบัติงาน 
 
 

*สําหรับวุฒิ ปวช. ปวท. 

21,140 – 27,320 
14,950 – 21,130 
12,220* – 14,940 

บน 24,230 
ลาง 2 18,040 
ลาง 1 13,580 
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