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คํานํา 
 

 แผนกลยุทธทางการเงินคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 
2560 – 2564 จัดทําขึ้นเพ่ือใชเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
ของคณะ เพ่ือใหการวางแผนและการจัดทําเปาหมายในการบริหารงานของคณะ เปนไปตาม
งบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ตรวจสอบได ตลอดจนสนับสนุนการ
ดําเนินงานของคณะใหบรรลุตามเปาประสงค และพันธกิจของคณะ 
 ฝายแผนงานและประกันคุณภาพ ไดมอบหมายจากคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ให
ดําเนินการจัดทํา รวบรวมขอมูลท่ีสําคัญสําหรับแผนกลยุทธทางการเงินฉบับนี้ รวมถึง
ดําเนินการวิเคราะหสถานะทางการเงินของคณะฯ เพ่ือประโยชนในการบริหารและเพ่ิม
ศักยภาพการดําเนินงาน ใหสอดคลองตามภารกิจการจัดการคุณภาพทางการศึกษาของคณะฯ 
และของมหาวิทยาลัย ดังนั้น องคประกอบท่ีสําคัญของแผนกลยุทธทางการเงินฉบับนี้ 
ประกอบดวย ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ขอมูลทางการ
เงินของคณะวิทยาการจัดการ แผนกลยุทธทางการเงิน ป พ.ศ. 2560 – 2564 และระบบและ
กลไกการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลดานการเงินงบประมาณ ทางฝายฯ หวังไวอยางย่ิง
วา แผนกลยุทธทางการเงินฉบับนี้จะเอื้อประโยชนสูงสุดตอการบริหารราชการของคณะ
วิทยาการจัดการระหวางปการศึกษา 2660 – 2564 และใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบตัิ
ราชการประจําปในโอกาสตอไป 
 
 

คณะผูจัดทํา 
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บทสรุปผูบริหาร 
  แผนกลยุทธทางการเงินคณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 2560 
– 2564 จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคในการพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินและ
งบประมาณของคณะวิทยาการจัดการใหมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใชจาย
งบประมาณ และเปนไปตามเปาหมายท่ีชัดเจน สรางระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการ
จัดหางบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การใชจายงบประมาณ การติดตามและประเมินผลท่ี
โปรงใสตรวจสอบได เพ่ือใชในการกากับติดตามและนาไปเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
ระบบการบรหิารจัดการทางดานการเงินและงบประมาณอยางตอเนื่อง ตลอดจน เพ่ือเปนกรอบ
ดานงบประมาณและการคลังเบื้องตนในการพิจารณาตัดสินใจของผูบริหารทุกระดับ 
  และการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการใหประสบความสําเร็จนั้น 
จําเปนตองดําเนินการและมีกลไกการบริหารระบบการเงินและงบประมาณท่ีเขมแข็ง และ
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการทางดานการเงินใหเหมาะสมและเพียงพอตอการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตร และพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ โดยครอบคลุมการจัดหาทรัพยากร
ทางดานการเงิน การจัดสรรงบประมาณตลอดจนการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
จากทุกแหลงงบประมาณท้ังแหลงงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได และแหลงเงินทุน 
โดยยึดหลักการบริหารจัดการตามระเบียบของทางราชการและหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมือง
และสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 มี 6 องคประกอบ คือ 1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) โดยมี
กลยุทธในการดําเนินงานคือ การปรับปรุงระบบการบริหารการเงิน การคลังและพัสดุ 2) หลัก
คุณธรรม (Morality) โดยมีกลยุทธในการดําเนินงานการใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 3) หลัก
ความโปรงใส (Accountability) โดยมีกลยุทธในการดําเนินงานคือ ติดตามและรายงานผลการ
ใชจายงบประมาณ 4) หลักการมีสวนรวม (Participation) โดยมีกลยุทธในการดําเนินงานคือ 
กําหนดหลักเกณฑการจัดสรรและการใชจายงบประมาณใหกับหนวยงานตามผลการปฏิบัติงาน 
5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) โดยมีกลยุทธในการดําเนินงานคือ กําหนด
หลักเกณฑการจัดสรรและการใชจายงบประมาณใหกับหนวยงานตามผลการปฏิบัติงาน และ6) 
หลักความคุมคา (Cost-effectiveness or Economy) โดยมีกลยุทธในการดําเนินงานคือการ
จัดการหารายได ทั้ง 6 กลยุทธมีมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ท่ีใชในการดําเนินงานท้ังส้ิน 20 
รายการ 
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สวนท่ี 1  
บทนํา 

 
1.1 หลกัการและเหตุผล 

การดําเนินงานขององคกรในปจจุบันท้ังในดานขององคกรธุรกิจ หรือสถาบันการศึกษา 

ตางมีความยุงยากและสลับซับซอนมากขึ้นเรื่อยๆ และการท่ีจะทราบวามีปญหาอะไรบางท่ีรอ

อยูในอนาคตนั้น จีงกลายเปนภาระท่ีจัดการไดยากมากขึ้นสําหรับบริหาร จึงสงผลใหในหลายๆ 

หนวยงานมีการจัดทําแผนการดําเนินงานในอนาคต เพ่ือสามารถดําเนินงานไดอยางเปนระบบ

มากขึ้น สําหรับคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งเปนสถาบันการศึกษาก็เชนกัน 

ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญดังกลาว จึงมีแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินคณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 2560 – 2564 ขึ้น  ทั้งนี้เพ่ือใหบรรลุผล

การดําเนินงานตามที่ไดตั้งเปาหมายไว คณะฯ จะตองมีทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการดํา7เนินงาน 

โดยทรัพยากรทางดานการเงินเปนสวนสําคัญ อันจะนํามาซึ่ง ทรัพยากรดานอื่นๆ ดังนั้น ระบบ

การบริหารงบประมาณท้ังรายไดและรายจายอยางมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนท่ีจะตองมีแผน     

กลยุทธทางการเงิน ซึ่งเปนกลยุทธท่ีสนับสนุนการพัฒนาคณะใหสามารถบรรลุเปาหมาย

ยุทธศาสตร หลัก ปรัชญา วิสัยทัศนและพันธกิจ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณของคณะวิทยาการจัดการ

ใหมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใชจายงบประมาณ และเปนไปตามเปาหมายท่ี
ชัดเจน 

2. เพ่ือสรางระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณ การใชจายงบประมาณ การติดตามและประเมินผลท่ีโปรงใสตรวจสอบได 

3. เพ่ือใชในการกากับติดตามและนาไปเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการทางดานการเงินและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

4. เพ่ือเปนกรอบดานงบประมาณและการคลังเบื้องตนในการพิจารณาตัดสินใจของ
ผูบริหารทุกระดับ 

5. เพ่ือเปนแนวทางสําหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยใชในการปฏิบัติงาน 
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ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
  วิสัยทัศน 
 คณะวิทยาการจัดการเปนแหลงเรียนรู การวิจัย และการบริการวิชาการดานการจัดการ
โดยมุงเนนการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสังคมสวนรวม โดยเฉพาะในภูมิภาคตะวันตก ธํารง
ไวซึ่งเอกลักษณ วัฒนธรรม และภูมิปญญาไทย เพ่ือใหกาวไปสูมาตรฐานระดับสากล และพ่ึงพา
ตนเองได 
 

  พันธกิจ 
  1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู มีความเปนผูนํา มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพ 
สามารถแขงขันในระดับสากล 
  2. ทําการวิจัยที่เปนประโยชนตอชุมชน เศรษฐกิจ และสังคมสวนรวม 
  3. ใหบริการวิชาการแกชุมชนในภูมิภาคตะวันตก และพ้ืนที่ที่ไดรับมอบหมาย 
  4. เปนแหลงการศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนาของประชาชนในภูมิภาคตะวันตก
แบบมีสวนรวม 

5. เปนศูนยกลางสืบสาน สรางสรรค สนับสนุน บูรณาการศิลปะ และวัฒนธรรม 
 
  ประวัติความเปนมา 
       โครงการจัดตั้งคณะวิทยาการจัดการไมไดอยูในแผนแมบทของโครงการจัดตั้งวิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี พ.ศ. 2540 - 2549 ฉบับแรก มหาวิทยาลัยวางแผนจะจัดตั้งคณะวิชา  
เพ่ือใหสอดคลองกับการขยายตวัของเศรษฐกิจ และสังคมในภูมิภาคตะวันตกบนฐานสาขาวิชาท่ี  
มหาวิทยาลัยมีศักยภาพอยูแลว คือ  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะสารธารณสุขชุมชน
ศาสตร คณะสารสนเทศศาสตร และคณะสัตวศาสตร อยางไรก็ดี มหาวิทยาลัยไดทบทวนแผน
แมบทตามสถานการณของเศรษฐกิจและงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงในทางท่ีลดลงเปนอยางมาก   
ในชวงเวลานั้นจึงบรรจุคณะวิทยาการจัดการ (ซึ่งครอบคลุมสาขาวิชาการโรงแรม การจัดการ
การทองเท่ียว และการจัดการดานศิลปวัฒนธรรม) ลงในแผนแมบทเมื่อ  ป พ.ศ. 2543  
พรอมๆ  กับคณะสัตวศาสตร  คณะวิชาวิทยาศาสตร สุขภาพ  คณะการออกแบบ
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม เปนตน                                                                         
  โครงการจัดตั้งวิทยาเขตฯ นั้นเกิดขึ้นในชวงท่ีเศรษฐกิจของประเทศมีปญหา การจัดตั้ง
วิทยาเขตแหงใหมจึงมิอาจเปนมหาวิทยาท่ีลัยสมบูรณแบบเหมือนวิทยา เขตพระราชวังสนาม
จันทรไดสถานการณงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยขณะนั้นทําใหนโยบายจัดการศึกษาท่ีสําคัญ
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ของวิทยาเขตแหงใหม เนนการพ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ จัดตั้งใหเปนหนวยงานในกํากับ 
การประหยัด โดยใชทรัพยากรรวมกันของหนวยงานในวิทยาเขต การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ชวยในการจัดการศึกษา เพ่ือลดภาระเงินเดือน / คาจางในระยะ ยาว (อาทิ เทคโนโลยีการสอน
ทางไกลแบบสองทาง สอนโดยอาจารยท่ีสนามจันทร และท่ีกรุงเทพฯ) และการใหชุมชนมีสวน
รวมในการดําเนินการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการลงทุนขององคกรปกครองทองถิ่น 
  อาจารยพุฒ วีระประเสริฐ เริ่มเปนอธิการบดีเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2543 และได
มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา (อาจารยชัยชาญ ถาวรเวช) เปน
ผูรับผิดชอบโครงการจัดตั้งคณะวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนท่ีวิทยาเขตใหม เนื่องจากคณะสัตว
ศาสตรฯ ยังไมสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเพชรบุรีได จึงตองจัดตั้งคณะวิทยาการจัดการ 
เพ่ือจัดการเรียนการสอนท่ีเพชรบุรีใหไดในปการศึกษา 2545 โดยสภามหาวิทยาลัยใหความ
เห็นชอบโครงการจัดตั้งคณะวิทยาการจัดการ เมื่อวันท่ี 19 มีนาคม 2545 ระยะแรกจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 3 สาขาวิชา ไดแก การจัดการการทองเท่ียว การ
จัดการชุมชน รัฐประศาสนศาสตร 
                                                                    

  วัตถุประสงคของคณะวิทยาการจัดการ 
  1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการผลิตบัณฑิตใหไดบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถทางการ
บริหารจัดการ โดยอยูบนพ้ืนฐานของการบูรณาการศาสตรและศิลปท่ีเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
สังคม วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีอยางเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับการปลูกฝงคุณธรรม 
และจริยธรรมเพ่ือใหเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงคของสังคมและประเทศชาต ิ
  2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจหลักทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการเรียนการสอน การวิจัย การใหบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยใหความสําคญักับการบูรณาการความรูในสาขาวิชาตางๆ ของมหาวิทยาลัย
เพ่ือใหเกิดองคความรูใหม อันเปนประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และ
คุณภาพส่ิงแวดลอม 
  3. เพ่ือประยุกตความรูและวิทยาการพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยรวมท้ังภูมิปญญาทองถิ่น
ใหมีความเหมาะสม และกอประโยชนในการสรางความเขมแข็งใหชุมชนและองคกรทองถิ่น 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการสรางความเขมแข็งใหแกองคการบริหารสวนตําบล และธุรกิจทองถิ่นท้ัง
ขนาดเล็กและขนาดกลาง ที่มีพ้ืนฐานจากผลิตภัณฑทองถิ่นในหลากหลายรูปแบบ 
  4. เพ่ือขยายโอกาสการศึกษาแกชุมชนทองถิ่น รวมท้ังสรางสรรคความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษาทองถิ่น ในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาในรูปแบบระบบการศึกษานอกระบบ
การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาตอเนือ่ง 
  5. เพ่ือเพ่ิมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการใหความรูทางธุรกิจและการบริหารจัดการท่ี
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เกี่ยวของกับการคุมครองผูบริโภค การรักษาคณุภาพส่ิงแวดลอม การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
การพัฒนาระบบสารสนเทศทองถิ่นเพอเปนพ้ืนฐานการประกอบธุรกิจชุมชน รวมท้ังการจัดการ
ส่ิงอํานวยความสะดวกในการใชประโยชนอาคารอยางมีประสิทธิภาพ 
  6. เพ่ือกระตุนใหเกิดการพัฒนาทางดานวชิาการท่ีนําไปสูนวัตกรรมในการเพ่ิมคุณคาผล
ติภัณฑของชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น การใชประโยชนทรัพยากรการทองเท่ียว การประยุกต
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน และการจัดการส่ิงอํานวยความ
สะดวกตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพชีวิตและคุณภาพส่ิงแวดลอม ภายใตการบริหาร
จัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
 
  เอกลักษณมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ศิลปากรเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรค 
 
  อัตลักษณมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ชาวศิลปากรเปนผูมีความคิดสรางสรรค 
 
  อัตลักษณคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  ความคิดสรางสรรค และจิตสาธารณะ 
 
  ปรัชญา  

ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถทางการจัดการ มีทักษะภาษาอังกฤษ  เทคโนโลยี
การส่ือสาร สารสนเทศ พรอมปรับตัวเขากับการเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
สามารถดํารงชีวติอยูทามกลางความแตกตางของเชื้อชาต ิศาสนา วัฒนธรรมและภาษา สามารถ
ทํางานรวมกับผูอื่นในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในประเทศสมาชิกอาเซียนมีความคิด
สรางสรรคความเปนผูนํา ความรับผิดชอบและจิตสานึกตอสวนรวม และสังคม 
 
  ปณิธาน  

“สรางสรรคปญญา พัฒนาความรู เชดิชูจริยธรรม ผูนําการปฏิบตั”ิ 
 

  ผลท่ีคาดหวัง  
 คณะวิทยาการจัดการมีชื่อเสียงดานการผลิตบัณฑิต และผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูความ
เปนเลิศทางวิชาการ เปนที่ยอมรับท้ังในระดับชาติและภูมิภาค   
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  ขอมูลดานหลักสตูรของคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร มีนโยบายกระจายโอกาสการศึกษาไปสูภูมิภาค จึงขยายเขต
การศึกษาไปยังวิทยาเขตแหงใหมท่ีจังหวัดเพชรบุรี เปนวิทยาเขตแหงท่ี 3 ของมหาวิทยาลัย    
ถัดจากวิทยาเขตวังทาพระ กรุงเทพมหานคร และวิทยาเขต พระราชวังสนามจันทร จังหวัดนครปฐม 

คณะวิทยาการจัดการ (Faculty of Management Science) จัดตั้งขึ้นเปนคณะวิชาท่ี 
12 ของมหาวิทยาลัยศิลปากร เริ่มจัดการเรียนการสอนที่วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรีในป พ.ศ. 
2545 มีจุดมุงหมายท่ีจะผลิตบุคลากรในสาขาวิชาท่ีมีความสามารถประกอบอาชีพอิสระได
ระดับหนึ่ง เปนบัณฑิตท่ีมีความสามารถทางธุรกิจขั้นพ้ืนฐาน รวมท้ังมีความสามารถในการรวม
ปฏิบัติงานในหนวยงานภาครบั และธุรกิจเอกชนไดเปนอยางด ีโดยคํานึงถึงความสามารถในการ
ตอบสนองตอความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการ คุณภาพชีวิต และคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมเปนส่ิงสําคัญคณะวิทยาการจัดการเปดดําเนินการเรียนการสอน ตั้งแตป พ.ศ. 2545 
ปจจุบันมีการเปดสอนทั้งหมดจํานวน 13 หลักสูตร ประกอบดวย 

 
  ระดับปริญญาบัณฑติ 

หลักสตูรศิลปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาการจัดการการทองเท่ียว 
   ชื่อหลักสูตร 
             ภาษาไทย  หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว 
              ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Arts Program in Tourism Management 
   ชื่อปรญิญา 
              ชื่อเตม็ภาษาไทย  ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการการทองเท่ียว) 
              ชื่อยอภาษาไทย  ศศ.บ. (การจัดการการทองเที่ยว) 
              ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ     Bachelor of Arts (Tourism Management) 
              ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.A. (Tourism Management) 
   ปรัชญา             

          สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียวมีความประสงคผลิตบัณฑิตท่ีมีความรอบรู มี
ความคิดสรางสรรค มีความสามารถในเชิงการปฏิบัติงานและในการประกอบธุรกิจดานการ
ทองเที่ยวอยางมีจริยธรรม เพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวของประเทศอยางย่ังยืน 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความรอบรูเกี่ยวกับทรัพยากรการทองเท่ียวทาง
ศิลปวัฒนธรรม และทางธรรมชาติในประเทศไทย 
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2. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความรอบรูทางการบริหารจัดการทรัพยากรการ
ทองเท่ียว และธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว และสามารถประยุกตความรูสําหรับการ
ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

3. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพการ
บริหารจัดการธุรกิจ องคการดานการทองเท่ียวในระดับประเทศ และนานาชาต ิ
   4. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีทักษะทางดานภาษาตางประเทศ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   5. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และจิตสํานึกตอ
สาธารณะ 
 

หลักสตูรศิลปศาสตรบัณฑติ  สาขาวชิาการจัดการชมุชน 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย   หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการชุมชน 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Arts Program in Community 
Management 
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย          ศลิปศาสตรบัณฑิต (การจัดการชุมชน) 
   ชื่อยอภาษาไทย            ศศ.บ. (การจัดการชุมชน) 
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ     Bachelor of Arts (Community Management) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.A. (Community Management) 

   ปรัชญา             
   ปจจุบันแนวทางการพัฒนาของประเทศไทยเนนการบริหารแบบกระจาย

อํานาจไปสูทองถิ่น เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นของตนเอง แนว
ทางการพัฒนาดังกลาวผลักดันใหเกิดองคกรชุมชน ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาท่ีเกิดจากรากฐาน
ของสังคม ชวยสรางความเขมแข็งแกชุมชนและสังคมเปนการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน แนว
ทางการพัฒนานี้จําเปนตองสรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูความเขาใจแนวทางการพัฒนา
ดังกลาวอยางแทจรงิ โดยเนนใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัต ิจนเกิดความ
เขาใจในแกนแทของการจัดการชุมชนตอไป 

   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือใหผูสําเร็จการศึกษามีองคความรูทางดานการจัดการ มีภาวะผูนําเพ่ือ
นําไปใชในการจัดการชุมชน ทั้งในฐานะผูขับเคล่ือน ผูมีสวนรวมและสมาชิกในชุมชนตางๆ 
   2. เพ่ือผลิตบุคลากรใหกับองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรชุมชนท่ีมี
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ความรูความสามารถในการจัดการท่ัวไปและการจัดการชุมชน มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ทํางานเพ่ือกอใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน 
   3. เพ่ือขยายแนวความคิดการพัฒนาท่ีเนนคุณภาพของคน ชุมชนและสังคมโดย
ใชแนวทางการพัฒนาสังคมที่เขมแข็งและย่ังยืน โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
 
    หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวชิาการจัดการธรุกิจท่ัวไป 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจทั่วไป 
   ภาษาอังกฤษ    Bachelor of Business Administration Program in 
General Business Management 
   ชื่อปริญญา 
   ชื่อเต็มภาษาไทย          บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจทั่วไป) 
   ชื่อยอภาษาไทย            บธ.บ. (การจัดการธุรกิจท่ัวไป) 
   ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ     Bachelor of Business Administration (General 
Business Management) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.B.A. (General Business Management) 
   ปรัชญา             
   พัฒนาความรอบรูดานการบริหารธุรกิจ ความคิดสรางสรรค จริยธรรม 
คุณธรรม ความรับผิดชอบตอสังคม และทักษะการประกอบอาชีพที่มีประสิทธิภาพ 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรูพ้ืนฐานทางดานการบริหารจัดการอันจะเปนกลไก
สําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
   2. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีทักษะและสมรรถนะทางดานการจัดการสมัยใหม 
   3. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอม  
   4. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความสามารถทางเทคโนโลยีและการส่ือสาร 
   5. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหสามารถเขาสูตลาดแรงงานและเพ่ือการศึกษาในระดับท่ี
สูงขึ้นไป ตลอดจนเสริมสรางการเปนผูประกอบการท่ีมีความรูความสามารถ สามารถสราง
โอกาสในการแขงขันทางธุรกิจ 
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  หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวชิาการตลาด 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวชิาการตลาด 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Business Administration Program in 
Marketing  
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย บริหารธรุกิจบณัฑิต (การตลาด) 
   ชื่อยอภาษาไทย  บธ.บ. (การตลาด) 
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ Bachelor of Business Administration 
(Marketing) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.B.A. (Marketing) 
   ปรัชญา             
   สรางสรรคปญญา พัฒนาความรู เชิดชูคุณธรรม ผูนาํการปฏิบัต ิพัฒนานกัการ
ตลาดมืออาชีพ 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความรอบรู ความเชี่ยวชาญในสายวิชาชีพการตลาด 
เพ่ือเขาสูตลาดงานในภาคธุรกิจการผลิต การบริการ และโลจิสติกส มีความสามารถในการวิจัย
สรางสรรคท่ีสามารถนํามาใชประโยชนในเชิงธุรกิจ เปนผูชี้นําและขับเคล่ือนองคกรไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมาย 
 
   2. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความรูดานภาษาตางประเทศ สามารถกาวสูตลาดงาน
ในประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 
   3. เพ่ือเผยแพรความรูทางวิชาการในสาขาการตลาด เพ่ือการพัฒนาภาคธุรกิจ 
ชุมชน และสังคม 
 
  หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวชิาการจัดการโรงแรม 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการโรงแรม 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Business Administration Program in 
Hotel  Management 
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย          บรหิารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการโรงแรม) 
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   ชื่อยอภาษาไทย            บธ.บ. (การจัดการโรงแรม) 
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ     Bachelor of Business Administration (Hotel 
Management) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.B.A. (Hotel Management) 
   ปรัชญา             
   มุงผลิตบัณฑิตท่ีมีความรอบรูดานการปฏิบัติงาน การจัดการโรงแรม และการ
เปนผูประกอบการธุรกิจโรงแรม มีคุณธรรมจริยธรรม ความคิดสรางสรรค และความรับผิดชอบ
ตอสังคม 
 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความรอบรูทางวิชาการดานการจัดการโรงแรม 

2. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบตอสังคมตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพดานการโรงแรมและ
การบริการ 
                4. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะการ
ส่ือสารภาษาตางประเทศในงานวิชาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 
                5. เพ่ือผลิตบัณฑิตมีทักษะดานมนุษยสัมพันธและจิตบริการ สามารถทํางาน
รวมกับผูอื่นไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนาตนเองทั้งดานความรู ทักษะวิชาชีพ และคุณธรรม
อยางตอเนื่อง 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวชิาการจัดการธรุกิจและภาษาอังกฤษ 
    ชื่อหลักสูตร 
    ภาษาไทย หลักสูตรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการธุรกจิและ
ภาษาอังกฤษ 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Business Administration Program in Business 
Management  and English  
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย          บรหิารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจและ
ภาษาอังกฤษ) 
   ชื่อยอภาษาไทย            บธ.บ. (การจัดการธรุกิจและภาษาอังกฤษ) 
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   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ     Bachelor of Business Administration (Business 
Management and English) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.B.A. (Business Management and English) 
 
   ปรัชญา             
   ผลิตบัณฑิตดานบริหารธุรกิจท่ีมีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการบริหาร
จัดการ ภายใตปรัชญา สรางสรรคปญญา พัฒนาความรู เชิดชูคุณธรรม ผูนําการปฏิบัติ 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความเขาใจหลักการและทฤษฎีดานการบริหาร
จัดการควบคูกับทักษะภาษาอังกฤษในฐานะภาษาสากลท่ีจะสามารถทํางานในระดับบริหารใน
องคการภาคธุรกิจเอกชนและภาครัฐ 
   2. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีทักษะการคิดและการแกปญหา และสามารถประยุกต
และบูรณาการการพัฒนาอยางย่ังยืน  อยางมีคุณธรรม จริยธรรม คุณธรรม และรับผิดชอบตอ
สังคมและส่ิงแวดลอม 
   3.เพ่ือผลิตบัณฑิตใหสามารถเขาสูตลาดแรงงานองคการธุรกิจในประเทศและ
ระหวางประเทศที่ตองใชภาษาอังกฤษในการติดตอส่ือสาร 
   4. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหสามารถเปนผูประกอบการและมีความรูเพียงพอใน
การศึกษาระดับที่สูงขึ้นไป 
 
  หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวชิาการจัดการงานนิทรรศการและงานอีเวนท 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการงาน
นิทรรศการและงานอีเวนท 
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Business Administration Program in Exhibition 
and Event Management 
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย          บรหิารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการงานนิทรรศการและ
งานอีเวนท) 
   ชื่อยอภาษาไทย            บธ.บ. (การจัดการงานนิทรรศการและงานอีเวนท) 
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ       Bachelor of Business Administration 
(Exhibition and Event Management) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.B.A. (Exhibition and Event Management) 
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   ปรัชญา             
   ผลิตบัณฑิตใหมีความพรอมในวิชาชีพดานการจัดการงานอีเวนทและงานท่ี
เกี่ยวของอยางมืออาชีพ เพ่ือเปนรากฐานท่ีสําคัญของการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมและการ
สรางความย่ังยืนทั้งแกตนเอง สังคม และส่ิงแวดลอมตอไป 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิต โดยใหเปนผูที่มคีวามรอบรู และสามารถปฏิบตัิงานในการ
จัดการงานแสดงนิทรรศการ และงานอีเวนท ไดอยางกวางขวาง  
   2. เพ่ือผลิตบณัฑิตใหมีความสามารถในการคดิวิเคราะหอยางสรางสรรค เปน
นักจัดการมืออาชีพและสามารถสรางนวตักรรมแกอตุสาหกรรมที่เกี่ยวของได 
   3. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพ
ของตน รวมท้ังสามารถบรูณาการความรูควบคูกับการพัฒนาชมุชนและสังคมโดยรอบไดเปน
อยางด ี
 
  หลักสตูรรฐัประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรรฐัประศาสนศาสตรบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
   ภาษาอังกฤษ Bachelor of Public Administration Program in Public 
Administration  
   ชื่อปรญิญา 
              ชื่อเตม็ภาษาไทย          รฐัประศาสนศาสตรบัณฑิต (รฐัประศาสนศาสตร) 
   ชื่อยอภาษาไทย            รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร) 
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ     Bachelor of Public Administration (Public 
Administration) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       B.P.A. (Public Administration) 
   ปรัชญา             
   มุงผลิตบัณฑิตดานรัฐประศาสนศาสตร ท่ีมีองคความ รูความเขาใจในแนวคิด 
หลักการทางดานรัฐประศาสน-ศาสตร หลักการบริหารการจัดการ มีจิตสาธารณะ คุณธรรม
จริยธรรม ความคิดสรางสรรค และศิลปวัฒนธรรม สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการ
พัฒนาทองถิ่น ประเทศ และการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความเขาใจในดานเนื้อหาและแนวคิดในการ
บริหารภาครัฐและภาคเอกชน  
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   2. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูท้ังดานทฤษฎีและการปฏิบัติ มีความรอบรูดาน
บริหารจัดการ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
   3. เพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมีความคิดสรางสรรคและมีความสามารถจัดการการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือสรางความเขมแข็งของชุมชน การเมืองและการปกครองภายใตระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข 
 
  หลักสตูรบัญชีบัณฑติ สาขาวิชาบัญช ี
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรบญัชีบัณฑิต  
   ภาษาอังกฤษ  Bachelor of Accountancy Program 
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย          บญัชีบัณฑิต  
   ชื่อยอภาษาไทย            บช.บ.  
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ       Bachelor of Accountancy 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ        B.Acc. 
   ปรัชญา 
   มุงมั่นสรางบัณฑิตสาขาบัญชีใหมีความรูทางวิชาชีพบัญชี มีความซื่อสัตย มี
ความรับผิดชอบ และสามารถทําวิจัยได 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือสรางบัณฑิตสาขาบญัชีที่มีความรูทางวิชาชีพ ปฏิบัติไดจรงิ และมคีวามรู
ในศาสตรอื่นที่เกี่ยวของเพ่ือใหปฏิบัตงิานทางบญัชไีดอยางมีประสิทธิภาพ  
   2. เพ่ือสรางบัณฑิตสาขาบญัชีที่มีคุณธรรม จรยิธรรมพรอมรบัใชสังคมดวย
ความซื่อสัตย และมคีวามรบัผิดชอบ 
   3. เพ่ือสรางบัณฑิตสาขาบญัชีใหมคีวามสามารถในการแสวงหาความรูไดดวย
ตนเองจากการวิจัย 
   4. เพ่ือสรางบัณฑิตสาขาบญัชีที่พรอมพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ทัง้ในดาน
วิชาชีพ ภาษาอังกฤษ และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
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  ระดับบัณฑติศึกษา (ปริญญาโท) 
หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการประกอบการ 

   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย                     หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต 
   ภาษาอังกฤษ                Master of Business Administration Program  
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย          บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต 
   ชื่อยอภาษาไทย            บธ.ม.  
   ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ     Master of Business Administration 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       M.B.A. 
   วิชาเอก 
    - การประกอบการ (Entrepreneurship) 
    - การจัดการการทองเท่ียวและโรงแรม (Tourism and Hotel 
Management) 
   ปรัชญา             
   มุงผลิตมหาบัณฑิตดานบริหารธุรกิจ ภายใตปณิธานการศึกษา "สรางสรรค
ปญญา พัฒนาความรู เชิดชูคุณธรรม ผูนําการปฏิบัติ" 
   วัตถุประสงค 
   1. ผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถ และความเปนผูนําในการจัดการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม และธุรกิจดานการจัดการการทองเท่ียวและโรงแรม  
   2. ผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีความคิดสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบตอสังคม เพ่ือเปนกําลังสําคัญตอการพัฒนาธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม และ
ธุรกิจดานการจัดการการทองเที่ยวและโรงแรม 
 
  หลักสตูรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
   ชื่อหลักสูตร 
   ภาษาไทย  หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐ
และเอกชน 
   ภาษาอังกฤษ  Master of Arts Program in Public and Private Management 
   ชื่อปริญญา 
   ชื่อเต็มภาษาไทย          ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการภาครัฐและ
เอกชน) 
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   ชื่อยอภาษาไทย            ศศ.ม. (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 
   ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ       Master of Arts (Public and Private Management) 
   ชื่อยอภาษาอังกฤษ       M.A. (Public and Private Management) 
   ปรัชญา             
   มุงผลิตมหาบัณฑิตดานการจัดการภาครัฐและเอกชนภายใตปณิธานการศึกษา 
"สรางสรรคปญญา พัฒนาความรู เชิดชูคุณธรรม ผูนําการปฏิบัติ" 
   วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทางดานการจัดการภาครัฐและเอกชน ท่ีมีความรูความ
เขาใจในทฤษฎีและแนวคิดทางการจัดการสมัยใหม และรวมสมัย 
               2. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทางดานการจัดการภาครัฐและเอกชน ท่ีมีความสามารถ
ในการนําความรู ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานและการบริหารงานในองคกรภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจ และธุรกิจเอกชนไดเปนอยางดี 
               3. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทางดานการจัดการภาครัฐและเอกชน ท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ ตามหลักธรรมาภิบาล และบรรษัทภิบาล 
 
  ระดับบัณฑติศึกษา (ปริญญาเอก) 

หลักสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
   ชื่อหลักสูตร 
             ภาษาไทย หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการ 
   ภาษาอังกฤษ  Doctor of Philosophy Program in Management 
   ชื่อปรญิญา 
   ชื่อเตม็ภาษาไทย  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ) 

ชื่อยอภาษาไทย  ปร.ด. (การจัดการ) 
ชื่อเตม็ภาษาอังกฤษ  Doctor of Philosophy (Management) 

   ชื่อยอภาษาอังกฤษ  Ph.D. (Management) 
    ปรัชญา             
    การเปล่ียนแปลงของสรรพส่ิงในโลกเกิดขึ้นจากความคิด และการกระทําของ
มนุษยหากทรัพยากรมนุษยมีกระบวนการคิด และวางแผนการบริหารจัดการอยางชาญฉลาด 
และมีคุณธรรมจะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางสมดลุกับบริบทของสังคม และเกิดความย่ังยืน 
ดังปรัชญาความเชื่อ "ทุกส่ิงสําเร็จดวยปญญา" 
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    วัตถุประสงค 
    1. ผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถ มีทักษะทางปญญา มีความคิด
สรางสรรคในการบริหารจัดการท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีความสมดุลตอบสนองความ
ตองการของสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศใหมีความย่ังยืน 
    2. พัฒนากําลังคนในการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณคาทางวิชาการ และสามารถ
นําไปใชในการบริหารจัดการองคการ หนวยงาน และการนําทรัพยากรธรรมชาติ และมรดกทาง
วัฒนธรรมของชาตอมาใชใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจ และสังคมที่มีความย่ังยืน 
    3. ผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีจริยธรรม และมีความเปนผูนําใหเปนสมาชิกสังคมท่ีนา
ภูมิใจของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประเทศชาติ และสังคมโลก 
    4. สนับสนุนโครงการความรวมมือทางวิชาการในการแลกเปล่ียนอาจารย 
นักศึกษา งานวิจัย และผลงานตีพิมพทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยท้ังภายในและตางประเทศท่ี
เปดสอนในสาขาวิชาท่ีใกลเคียงกัน 
 
  เปาหมาย นโยบาย/แผนงาน และโครงการของแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ของอธิการบด ีปงบประมาณ พ.ศ. 2560–2564 
 
  เปาหมายท่ี 1 : เปนมหาวทิยาลัยชั้นนําท่ีมีมาตรฐานสากล  
   (นโยบาย 3 ดาน มี 9 โครงการ)  
   นโยบาย 1.1 พัฒนานวัตกรรมจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตในศตวรรษที่ 21  

นโยบาย 1.2 พัฒนาความเปนสากลของมหาวิทยาลัย  
นโยบาย 1.3 พัฒนาประสบการณและคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยของ

นักศึกษา  
เปาหมายท่ี 2 : การเปนท่ีพ่ึงของชุมชน สังคมและประเทศชาต ิ 
  (นโยบาย 2 ดาน มี 5 โครงการ)  

นโยบาย 2.1 พัฒนาดานการวิจัยและการสรางสรรค และการบูรณาการกับ
บริการวิชาการ  

นโยบาย 2.2 พัฒนาดานการบรกิารวิชาการและทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  เปาหมายท่ี 3: เปนมหาวิทยาลัยท่ีพรอมตอการเปลี่ยนแปลง  
   (นโยบาย 3 ดาน มี 7 โครงการ)  
   นโยบาย 3.1 พัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือในการบริหารจัดการ  
   นโยบาย 3.2 พัฒนาบุคลากรรองรับการเปล่ียนแปลง  
   นโยบาย 3.3 จัดทาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สําคญั  
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  แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประเด็นยุทธศาสตร 1 การจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่น ในระดับนานาชาติ 

โดยเฉพาะในประเทศสมาชิกอาเซียน 
เปาประสงค นักศึกษาใหมีความรูความสามารถทางการจัดการ มีทักษะภาษาอังกฤษ 

เทคโนโลยีการส่ือสาร สารสนเทศ สามารถทํางานรวมกับผูอื่นในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะใน
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

ตัวชี้วัด 
1. รอยละ 90 ของบัณฑิตปริญญาตรีไดงานทํา หรือประกอบอาชีพอิสระ 
2. ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิตท้ัง ทางดานความสามารถเชิงวิชาชีพและ

คุณธรรมจริยธรรม 
3. รอยละ 100 ของหลักสูตรปริญญาบัณฑิตและหลักสูตรบัณฑิตศึกษามีคุณภาพตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
4. ความพึงพอใจของผูไดรับทุน 
5. สัดสวนรายรับตอเงินทุนที่ใหแกนักศกึษา 
 
กลยุทธ 1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีมาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพ 

และมีความเปนสากล สามารถตอยอดใหไดรับการรับรองจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของในประเทศ
หรือตางประเทศ 

กลยุทธ 1.2 พัฒนานักศึกษาใหมีความคิดสรางสรรค ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและมี
ความรับผิดชอบตอสังคม 

กลยุทธ 1.3 ปฏิรูปการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไปเพ่ือสรางความตระหนักรูเรื่อง
ประชาคมอาเซียน และสังคมพหุวัฒนธรรม 

กลยุทธ 1.4 สนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่รองรับการเปนประชาคมอาเซียนและ
สงเสริม ประสบการณในตางประเทศ 

กลยุทธ 1.5 การพัฒนาการเปนผูประกอบการใหมใหแกนักศึกษา 
กลยุทธ 1.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศิษยเกาสัมพันธและสงเสริมการมีสวนรวมของ

ศิษยเกาในการพัฒนาคณุภาพบัณฑิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร 2 ดานการวิจัยและสรางสรรค 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับทั้ง 
ในระดับชาติ และ ระดับนานาชาต ิ
เปาประสงค คณะวิทยาการจัดการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง เปนที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ และมีศักยภาพในพัฒนาชุมชน และภูมิภาค 
ตัวชี้วัด 
1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนในเชิงการแกปญหาเชิงพ้ืนท่ีหรือสราง

นวัตกรรมเพ่ือประโยชนในเชิงอุตสาหกรรมและตอยอดเชิงพาณิชย 
2. รอยละท่ีเพ่ิมขึ้น จํานวนของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือ

เผยแพรระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 
3. เงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา 
4. รอยละของผลงานวชิาการของอาจารยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารที่อยูในฐานขอมูล 

TCI 
กลยุทธ 2.1 สงเสริมงานวิจัยเชิงบูรณาการท่ีนําไปสูการพัฒนาชุมชนและทองถิ่นใน

ภูมิภาคตะวันตกอยางย่ังยืน 
กลยุทธ 2.2 สงเสริมงานวิจัยเชิงบูรณาการขามศาสตรท่ีเปนความรวมมือระหวางคณะ

วิชา เพ่ือสรางของคความรู และแกปญหาใหกับชุมชนและสังคม 
กลยุทธ 2.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ และยกระดับ

คุณภาพผลงานวิจัยใหเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ 2.4 สรางบรรยากาศการวิจัยท่ีเอื้อตอการผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ และสราง

เครือขายการวิจัยระหวางนักวิจัยในประเทศและตางประเทศ 
กลยุทธ 2.5 ตอยอดและพัฒนาองคความรูใหเปนนวัตกรรมเชิงสรางสรรค เพ่ือเพ่ิม 

คุณคา องคความรูขับเคล่ือนชุมชนและการแขงขันของประเทศในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ 2.6 จัดตั้งศูนยความเปนเลิศการวิจัยดานการจัดการทองเที่ยวภูมิภาคอาเซียน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 3 ดานบริการวิชาการ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการและสราง

ความเขมแข็งใหกับชุมชน 
เปาประสงค คณะวิทยาการจัดการ เปนองคกรถายทอดความรูสูชุมชน และสังคม 
ตัวชี้วัด 
1. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
2. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการขามศาสตรหรือรวมกันระหวางคณะ
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วิทยาการจัดการและหนวยงานทองถิ่น 
3. จํานวนรายไดจากการบริการวิชาการ 
กลยุทธ 3.1 พัฒนาระบบบริการวิชาการ รองรับการบริการ ความตองการของทองถิ่น 
กลยุทธ 3.2 บูรณาการขามศาสตรในกิจกรรมบริการวิชาการ 
กลยุทธ 3.3 พัฒนาความสัมพันธระหวางชุมชนทองถิ่น องคกรธุรกิจในทองถิ่น เพ่ือ

ศึกษาปญหา และความตองการในการบริการวิชาการของสังคม 
กลยุทธ 3.4 จัดการศึกษาตอเนื่องเพ่ือพัฒนากําลังคน รองรับความตองการท่ี

หลากหลายของพ้ืนท่ีประเทศ ภูมิภาคอาเซียนและประชาคมโลก 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 4 ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 

ทรัพยากรธรรมชาติ ใหเกิดคุณคา มูลคาดวยองคความรูดานการจัดการ 
เปาประสงค การบรูณาการศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นสูการจัดการเรียนการ

สอน เสริมสรางขีดความสามารถของนักศึกษาและชุมชนในการสรางมูลคา และคุณคาจาก
ศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวนโครงการการอนุรักษ สงเสริม และสรางคุณคาศิลปวัฒนธรรม 
2. รอยละ 80 ของนักศกึษาและบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ/กิจกรรมในการทํานุบาํรุง 
ศิลปวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาและบุคลากรทั้งหมด 
กลยุทธ 4.1 พัฒนาและสนับสนนุงานสงเสริมศิลปวฒันธรรมและเผยแพรภูมิปญญาของ

ทองถิ่น โดยนักศึกษาและชุมชนมีสวนรวม 
กลยุทธ 4.2 สนับสนุนการศึกษา วิจัย บูรณาการองคความรูของนักศึกษาและบุคลากร

เพ่ือการอนุรักษ  ฟนฟู สงเสริม พัฒนา และเพ่ิมคุณคาของศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 5 ดานบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลเพ่ือกาวสูความ

เปนองคกรสากล 
เปาประสงค มีระบบบริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลเพ่ือกาวสู

ความเปนองคกรสากล 
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ตัวชี้วัด 
1. รายงานการประชุมกรรมการอํานวยการ กรรมการบริหารประจําคณะฯ 

กรรมการบริหารหลักสูตร พรอมทั้งเผยแพร 
2. รายงานงบการเงินของคณะฯ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
3. มีโครงสรางการปฏิบัติงานและจัดกลุมงานท่ีระบุอํานาจหนาท่ี และการบริหารงาน

ของแตละฝาย 
4. ผลประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารอยูในระดับดีขึ้นไป และรายงานสรุปผล

การทํางาน ของผูบริหาร 
5. ผลประเมินประสิทธิภาพและระดับความพึงพอใจในการใชงานฐานขอมูล และระบบ 

สารสนเทศอยูในระดับดีขึ้นไป 
6. จํานวนโครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
7. จํานวนกิจกรรมโครงการการจัดการความรู 
8. มีระบบฐานขอมูล/ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจอยางนอย 2 ดาน 
9. อัตราสวนของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกตออาจารยประจําทั้งหมด 
10. อัตราสวนของอาจารยประจําที่มีตําแหนงวิชาการตออาจารยประจําทั้งหมด 
11. อัตราสวนของบุคลากรสายวิชาการ ท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถในการ

สอน การวิจัยหรือทักษะในวิชาชีพตอบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด 
12. อัตราสวนของอาจารยท่ีเปนผูประเมินคุณภาพภายในตอจํานวนอาจารยประจํา

ทั้งหมดรอยละ 10 
13. รายไดของคณะฯ จากการบริการการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการ

บริหารจัดการ เพ่ิมขึ้นรอยละ 10 
14. ตนทุนของคณะฯ จากการบริการการศึกษา และการบริหารจัดการ ลดลงรอยละ 10 
15. จํานวนครั้งในการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบตอป 
16. ระดับความพึงพอใจที่มีตอระบบสวัสดิการ คาตอบแทนและรางวัลอยูในระดับมากขึ้นไป 
17. ระดับความพึงพอใจท่ีมีตอส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษาและบุคลากรอยูใน

ระดับมากขึ้นไป 
18. ระดับความพึงพอใจที่มีผลตอระบบการส่ือสารภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอยู

ในระดับมากขึ้นไป 
19. ระดับความพึงพอใจในโครงการกระชัดความสัมพันธระหวางบุคลากรอยูในระดับ

มากขึ้นไป 
20. รายงานการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาส่ิงปลูกสรางภายในและภายนอกวิทยาเขต 
21. มีจดหมายขาวภาคภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
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22. มีกรรมการกาํกบัดูแลการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร และระดับคณะฯ 
23. ทุกหลักสูตรของคณะฯ มีผลคะแนนประกันคุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีขึ้นไป 
24. คณะฯ มีผลคะแนนประกันคุณภาพอยูในระดับดีขึ้นไป 
25. มีหลักสูตรที่ไดรับการรับรองจากหนวยงานสากล 
26. แผนบริหารความเส่ียง และรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนประเมินการ

บริหารความเส่ียง 
กลยุทธ 5.1 ปรับปรุงการบริหารจัดการใหมีความคลองตัว โปรงใสตรวจสอบได โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ 5.2 ปรับปรุงการบริหารจัดการใหมีการกระจายอํานาจ 
กลยุทธ 5.3 พัฒนาการประเมินศักยภาพและผลปฏิบัติงานของคณะผูบริหาร 
กลยุทธ 5.4 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและกายภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด 
กลยุทธ 5.5 ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล สงเสริมการดําเนินการ

ดานการพัฒนาศกัยภาพคณาจารยและบุคคลากร 
กลยุทธ 5.6 ปรับปรุงการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ บนความโปรงใส 

ถูกตองคุมคา มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 
กลยุทธ 5.7 ปรับปรุงระบบสวัสดิการ คาตอบแทนและรางวัล และพัฒนาสโมสรบุคลากร 
กลยุทธ 5.8 ปรับปรุงส่ิงสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษาและบุคลากร ที่เพียงพอและ

เหมาะสม 
กลยุทธ 5.9 พัฒนาส่ิงปลูกสรางภายใน และภายนอกวิทยาเขตฯ 
กลยุทธ 5.10 พัฒนาระบบการส่ือสารภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ 5.11 พัฒนาระบบงานประกันคณุภาพการศึกษาท่ีดี และไดมาตรฐานสากล 
กลยุทธ 5.12 ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 6 ดานความเปนสากล 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการไปสูความเปนสากล 
เปาประสงค คณะวิทยาการจัดการเปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับดานวิชาการและ

การวิจัยตลอดจนบุคลากรและนักศึกษามีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด 
1. จํานวนนักศกึษาและบุคลากรท่ีเขารวมโครงการแลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากร 
2. รอยละของนักศึกษาและบุคลากรที่สอบผานเกณฑการทดสอบความรูความสามารถ

ดานภาษาอังกฤษ 
3. ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการระบบการเรียนรูภาษาอังกฤษดวยตนเอง 
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4. มีศูนยนวตักรรมการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ 
5. มีเว็บไซตคณะภาคภาษาอังกฤษ และภาษาท่ีสาม เชน จีน ญี่ปุน 
6. มีแบบฟอรมและเอกสารเปนภาษาอังกฤษ 
7. มีนวัตกรรมการเรียนการสอนภาษาตางประเทศเพ่ือวตัถุประสงคเฉพาะ 
กลยุทธ 6.1 เตรียมความพรอมของนักศึกษา บุคลากร และคณาจารยเพ่ือเขาสูอาเซียนและสากล 
กลยุทธ 6.2 พัฒนาสภาพแวดลอม และส่ิงอํานวยความสะดวกทางการศึกษาท่ีเอื้อให

เกิดการเรียนรู  และความคิดสรางสรรค และรองรบัการจัดการเรียนการสอนนานาชาติ 
กลยุทธ 6.3 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติรวมกับสถาบันการศึกษาตางประเทศ ในสาขาที่

เปนความเชี่ยวชาญของคณะวิทยาการจัดการ 
กลยุทธ 6.4 แสวงหาและพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศ 
 

  ดานการบริหารงาน คณะวิทยาการจัดการ 
  คณะวิทยาการจัดการจัดตั้งขึ้นเพ่ือจัดการศึกษาของวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ตาม
มติของสภามหาวทิยาลัย ตั้งแตเดือนมีนาคม พ.ศ. 2545 และไดดําเนนิการจัดการศกึษาเรือ่ยมา
จนไดรับการแตงตั้งเปนหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมติของสภา
มหาวิทยาลัย ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง การจัดตั้งและแบงหนวยงานในกํากับ
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2546 ใหมีฐานะเทียบเทาคณะวิชา โดยไมมี
การแบงสวนงานภายในแตอยางใด  
  คณะไดจัดโครงสรางการบริหารงานภายในตามแผนผังแสดงโครงสรางการบริหารงาน 
มีคณบดซีึ่งไดรับการแตงตั้งจากสภามหาวิทยาลัยเปนผูบังคับบัญชา มีหนวยยอยเปนสาขาวิชา 
ซึ่งมีหัวหนาสาขาวิชาและรองหัวหนาสาขาวิชา ไดรับการแตงตั้งจากมหาวิทยาลัยเปนผูกํากับ
ดูแลทางดานวิชาการ  
  กรรมการบริหารประจําคณะวิทยาการจัดการไดรับการแตงตั้งจากมหาวิทยาลัย ทํา
หนาที่เชนเดียวกับคณะกรรมการประจําคณะวิชา นอกจากนี้ คณะฯยังไดแตงตั้งคณะกรรมการ
ฝายตางๆ เชน คณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการประจําหลักสูตรตางๆ คณะกรรมการ
กิจการนักศึกษา เปนตน คณะวิทยาการจัดการยังไมมสํีานักงานเลขานุการคณะ  
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โครงสรางองคกรฝายบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
   
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาวิชาการตลาด 

สาขาวิชาการ
จัดการโรงแรม 

สาขาวิชาการ
จัดการโรงแรม 

สาขาวิชาการ
จัดการการ
ทองเท่ียว 

สาขาวิชาการ
จัดการธุรกิจ
ภาษาอังกฤษ 

อธิการบด ี

คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 

รองคณบดีและผูชวยคณบด ี

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการอํานวยการ 

หลักสูตรศิลป 
ศาสตรบัณฑิต 

หลักสูตร
บริหารธุรกิจ

บัณฑิต 

หลักสูตร
ประศาสนศาสตร

บัณฑิต 

หลักสูตรบัญชี
บัณฑิต 

หลักสูตร 
ศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต 

หลักสูตร
บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎบัีณฑิต 

สาขาวิชาการ
จัดการธุรกิจท่ัวไป 

สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร 

สาขาวิชาบัญชี
บัณฑิต 

สาขาวิชาการ
จัดการภาครัฐ 

สาขาวิชาการ
จัดการ 
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รายชื่อผูบริหารคณะวิทยาการจัดการ 
     

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. พีรพัฒน ยางกลาง 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อิสราภรณ ทนุผล 

รองคณบดีฝายวิชาการ 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศศิภา พจนวาที 

รองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.มนัสสนิี บุญมีศรีสงา 

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา 

 
อาจารย ดร. ณัฎฐนา ลีฬหรัตนรักษ 

รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธและสื่อสารองคกร 
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ผูชวยศาสตราจารย ดร. สิรชิยั ดีเลิศ 

รองคณบดีฝายสารสนเทศและพัฒนาองคกร 
 

 
รองศาสตราจารย ดร. นรินทร สังขรักษา 
รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 

 

 
อาจารย ดร.สวรรยา  ธรรมอภิพล 

ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ 
 

 
อาจารยบุษริน วงศวิวัฒนา 
ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ 

 

 
อาจารยอริสสา สะอาดนัก 

ผูชวยคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ 
 

 
อาจารย ดร.จิตพนธ ชุมเกตุ 

ผูชวยคณบดีฝายกิจการนักศึกษา 
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ผูชวยศาสตราจารย ดร. ณัฐพัชร อภิวัฒนไพศาล 

หัวหนาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

 
อาจารย ดร.ดวงกมล บุญแกวสุข 

หัวหนาสาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว 
 

 
อาจารยรชกร วชิรสิโรดม 

หัวหนาสาขาวิชาการจัดการชุมชน 
 

 
ผูชวยศาสตราจารยนภนนท หอมสุด 

หัวหนาสาขาวิชาการตลาด 
 

 
อาจารยชิษณุพงศ  ศิริโชตินิศากร 

หัวหนาสาขาวิชาการจัดการโรงแรม 
 

 
อาจารยเอกกฤต เลิศวิทยาประดิษฐ 
หัวหนาวิชาการจัดการธุรกิจและ 

ภาษาอังกฤษ 
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อาจารยวุฒิชัย อารักษโพชฌงค 

หัวหนาสาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร 

   

  การวิเคราะห SWOT ของคณะวิทยาการจัดการ 

  จุดแข็ง (Strength) 
  1. มีหลักสูตรภาษาไทย หลากหลายทันตอการเปล่ียนแปลงของตลาดแรงงาน 
  2. มีการสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการของนักศึกษาอยางสม่ําเสมอและไดผลงานท่ีเปน
ประจักษ 
  3. ความรวมมือในการผลิตผลงานวิชาการและงานวิจัย ระหวางนักศึกษาและอาจารย 
ในระดับชาติมีจํานวนมาก 
  4. มีการจัดสรรงบประมาณรายไดของคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือสงเสริมกิจกรรมท้ัง 
ในและนอกรายวิชา 
  5. เปนสถาบันที่มีชื่อเสียง และไดรับการยอมรับตอสังคมในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
ตอตลาดแรงงาน โดยมีอัตราการมีงานทําสูงเฉล่ียมากกวารอยละ 80 และความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิตสูงเฉล่ียมากกวารอยละ 80 
  6. ที่ตั้งของคณะวิทยาการจัดการ เอื้อตอการเปนศูนยกลางของภูมิภาคหรือเครือขาย
ภูมิภาคตาง ๆ 
  7. ปจจุบันคณะวิทยาการจัดการ มีนโยบายจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอในการ
บริหารจัดการและพัฒนาบคุลากรสายสนบัสนนุและสายวิชาการ เชน งบประมาณสนับสนนุการ 
ทํางานวิจัย การผลิตตํารา การจัดโครงการบริการวิชาการและการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึน้ 
  8. ระบบงบประมาณและขอกําหนดในระเบียบปฏิบัตมิีความยืดหยุน 
  9. มีบุคลากรและทรัพยากรที่เพียงพอในการเกือ้หนุนตอการสรางกิจกรรมหารายได 
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  จุดออน (Weakness) 
  1. ยุทธศาสตรในการพัฒนาทั้งในดานการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย ขาดความ
ตอเนื่อง เพ่ือบรรลุเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรค 
  2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยังไมมีเอกลักษณท่ีโดดเดน เมื่อ
เปรียบเทียบกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ 
  3. สัดสวนอาจารยตอผูเรียนยังไมเหมาะสม ทั้งในระดับปริญญาบัณฑิต และระดับ
บัณฑิตศึกษา 
  4. จํานวนบุคลากรสายวิชาการไมสอดคลองและเพียงพอตอการพัฒนาหลักสูตร และมี
คุณวุฒิไมตรงตามสาขาวิชา 
  5. การบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนระหวางหลักสูตรภายในคณะวิทยาการ
จัดการและคณะอื่นๆ ภายในมหาวิทยาลัยยังมีนอย 
  6. ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในเชิงรุกยังมีนอย 
เชน การจัดการเรียนสอนรวมกัน ความรวมมือในการทําวิจัย 
  7. หลักสูตรนานาชาติและนักศึกษาตางชาติยังมีนอย 
  8. บัณฑิตในระดับปริญญาตร ีและบัณฑิตศึกษายังมีจุดออนในดานภาษาตางประเทศ 
  9. ผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในระดับนานาชาติท่ีมี Impact 
factor สูง รวมถึงผลงานที่ไดรับการอางอิง ยังมีจํานวนนอย 
  10. การมสีวนรวมของศษิยเกาในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนกับคณะวทิยาการ
จัดการยังมีนอย 
  11. อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมเปนแบบรวมศูนยไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาการ
เรียนการสอนในบางหลักสูตร 
  12. ผลงานวิชาการและงานวิจัยของคณาจารย ในระดับนานาชาติท่ีมี Impact factor 
สูง รวมถึงผลงานที่ไดรับการอางอิง ยังมีจํานวนนอย 
  13. ผลงานวิชาการและงานวิจัยท่ีสามารถตอบสนองความตองการและแกไขปญหาของ
ชุมชนยังมีนอย 
  14. สัดสวนผลงานวิชาการและงานวิจัยตอบุคลากรยังมีนอย ขาดความหลากหลาย 
และความกาวหนาในศาสตรเฉพาะทาง 
  15. บทบาทของคณาจารยประจําในเชิงวิชาการ ตอสังคมภายนอกยังมีจํานวนนอย16. 
คณะวิทยาการจัดการ ไมมีนโยบายสรางคานิยมรวมกัน เชน การทุมเท การเสียสละในการ
ทํางาน และรักในองคกร 
  17. นโยบายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการอยางเปนรูปธรรมยังมีนอย 
  18. สัดสวนทุนวิจัยจากภายนอกยังมีนอย 
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  19. คาใชจายประจําประเภทเงินเดือนมีแนวโนมสูงขึ้นขณะที่รายไดของคณะคงที่ 
  20. สัดสวนบุคลากรทางวิชาการและบุคลากรสายสนับสนนุไมสมดุลกัน 
  21. ตําแหนงงานและภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุนไมชัดเจนทําใหขาด
ความกาวหนาในสายงาน 
  22. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารจัดการยังมีนอย ทําใหการ
ทํางานมีหลายขั้นตอน 
  23. การส่ือสารภายในองคกรและภายนอกองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ 
  24. ขาดการพัฒนากลไกในการรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพสูง และมีคุณคา
เอาไวได 
  25. คณะวิทยาการจัดการยังขาดระบบการเตรียมบุคคลท่ีจะเขาสูตําแหนงบริหารอยาง
เปนรูปธรรม 
  26. ขาดระบบในการรายงานสถานะทางการเงิน และการติดตามการใชจายใหเปนไป
ตามแผนงบประมาณ สงผลตอการตัดสินใจของผูบริหาร 
  27. ยังไมสามารถจําแนกตนทุนตอหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  28. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไมเอื้อตอการสงเสริมการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
  29. ระบบการทํางานดานการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรและคณะวิชา ยังไมเอื้อตอ
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

โอกาส (Opportunities) 
1. คานิยมของนักศึกษา และผูปกครองในการเลือกเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ 
2. ความตองการเรียนในระดับอุดมศึกษา ดานการบริหารจัดการยังเปนศาสตรท่ีไดรับ

ความนิยม และตองการของตลาดแรงงานท้ังในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
  3. พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 และการเปดเสรีประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN ECONOMIC COMMUNITY) เปดโอกาสใหคณะวิทยาการจัดการ มี
อิสระในการจัดการศึกษามากขึ้นมีความคลองตัวในการพัฒนาหลักสูตรและสามารถสราง
พันธมิตรกับตางประเทศในการพัฒนาหลักสูตรใหเปนสากลท่ีสําคัญคือสรางโอกาสใหคณะ
วิทยาการจัดการเปนที่รูจักกวางขึ้น 
  4. ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทําใหมีการเชื่อมโยงดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
  5. มีกองทุนใหกูยืมเพ่ือการศึกษาจากภาครัฐ 
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  6. เศรษฐกิจโลกเปล่ียนศูนยกลางอํานาจมาอยูในประเทศแถบเอเชียมากขึ้นทําใหเพ่ิม
โอกาสในการรับนักศึกษาตางชาติ 
  7. วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรียังมีศักยภาพในการรองรับส่ิงปลูกสรางประเภทอาคาร
เรียน อาคารปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการเพ่ือตอบสนองตอการเรียนการสอน 
  8. กิจกรรมที่สงเสริมจิตสาธารณะและบํารุงศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษายังมีนอย 
  9. มีความตองการของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ในพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัย
รับผิดชอบในการฝกอบรมระยะส้ันเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ เชน การบริหารจัดการ 
และภาษาตางประเทศท่ี 2 
  10. การพัฒนาระบบสารสนเทศมีความกาวหนาและสามารถนํามาใชในการจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายมากขึ้น 
  11. มีหนวยงาน องคกร และแหลงอุตสาหกรรมตางๆ ตั้งอยูในบริเวณใกลเคียง ซึ่งเอื้อ
โอกาสตอการสรางความรวมมือในการพัฒนางานวจัิยและงานบริการวิชาการ 
  12. สรางความกาวหนาในสายงานของบุคลากรสายสนับสนุนในตําแหนงชํานาญการ 
  13. มีโอกาสในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานที่ไดมาตรฐานระดับสากล เนื่องจากการ
เปดประชาคมอาเซียน 
  14. มีโอกาสในการสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศผานบุคลากรท่ีไดรับ
ศึกษาตอจากตางประเทศ 
  15. สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน 
ระบบงานจัดเก็บเอกสาร ระบบบัญชีและตนทุน รวมถึงการเพ่ิมชองทางในการส่ือสารภายใน
และภายนอกคณะฯ และขอมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา 
  16. กําหนด และจัดทําเอกสารคูมือประกอบการปฏิบัติในแตละสวนงาน รวมถึงแผน
บริหารความเส่ียงและติดตามการดาํเนนิการตามแผนอยางตอเนือ่ง ปรับปรุงเครื่องมอืที่ใชวัดผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร ใหสงเสรมิและสนับสนุนกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
  อุปสรรค (Threat) 
  1. การเปดเสรีดานการศกึษา ทําใหมหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศมแีนวโนมในการ
แขงขันดานการศึกษาสูงขึ้น 
  2. นโยบายปรับลดงบประมาณดานกองทุนกูยืมของรัฐ 
  3. เงินงบประมาณท่ีไดรับจากภาครัฐไมเหมาะสมตอการพัฒนาและขยายตัวของคณะ
วิทยาการจัดการเนื่องจากมใิชสาขาขาดแคลน 
  4. การเปล่ียนแปลงดานโครงสรางประชากร อัตราการเกิดนอยลงทําใหจํานวน
นักศึกษาลดลง 
  5. ขาดความชัดเจนของเกณฑการประกันคุณภาพการศกึษาท่ีกาํหนดโดย สกอ. 
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  6. ความไมพรอมทางดานกายภาพและส่ิงอํานวยความสะดวกอันเปนผลกระทบตอการ
เลือกมาปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอาจารยชาวตางชาติ 
  7. ระบบโครงสรางพ้ืนฐานสาธารณูปโภค ระบบการขนสงในพ้ืนที่ไมสะดวกสบาย 
  8. แนวทางปฏิบัติเรื่องการบริหารจัดการการเบิกจาย การแบงสวนงาน ยังขาดความ
ชัดเจน ภายหลังการเปล่ียนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 
  สําหรับการวิเคราะห SWOT เพ่ือวิเคราะหสภาพจริงทางการจัดการของคณะ จึงตองมี
การกําหนดคาน้ําหนัก และโอกาสทางการจัดการดังนี้ 
ตารางแสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของจุดแข็ง (Strength) 

 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดแข็ง 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 มีหลักสูตรภาษาไทยหลากหลายทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

0.1 5 0.5 

2 มีการสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการของนักศึกษา
อยางสมํ่าเสมอและไดผลงานท่ีเปนประจักษ 

0.1 5 0.5 

3 ความรวมมือในการผลิตผลงานวิชาการและ
งานวิจั ย  ระหว างนัก ศึกษาและอาจารย ใน
ระดับชาติมีจํานวนมาก 

0.1 5 0.5 

4 มีการจัดสรรงบประมาณรายไดของคณะวิทยาการ
จัดการ เพ่ือสงเสริมกิจกรรมท้ัง ในและนอกรายวิชา 

0.1 4 0.4 

5 เปนสถาบันท่ีมีชื่อเสียง และไดรับการยอมรับตอ
สั ง ค ม ใ น ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ท่ี มี คุ ณ ภ า พ ต อ
ตลาดแรงงาน โดยมีอัตราการมีงานทําสูงเฉลี่ย
มากกวารอยละ 80 และความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิตสูงเฉลี่ยมากกวารอยละ 80 

0.1 4 0.4 

6 ท่ีตั้งของคณะวิทยาการจัดการ เอ้ือตอการเปน
ศูนยกลางของภูมิภาคหรือเครือขายภูมิภาคตาง ๆ 

0.1 4 0.4 
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ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดแข็ง 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

7 ปจจุบันคณะวิทยาการจัดการ มีนโยบายจัดสรร
งบประมาณอยางเพียงพอในการบริหารจัดการ
และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนและสาย
วิชาการ เชน งบประมาณสนับสนุนการทํางาน
วิจัย การผลิตตํารา การจัดโครงการบริการ
วิชาการและการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

0.1 4 0.4 

8 ระบบงบประมาณและขอกําหนดในระเบียบ
ปฏิบัติมีความยืดหยุน 

0.1 4 0.4 
 

9 มีบุ คลากรและทรัพยากร ท่ี เ พียงพอในการ
เก้ือหนุนตอการสรางกิจกรรมหารายได 

0.2 4 0.8 

รวม 1 39 4.4 
หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1 โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 
 

ตารางแสดงคาน้ําหนกั โอกาสและคะแนนประเมนิทางการจัดการของของจุดออน (Weakness) 
 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดออน 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 ยุทธศาสตรในการพัฒนาท้ังในดานการจัดการเรียน
การสอนและการวิจัย ขาดความตอเนื่อง เพ่ือบรรลุ
เปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการ
สรางสรรค 

0.08 4 0.32 

2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยัง
ไม มี เอกลักษณ ท่ีโดดเดน เ ม่ือเปรียบเทียบกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 

0.02 3 0.06 

3 สัดสวนอาจารยตอผูเรียนยังไมเหมาะสม ท้ังใน
ระดับปริญญาบัณฑิต และระดับบัณฑิตศึกษา 

0.01 4 0.04 

4 จํานวนบุคลากรสายวิชาการไมสอดคลองและ
เพียงพอตอการพัฒนาหลักสูตร และมีคุณวุฒิไมตรง
ตามสาขาวิชา 

0.03 3 0.09 

~ 37 ~ 
  
 



 
 

 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดออน 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

5 การบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนระหวาง
หลักสูตรภายในคณะวิทยาการจัดการและคณะ
อ่ืนๆ ภายในมหาวิทยาลัยยังมีนอย 

0.03 5 0.15 

6 ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชนในเชิงรุกยังมีนอย เชน การจัดการเรียน
สอนรวมกัน ความรวมมือในการทําวิจัย 

0.02 4 0.08 

7 หลักสูตรนานาชาติและนักศึกษาตางชาติยังมีนอย 0.01 4 0.04 
8 บัณฑิตในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษายังมี

จุดออนในดานภาษาตางประเทศ 
0.03 5 0.15 

9 ผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ในระดับนานาชาติท่ีมี Impact factor สูง รวมถึง
ผลงานท่ีไดรับการอางอิง ยังมีจํานวนนอย 

0.03 4 0.12 

10 การมีสวนรวมของศิษยเกาในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนกับคณะวิทยาการจัดการยังมีนอย 

0.02 3 0.06 

11 อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมเปนแบบรวมศูนย
ไมเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาการเรียนการสอนใน
บางหลักสูตร 

0.08 4 0.32 

12 ผลงานวิชาการและงานวิจัยของคณาจารย ในระดับ
นานาชาติท่ีมี Impact factor สูง รวมถึงผลงานท่ี
ไดรับการอางอิง ยังมีจํานวนนอย 

0.03 5 0.15 

13 ผลงานวิชาการและงานวิจัยท่ีสามารถตอบสนอง
ความตองการและแกไขปญหาของชุมชนยังมีนอย 

0.03 4 0.12 

14 สัดสวนผลงานวิชาการและงานวิจัยตอบุคลากรยังมี
นอย ขาดความหลากหลาย และความกาวหนาใน
ศาสตรเฉพาะทาง 

0.02 3 0.06 

15 บทบาทของคณาจารยประจําในเชิงวิชาการ ตอ
สังคมภายนอกยังมีจํานวนนอย16. คณะวิทยาการ
จัดการ ไมมีนโยบายสรางคานิยมรวมกัน เชน การ
ทุมเท การเสียสละในการทํางาน และรักในองคกร 

0.08 4 0.32 

16 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการอยางเปนรูปธรรมยังมีนอย 

0.03 5 0.15 

~ 38 ~ 
 
 



 

 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดออน 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

17 สัดสวนทุนวิจัยจากภายนอกยังมีนอย 0.03 4 0.12 
18 คาใชจายประจําประเภทเงินเดือนมีแนวโนมสูงข้ึน

ขณะท่ีรายไดของคณะคงท่ี 
0.02 5 0.1 

19 สัดสวนบุคลากรทางวิชาการและบุคลากรสาย
สนับสนุนไมสมดุลกัน 

0.07 4 0.28 

20 ตําแหน งงานและภาระงานของบุคลากรสาย
สนับสนุนไมชัดเจนทําใหขาดความกาวหนาในสาย
งาน 

0.03 3 0.09 

21 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการ
บริหารจัดการยังมีนอย ทําใหการทํางานมีหลาย
ข้ันตอน 

0.03 4 0.12 

22 การสื่อสารภายในองคกรและภายนอกองคกรยังไม
มีประสิทธิภาพ 

0.03 5 0.15 

23 ขาดการพัฒนากลไกในการรักษาทรัพยากรบุคคลท่ี
มีศักยภาพสูง และมีคุณคาเอาไวได 

0.02 4 0.08 

24 คณะวิทยาการจัดการยังขาดระบบการเตรียมบุคคล
ท่ีจะเขาสูตําแหนงบริหารอยางเปนรูปธรรม 

0.05 3 0.15 

25 ขาดระบบในการรายงานสถานะทางการเงิน และ
กา ร ติ ดต ามกา ร ใ ช จ า ย ให เ ป น ไปต ามแผ น
งบประมาณ สงผลตอการตัดสินใจของผูบริหาร 

0.03 4 0.12 

26 ยังไมสามารถจําแนกตนทุนตอหลักสูตรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

0.03 5 0.15 

27 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไมเอ้ือตอการ
สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา 

0.03 5 0.15 

28 ระบบการทํางานดานการประกันคุณภาพระดับ
หลักสูตรและคณะวิชา ยังไม เ อ้ือตอระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

0.08 5 0.4 

รวม  115 4.14 
 

หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 

 

~ 39 ~ 
  
 



 
 

ตารางแสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของโอกาส (Opportunity) 
 
ท่ี 

 

ประเด็น SWOT ดานโอกาส 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 คานิยมของนักศึกษา และผูปกครองในการเลือก
เขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

0.05 4 0.2 

2 ความตองการเรียนในระดับอุดมศึกษา ดาน
การบริหารจัดการยังเปนศาสตรท่ีไดรับความ
นิยม และตองการของตลาดแรงงานท้ังใน
ประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

0.05 4 0.2 
 
 
 

3 พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 
2546 และการเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN ECONOMIC COMMUNITY) 
เปดโอกาสใหคณะวิทยาการจัดการ มีอิสระใน
การจัดการศึกษามากขึ้นมีความคลองตัวในการ
พัฒนาหลักสูตรและสามารถสรางพันธมิตรกับ
ตางประเทศในการพัฒนาหลักสูตรใหเปนสากล
ท่ีสําคัญคือสรางโอกาสใหคณะวิทยาการจัดการ
เปนที่รูจักกวางขึ้น 

0.05 4 0.2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทําใหมีการ

เชื่อมโยงดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

0.05 4 0.2 
 
 

5 มีกองทุนใหกูยืมเพ่ือการศึกษาจากภาครัฐ 0.05 4 0.2 

6 เศรษฐกิจโลกเปล่ียนศูนยกลางอํานาจมาอยูใน
ประเทศแถบเอเชียมากขึ้นทําใหเพ่ิมโอกาสใน
การรับนักศกึษาตางชาติ 

0.05 4 0.2 
 
 

7 วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรียังมีศักยภาพใน
การรองรับส่ิงปลูกสรางประเภทอาคารเรียน 
อาคารปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการ
เพ่ือตอบสนองตอการเรียนการสอน 
 

0.05 4 0.2 
 
 
 

 

~ 40 ~ 
 
 



 

 
ท่ี 

 

ประเด็น SWOT ดานโอกาส 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

8 กิจกรรมท่ีสงเสริมจิตสาธารณะและบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษายังมีนอย 

0.05 4 0.2 
 

9 มีความตองการของหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน ในพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ
ในการฝกอบรมระยะ ส้ันเ พ่ือการพัฒนา
บุคลากรในดานตาง ๆ เชน การบริหารจัดการ 
และภาษาตางประเทศท่ี 2 

0.05 4 0.2 
 
 

10 การพัฒนาระบบสารสนเทศมีความกาวหนา
และสามารถนํามาใชในการจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบที่หลากหลายมากขึน้ 

0.05 4 0.2 
 
 

11 มีหนวยงาน องคกร และแหลงอุตสาหกรรม
ตางๆ ตั้งอยูในบริเวณใกลเคียง ซึ่งเอื้อโอกาส
ตอการสรางความรวมมือในการพัฒนางานวิจัย
และงานบริการวิชาการ 

0.05 4 0.2 
 
 

12 สรางความกาวหนาในสายงานของบุคลากร
สายสนับสนุนในตําแหนงชํานาญการ 

0.05 4 0.2 
 

13 มีโอกาสในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานท่ีได
มาตรฐานระดับสากล เนื่องจากการเปด
ประชาคมอาเซียน 

0.1 4 0.4 
 
 

14 มีโอกาสในการสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัย
ในตางประเทศผานบุคลากรท่ีไดรับศึกษาตอ
จากตางประเทศ 

0.1 4 0.4 

15 สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน 
ระบบงานจัดเก็บเอกสาร ระบบบัญชีและ
ตนทุน รวมถึงการเพ่ิมชองทางในการส่ือสาร
ภายในและภายนอกคณะฯ และขอมูล
สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

0.1 4 0.4 

 

~ 41 ~ 
  
 



 
 

 
ท่ี 

 

ประเด็น SWOT ดานโอกาส 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

16 กําหนด และจัดทําเอกสารคูมือประกอบการ
ปฏิบัติในแตละสวนงาน รวมถึงแผนบริหาร
ความเส่ียงและติดตามการดําเนินการตามแผน
อยางตอเนื่อง ปรับปรุงเครื่องมือท่ีใชวัดผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ใหสงเสริมและ
สนับสนุนกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

0.1 4 0.4 

รวม 1 64 4 
หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 

 
ตารางแสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของอุปสรรค/ภัยคุกคาม 
(Threats) 
 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานอุปสรรค/ภัยคุกคราม 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 การเปดเสรีดานการศึกษา ทําใหมหาวิทยาลัย
ทั้งในและตางประเทศมีแนวโนมในการแขงขัน
ดานการศึกษาสูงขึ้น 

0.2 5 1 
 
 

2 นโยบายปรับลดงบประมาณดานกองทุนกูยืมของรัฐ 0.1 5 0.5 
3 เงินงบประมาณท่ีไดรับจากภาครัฐไมเหมาะสม

ตอการพัฒนาและขยายตัวของคณะวิทยาการ
จัดการเนื่องจากมิใชสาขาขาดแคลน 

0.1 5 0.5 
 
 

4 การเปล่ียนแปลงดานโครงสรางประชากร อัตรา
การเกิดนอยลงทําใหจํานวนนักศึกษาลดลง 

0.1 4 0.4 
 

5 ขาดความชัดเจนของเกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีกําหนดโดย สกอ. 

0.1 4 0.4 
 

6 ความไมพรอมทางดานกายภาพและส่ิงอํานวย
ความสะดวกอันเปนผลกระทบตอการเลือกมา
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอาจารยชาวตางชาต ิ

0.1 4 0.4 
 
 

~ 42 ~ 
 
 



 

 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานอุปสรรค/ภัยคุกคราม 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

7 ระบบโครงสรางพ้ืนฐานสาธารณูปโภค ระบบ
การขนสงในพ้ืนที่ไมสะดวกสบาย 

0.1 4 0.4 
 

8 แนวทางปฏิบัติเรื่องการบริหารจัดการการ
เบิกจาย การแบงสวนงาน ยังขาดความชัดเจน 
ภายหลังการเปล่ียนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ 

0.1 5 0.5 
 
 

9 ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
ใชตนทุนสูงและมีการเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็ว  

0.1 4 0.4 
 

รวม 1 40 4.5 
หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 
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  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการเงินของคณะวิทยาการจัดการ (SWOT 
Analysis)  
 การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของคณะฯ มีความจําเปนอยางอยางย่ิงตอการบริหาร
จัดการงบประมาณของคณะฯ เนื่องจากแผนกลยุทธทางการเงินจัดเปนแผนแมแบบตอการ
พัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการจัดการคุณภาพทางการศึกษาท่ี
สอดรับกับบริบทของคณะฯ ท่ีมีการบริหารจัดการดวยเงินงบประมาณรายไดเปนหลัก ซึ่งถือได
วาเปนคณะวิชาท่ีมีการบริหารจัดการเพ่ือรองรับการจัดการศึกษานอกระบบ ดวยการจัดการ
หลักสูตรท่ีเนนการดําเนินงานในลักษณะโครงการพิเศษ ฉะนั้นกอนการจัดทําแผนกลยุทธทาง
การเงินใหตรงกับลักษณะการบริหารจัดการภายใตสถานการณดังกลาว จึงมีความจําเปนท่ี
จะตองวิเคราะหสภาพจริงทางการจัดการทางการเงินผานหลักการวิเคราะหดวย SWOT 
Analysis เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการจัดทํายุทธศาสตรทางการเงินของแผนกลยุทธทาง
การเงิน ตอไป  

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. ไดรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 
2. มี พรบ. มหาวิทยาลัยกําหนดแหลงท่ีมาของเงินรายได
อยางชัดเจน 
3. มีระเบียบวาดวยการเงินและบัญชีในการปฏิบัติงาน 
4. มีระบบการตรวจสอบจากหนวยงานภายในและ
ภายนอก 
5. มีระเบียบวาดวยการเงินและงบประมาณในการปฏิบัติ 
6. นักศึกษามีกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา 
7. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานการเงินและ
บัญชี 

1. การจัดเก็บเงินรายไดไมเปนไปตามแผนการจัดหาเงิน
รายได 
2. มีรายจายมากกวารายรับ 
3. ไมมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงดานการเงิน 
4.ไมมีแผนกลยุทธทางดานการเงิน 
5. บุคลากรไมเขาใจระเบียบปฏิบัติดานการเงิน 
6. จํานวนนักศึกษาลดลง 
7. ระบบเทคโนโลยีท่ีใชในระบบการเงินและบัญชียังไม
ทันสมัย 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. รัฐบาลมีนโยบายใหการสนับสนุนการศึกษาและ
อุดหนุนงบประมาณ 
2. มีหนวยงาน/องคกรภายนอกใหการสนับสนุน แหลง
เงิน 
3.การเปดประชาคมอาเซียนเปนโอกาสท่ีมหาวิทยาลัย
ตอการกระจายโอกาสทางการศึกษาและการหารายได
ของมหาวิทยาลัย 
4. มีกองทุนกูยืมใหกับนักศึกษา 
5. มีทุนการศึกษาจากหนวยงานภายนอก 
6. มีการบริจาคทรัพยสินเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 

1. ไดรับจัดสรรงบประมาณท่ีจํากัด 
2. ไดรับจัดสรรงบประมาณจากภายนอกนอย 
3. ก า ร ก ร ะ จ า ย โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ทํ า ใ ห มี
สถาบันการศึกษาเกิดข้ึนมากทําใหผูเรียนมีทางเลือกใน
การศึกษาตอ 
4. สถานศึกษามีจํานวนเพ่ิมข้ึน ทําใหการแขงขันสูง 
5. จากวิกฤติเศรษฐกิจ ทําใหการจัดเก็บรายไดของ
มหาวิทยาลัยไมตรงตามจํานวนและระยะเวลาท่ีกําหนด 
6. ทรัพยสินท่ีไดรับบริจาคไมเพียงพอกับความตองการ 
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  สําหรับการวิเคราะห SWOT เพ่ือวิเคราะหสภาพจริงทางการจัดการของคณะ จึงตองมี
การกําหนดคาน้ําหนัก และโอกาสทางการจัดการดังนี้ 
ตารางแสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของจุดแข็ง (Strength) 

 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดแข็ง 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 ไดรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 0.2 5 1 
2 มี พรบ. มหาวิทยาลัยกําหนดแหลงท่ีมาของเงิน

รายไดอยางชัดเจน 
0.2 5 

1 
3 มี ระ เบี ยบว าด วยการ เ งินและบัญชี ในการ

ปฏิบัติงาน 
0.2 5 

1 
4 มีระบบการตรวจสอบจากหนวยงานภายในและ

ภายนอก 
0.1 4 0.4 

 
5 มีระเบียบวาดวยการเงินและงบประมาณในการ

ปฏิบัต ิ
0.1 4 0.4 

 
6 นักศึกษามีกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา 0.1 4 0.4 
7 มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานการเงิน

และบัญช ี
0.1 4 0.4 

 
รวม 1 31 4.6 

หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 
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ไดรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 

มี พรบ. มหาวิทยาลัยกําหนด
แหลงที่มาของเงินรายไดอยางชัดเจน 

มีระเบียบวาดวยการเงินและบัญชีใน
การปฏิบัติงาน 

มีระบบการตรวจสอบจากหนวยงาน
ภายในและภายนอก 

มีระเบียบวาดวยการเงินและ
งบประมาณในการปฏิบัติ 

นักศึกษามีกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือ
การศึกษา 

มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการ
ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี 

จุดแข็ง 
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ตาราง แสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของจุดออน (Weakness) 
 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานจุดออน 

 
คานํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 การจัดเก็บเงินรายไดไมเปนไปตามแผนการ
จัดหาเงินรายได 

0.2 4 0.8 
 

2 มีรายจายมากกวารายรับ 0.2 4 0.8 
3 ไมมีแผนการบริหารจัดการความเส่ียงดาน

การเงิน 
0.2 4 

0.8 
4 ไมมีแผนกลยุทธทางดานการเงิน 0.1 4 0.4 
5 บุคลากรไมเขาใจระเบียบปฏิบัติดานการเงิน 0.05 4 0.2 
6 จํานวนนักศกึษาลดลง 0.2 3 0.6 
7 ระบบเทคโนโลยีท่ีใชในระบบการเงินและบัญชี

ยังไมทันสมัย 
0.05 4 0.2 

 
รวม 1 1 3.8 

หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 
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การจัดเก็บเงินรายไดไมเปนไปตาม
แผนการจัดหาเงินรายได 

มีรายจายมากกวารายรับ 

ไมมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ดานการเงิน 

ไมมีแผนกลยุทธทางดานการเงิน 
บุคลากรไมเขาใจระเบียบปฏิบัติดาน

การเงิน 

จํานวนนักศึกษาลดลง 

ระบบเทคโนโลยีที่ใชในระบบการเงิน
และบัญชียังไมทันสมัย 

จุดออน 
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ตาราง แสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของโอกาส (Opportunity) 
 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานโอกาส 

 
คานํ้าหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 รัฐบาลมีนโยบายใหการสนับสนุนการศึกษา
และอุดหนุนงบประมาณ 

0.2 5 1 

2 มีหนวยงาน/องคกรภายนอกใหการสนับสนุน 
แหลงเงิน 

0.2 5 1 

3 การเปดประชาคมอาเซียนเปนโอกาส ท่ี
มหาวิทยาลัยตอการกระจายโอกาสทาง
การศึกษาและการหารายไดของมหาวิทยาลัย 

0.1 4 0.4 

4 มีกองทุนกูยืมใหกับนักศึกษา 0.2 4 0.8 

5 มีทุนการศึกษาจากหนวยงานภายนอก 0.2 4 0.8 

6 มีการบริจาคทรัพยสินเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 0.1 4 0.4 

รวม 1 26 4.4 
หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 
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รัฐบาลมีนโยบายใหการสนับสนุน
การศึกษาและอุดหนุนงบประมาณ 

มีหนวยงาน/องคกรภายนอกใหการ
สนับสนุน แหลงเงิน 

การเปดประชาคมอาเซียนเปนโอกาสที่
มหาวิทยาลัยตอการกระจายโอกาสทาง

การศึกษาและการหารายไดของ
มหาวิทยาลัย 

มีกองทุนกูยืมใหกับนักศึกษา 

มีทุนการศึกษาจากหนวยงานภายนอก 

มีการบริจาคทรัพยสินเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

โอกาส 
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ตารางแสดงคาน้ําหนัก โอกาสและคะแนนประเมินทางการจัดการของอุปสรรค/ภัยคุกคาม 
(Threats) 
 
ท่ี 

 
ประเด็น SWOT ดานอุปสรรค/ภัยคุกคราม 

 
คาน้ําหนัก 

โอกาส
ทางการ
จัดการ 

คะแนน
ประเมิน 

1 ไดรับจัดสรรงบประมาณท่ีจํากัด 0.2 5 1 
2 ไดรับจัดสรรงบประมาณจากภายนอกนอย 0.2 5 1 
3 การกระจาย โอกาสทางการ ศึกษา ทํา ให มี

สถาบันการศึกษาเกิด ข้ึนมากทําใหผู เรียนมี
ทางเลือกในการศึกษาตอ 

0.1 4 0.4 

4 สถานศึกษามีจํานวนเพ่ิมข้ึน ทําใหการแขงขันสูง 0.2 4 0.8 
5 จากวิกฤติเศรษฐกิจ ทําใหการจัดเก็บรายไดของ

มหาวิทยาลัยไมตรงตามจํานวนและระยะเวลาท่ี 
กําหนด 

0.2 4 0.8 

6 ทรัพยสินท่ีไดรับบริจาคไม เพียงพอกับความ
ตองการ 

0.1 4 0.4 

รวม 1 26 4.4 
หมายเหตุ : คาน้ําหนัก คือ คาถวงน้ําหนักของประเด็น SWOT ที่ประเมินตามการจัดลําดับความสําคัญทางการบริหาร มีคาสูงสุดเทากับ 
1โอกาสทางการจัดการ คือ คาคะแนนการประเมินการจัดการประเด็นของ SWOT มีคา ต้ังแตระดับ 1 ถึง 5 
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1
ไดรับจัดสรรงบประมาณที่จํากัด 

ไดรับจัดสรรงบประมาณจากภายนอก
นอย 

การกระจายโอกาสทางการศึกษาทําให
มีสถาบันการศึกษาเกิดข้ึนมากทําให
ผูเรียนมีทางเลือกในการศึกษาตอ 

สถานศึกษามีจํานวนเพ่ิมข้ึน ทําใหการ
แขงขันสูง 

จากวิกฤติเศรษฐกิจ ทําใหการจัดเก็บ
รายไดของมหาวิทยาลัยไมตรงตาม
จํานวนและระยะเวลาที่ กําหนด 

ทรัพยสินที่ไดรับบริจาคไมเพียงพอกับ
ความตองการ 

อุปสรรค 
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สวนท่ี 2 
ขอมูลทางการเงินของคณะวิทยาการจัดการ 

 
การวิเคราะหประสิทธิภาพการใชงบประมาณ 
  การจัดสรรงบประมาณตามประเภทงบประมาณ  
ตารางแสดงสัดสวนการจัดสรรงบประมาณระหวางเงินงบประมาณแผนดินและเงินนอก
งบประมาณ  

ปงบประมาณ 
งบประมาณ

แผนดิน 

 
งบประมาณ
เงินรายจาย

จากเงินรายได 
 

งบประมาณ
รายจายจากเงิน
รายไดโครงการ

พิเศษ 

งบประมาณ
รายจายจากเงิน

รายไดสะสม 
(โครงการ) 

พ.ศ. 2556 3,352,700 7,181,600 140,799,600 
พ.ศ. 2557 2,942,400 7,602,900 128,345,800 
พ.ศ. 2558 3,239,400 6,905,800 118,230,400 
พ.ศ. 2559 3,362,700 9,375,500 179,281,700 30,000,000 
พ.ศ. 2560 3,322,500 7,999,500 184,723,900 50,000,000 
พ.ศ. 2561 2,258,300 5,055,000 208,013,300 25,000,000 
พ.ศ. 2562 N/A 165,000,000     228,814,630*  30,000,000 
พ.ศ. 2563  181,500,000* 251,696,093* 30,300,000* 
พ.ศ. 2564  199,650,000* 240,865,702* 33,330,000* 

หมายเหตุ: * ตัวเลขจากการประมาณการ 
        N/A หมายถึง ไมมีขอมูล 
 
  จากตารางแสดงสัดสวนการจัดสรรงบประมาณระหวางเงินงบประมาณแผนดินและเงิน
นอกงบประมาณ พบวา การไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดิน ตั้งแตป พ.ศ. 2559 ถึง 2561 
ลดลงอยางตอเนื่อง ดังนั้น จึงเปนขอควรระวังของคณะวิทยาการจัดการในการตองมีการ
พิจารณาชองทางหารายไดใหเพ่ิมขึ้น และลดภาระคาใชจายท่ีไมจําเปนลดลง เพ่ือประสิทธิภาพ
การใชงบประมาณ สําหรับในสวนของเงินรายไดนั้น ในป พ.ศ.2561 จะเห็นวามีแนวโนมของ
รายไดเพ่ิมขึ้น เนื่องจากทางคณะวิทยาการจัดการมีการเปดหลักสูตรเพ่ิมขึ้น ไดแก หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตโดยเริ่มเปดรับนักศึกษาในปการศึกษา 2561 จํานวน 20 คน 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) จํานวน 15 คน และ หลักสูตร
บริหารธุรกจิบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสระหวางประเทศ โดยเริ่มเปดรับนักศึกษาใน
ปการศึกษา 2562 จํานวน 120 คน  
   
 จํานวนนักศึกษา 
สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษา 2554-2555 ระดับปริญญาตร ี

 
สาขาวิชา/รหัสนักศึกษา 

ปการศึกษา 2554 ปการศึกษา 2555 
54 53 52 51 50 55 54 53 52 51 50 

1. การจัดการธุรกิจท่ัวไป 131 110 126 115 - 86 116 108 126 - - 
2. การจัดการการ
ทองเท่ียว 

150 123 136 122 - 102 142 122 137 - - 

3. การจัดการชุมชน 70 50 91 95 - 57 63 49 91 - - 
4. ตลาด 119 79 100 99 - 89 112 78 98   
5. ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก 123 117 114 111 - 88 115 113 111 - - 
6. การจัดการธุรกิจและภา
อังกฤษ 

138 103 127 97 - 96 122 102 125 - - 

7. รัฐประศาสนศาสตร 143 144 173 118 - 96 146 142 171 -  
8. การจัดการโรงแรม 93 - - - - 105 93 - - -  
9. บัญชีบัณฑิต - - - - - - - - - -  
10. การจดัการงาน
นิทรรศการฯ 

- - - - - - - - - -  

 

สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษา 2556 ระดับปริญญาตร ี
 

สาขาวิชา/รหัสนักศึกษา 
ปการศึกษา 2556 

56 55 54 53 52 51 50 
1. การจัดการธุรกิจท่ัวไป 96 73 110 107 - - - 
2. การจัดการการทองเท่ียว 108 94 138 120 - - - 
3. การจัดการชุมชน 46 57 61 49 - - - 
4. ตลาด 112 81 111 78    
5. ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก 105 83 113 114 - - - 
6. การจัดการธุรกิจและภาอังกฤษ 114 85 117 101 - - - 
7. รัฐประศาสนศาสตร 110 92 139 140 - - - 
8. การจดัการโรงแรม 109 103 92 - - - - 
9. บัญชีบัณฑิต - - - - - - - 
10. การจดัการงานนิทรรศการฯ - - - - - - - 
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สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษา 2557 ระดับปริญญาตร ี

 

สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษา 2558 ระดับปริญญาตร ี

 

 

 

 
สาขาวิชา/รหัสนักศึกษา 

ปการศึกษา 2557 
57 56 55 54 53 52 51 50 

1. การจัดการธุรกิจท่ัวไป 145 82 72 110 2 - - - 
2. การจัดการการทองเท่ียว 157 103 94 134 3 - - - 
3. การจัดการชุมชน 53 53 54 61 - 1 - - 
4. ตลาด 150 102 80 110 3 1 - - 
5. ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก 148 95 79 110 4 1 1 - 
6. การจัดการธุรกิจและภาอังกฤษ 188 106 85 117 12 2 1 - 
7. รัฐประศาสนศาสตร 162 105 83 139 1 - 1 - 
8. การจดัการโรงแรม 81 105 103 90 - - - - 
9. บัญชีบัณฑิต - - - - - - - - 
10. การจดัการงานนิทรรศการฯ - - - - - - - - 

 
สาขาวิชา/รหัสนักศึกษา 

ปการศึกษา 2558 
58 57 56 55 54 53 52 51 

1. การจัดการธุรกิจท่ัวไป 71 125 82 71 4 - - - 
2. การจัดการการทองเท่ียว 124 153 101 64 - - - - 
3. การจัดการชุมชน 53 55 54 52 - - - - 
4. ตลาด 158 141 102 79 1 - - - 
5. ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก 120 120 93 77 2 - 1 - 
6. การจัดการธุรกิจและภาอังกฤษ 110 174 101 85 1 1 - - 
7. รัฐประศาสนศาสตร 101 143 100 82 - - - 1 
8. การจดัการโรงแรม 49 80 105 103 2 - - - 
9. บัญชีบัณฑิต - - - - - - - - 
10. การจดัการงานนิทรรศการฯ - - - - - - - - 
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สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษา 2559 ระดับปริญญาตร ี
 

สาขาวิชา/รหัสนักศึกษา 
ปการศึกษา 2559 

59 58 57 56 55 54 
1. การจัดการธุรกิจท่ัวไป 111 67 125 82 2 - 
2. การจัดการการทองเท่ียว 121 117 153 99 1 - 
3. การจัดการชุมชน 50 51 55 54 1 - 
4. ตลาด 96 153 140 103 - - 
5. ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก 126 113 119 94 2 2 
6. การจัดการธุรกิจและภาอังกฤษ 135 110 173 101 2 1 
7. รัฐประศาสนศาสตร 120 94 141 100 - - 
8. การจดัการโรงแรม 112 49 80 105 - - 
9. บัญชีบัณฑิต 91 - - - - - 
10. การจดัการงานนิทรรศการฯ 44 - - - - - 
 
สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษา 2560 ระดับปริญญาตร ี

 
สาขาวิชา/รหัสนักศึกษา 

ปการศึกษา 2560 
60 59 58 57 56 55 54 

1. การจัดการธุรกิจท่ัวไป 111 77 67 124 1 - - 
2. การจัดการการทองเท่ียว 94 119 115 154 5 - - 
3. การจัดการชุมชน 50 43 47 55 - - - 
4. ตลาด 72 89 153 140 2 - - 
5. ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก 116 114 112 119 5 - 1 
6. การจัดการธุรกิจและภาอังกฤษ 119 120 107 170 5 - - 
7. รัฐประศาสนศาสตร 111 105 97 142 4 - - 
8. การจดัการโรงแรม 101 110 47 - - - - 
9. บัญชีบัณฑิต 115 91 - - - - - 
10. การจดัการงานนิทรรศการฯ 114 54 - - - - - 
ขอมูลคงอยู ปการศึกษา 2560 ณ วันท่ี 21 พ.ย. 60 
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จํานวนนกัศึกษาปรญิญาโท จําแนกตามหลักสูตร 
หลักสูตร จํานวนนักศึกษาปริญญาโท (คน) 

ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชน (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2556) 

20 18 24 62 

บริหารธุรกิจบณัฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2556) 

68 107 47 222 

รวม 88 125 71 284 
ท่ีมา : จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ขอมูล 1 พฤศจิกายน 2559 

 

จํานวนนกัศึกษาปรญิญาเอก จําแนกตามหลักสูตร 
หลักสูตร จํานวนนักศึกษาปริญญาโท (คน) 

ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 

18 25 47 139 

รวม 18 25 47 139 
ท่ีมา : จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ขอมูล 1 พฤศจิกายน 2559 

 
สรุปจํานวนนักศึกษาคงอยู (จํานวนจรงิ) ในแตละปการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา 

 
 

สาขาวชิา/รหัสนักศึกษา 

ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 
60 59 58 57 56 55 61 60 59 58 57 56 

รับ คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

รับ คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

คง
อยู 

1. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 61 49 64 36 9 2 -        
2. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 11 10 17 11 5 1 -        
3. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 20 19 16 23 33 9 5        

ปการศึกษา 2560 เปนขอมูลคงอยู ณ สิ้นปการศึกษา 2560 วันท่ี 22 มิ.ย. 61 
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 แผนการขอตั้งงบประมาณรายจาย ระหวางป พ.ศ. 2560-2564   
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นอกจากนี้คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการจัดสรรงบประมาณ โดย
คํานึงถึงความตอเนื่องในการบริหารงานและการจัดสรรงบประมาณ สําหรับการจัดสรร
งบประมาณรายจายนั้นจะจัดสรรงบประมาณในสัดสวนท่ีเหมาะสมเพ่ือใหครอบคลุมพันธกิจ
หลัก และภารกิจเสริมในรูปแบบของยุทธศาสตร กลยุทธ และมาตรการพัฒนาของคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรท้ังหมด และสนับสนนุดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย อีก
ทั้ง การจัดสรรงบประมาณในสวนของภารกิจตางๆ ขางตนจะคํานึงถึงสัดสวนท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือทําใหเกิดการพัฒนาที่สมดุล ในมิติของกลุมเปาหมายตางๆ ไดแก  

• นักศึกษา 

• บุคลากรสายวิชาการ 

• บุคลากรสายสนับสนุน 

• ระบบบริหารมหาวิทยาลัย 
 
แผนการดําเนินงาน  

คณะวิทยาการจัดการ มุงดําเนินงานตามพันธกิจหลัก คือ 1) จัดการศึกษาเพ่ือผลิต
บัณฑิตในศาสตรดานการจัดการท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับของพ้ืนท่ีประเทศ ภูมิภาคอาเซียนและ
ประชาคมโลก 2) พัฒนาผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับทั้งระดับชาติและนานาชาติ และ
สงเสริมงานวิจัยเพ่ือนําไปใชประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ 3) สงเสริมการบริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนา ชี้นํา และแกไขปญหาของชุมชน สังคม และประเทศเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
4) สงเสริมกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้ังระดับทองถิ่นและระดับประเทศ 5) 
ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารงาน โครงสรางองคกร และ ทรัพยากรบุคคลใหมีความ
พรอมเขาสูการเปนองคกรท่ีมีความเปนสากล โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ 
6) สงเสริมใหมีการสรางรายไดเพ่ือนํามาเปนกลไกขับเคล่ือนการกาวสูเปาหมายและการพัฒนา
โดยมีแผนการดําเนินงานดานตางๆ ดังนี้  

 
1. แผนงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
  สําหรับในชวงป 2560-2563 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรมี

การวางแผนดําเนินการดานหลักสูตรการศึกษา นักศึกษา บัณฑิตและศิษยเกา มุงเนนการผลิต
บัณฑิตโดยมีการเปดหลักสูตรเพ่ิมขึ้น ในดานการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและบัณฑิตคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรไดกําหนดยุทธศาสตรดานการจัดการศึกษา ดวยการ
พัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่น ในระดับนานาชาติโดยเฉพาะในประเทศสมาชิก
อาเซียน เพ่ือใหนักศึกษาใหมีความรูความสามารถทางการจัดการ มีทักษะภาษาอังกฤษ
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เทคโนโลยีการส่ือสาร สารสนเทศ สามารถทํางานรวมกับผูอื่นในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะใน
ประเทศสมาชิกอาเซียน โดยมีมาตรการ โครงการ และกิจกรรมภายใต ยุทธศาสตรที่ 1 การ
พัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่น ในระดับนานาชาติ  

 

ตารางแผนงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

ก ล ยุ ท ธ  1 . 1 
ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ
พัฒนาหลักสูตรให
มีมาตรฐานตาม
ระบบการประกัน
คุณภาพ และมี
ความเปนสากล 
สามารถตอยอดให
ไดรับการรับรอง
จากหนวยงานท่ี
เ ก่ี ย ว ข อ ง ใ น
ป ร ะ เ ท ศ ห รื อ
ตางประเทศ 

1.  มี รายวิชา ท่ีสอน
เปนภาษาอังกฤษใน
ทุกหลักสูตร 

1 รอยละ 90 ของ
บัณฑิตปริญญาตรีได
ง า น ทํ า  ห รื อ
ประกอบอาชีพอิสระ 

    (1) ฝายวิชาการ 
ฝายแผนฯ 
ฝายวิเทศฯ 
สาขาวิชา 

2.จัดทําหลักสูตรใหม
ระดับปริญญาตรี โท 
เอก ในสาขา ท่ี เปน
คว าม เ ข ม แ ข็ ง ขอ ง
คณะวิชาและเปน ท่ี
ตองการของตลาด 

2 ความพึงพอใจของ
น า ย จ า ง ท่ี มี ต อ
บัณฑิตท้ัง ทางดาน
ความสามารถเ ชิง
วิชาชีพและคุณธรรม 
จริยธรรม 

      

กลยุทธ 1.2 
พัฒนานักศึกษา
ใ ห มี ค ว า ม คิ ด
ส ร า ง ส ร ร ค 
ปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมและมี
ความรับผิดชอบ
ตอสังคม 

1.ส ง เ ส ริ ม ให มี ก า ร
เรียนรู จากอาจารย
ผู เ ช่ียวชาญอาจารย
พิเศษผูท่ีมีประการณ
ดานการปฏิบัติงานท่ี
เ ก่ียวกับการบริหาร
จัดการ 

3 รอยละ 100 ของ
หลักสู ต รปริญญา
บัณฑิตและหลักสูตร
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า มี
คุณภาพตามกรอบ
มาตร ฐานคุณ วุ ฒิ
ร ะ ดั บ อุ ด มศึ ก ษ า
แหงชาติ 

    (1) ฝายวิชาการ 
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

2.สงเสริมใหมีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ
แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ท่ี
ทันสมัยในการเรียน
การสอน 
 
 
 

4 ความพึงพอใจของ
ผูไดรับทุน 

      
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ

กิจ 
ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 
 3. โครงการศึกษาดู

งานนอกรายวิชา 
5 สัดสวนรายรับตอ
เงินทุนท่ี 
ใหแกนศ. 

      

4.ส นั บ ส นุ น ใ ห
นักศึกษาปริญญาตรี 
โ ท  เ อ ก นํ า เ ส น อ
ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

 
 
 

    

5. โครงการจิตอาสา
เพ่ือแกไขปญหาและ
พัฒนาทองถ่ิน 

      

6. สงเสริมศักยภาพ
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ใ ห
เหมาะสมตามทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 

      

ก ล ยุ ท ธ  1 . 3 
ปฏิรูปการเรียน
ก า ร ส อ น วิ ช า
ศึกษาท่ัวไปเ พ่ือ
ส ร า ง ค ว า ม
ตระหนักรู เ รื่ อ ง
ประชาคมอาเซียน
แ ล ะ สั ง ค ม พ หุ
วัฒนธรรม 

1.  มี ร าย วิชาศึกษา
ท่ัวไปท่ีเนนเรื่องสังคม
และวัฒนธรรมของ
ประเทศในภูมิภาค
อาเซียนและภูมิภาค
ศึกษาในทุกหลักสูตร 

     (1) ฝายวิชาการ 
ฝายวิเทศฯ 
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

2 .  ทุ น ส ง เ ส ริ ม
ประสบการณ ทัศน
ศึกษาในประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียนใหกับ
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ

กิจ 
ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 
 3. โครงการศึกษาดู

งานนอกรายวิชา 
5 สัดสวนรายรับตอ
เงินทุนท่ี 
ใหแกนศ. 

      

4.ส นั บ ส นุ น ใ ห
นักศึกษาปริญญาตรี 
โ ท  เ อ ก นํ า เ ส น อ
ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

 
 
 

    

5. โครงการจิตอาสา
เพ่ือแกไขปญหาและ
พัฒนาทองถ่ิน 

      

6. สงเสริมศักยภาพ
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ใ ห
เหมาะสมตามทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 

      

ก ล ยุ ท ธ  1 . 3 
ปฏิรูปการเรียน
ก า ร ส อ น วิ ช า
ศึกษาท่ัวไปเ พ่ือ
ส ร า ง ค ว า ม
ตระหนักรู เ รื่ อ ง
ประชาคมอาเซียน
แ ล ะ สั ง ค ม พ หุ
วัฒนธรรม 

1.  มี ร าย วิชาศึกษา
ท่ัวไปท่ีเนนเรื่องสังคม
และวัฒนธรรมของ
ประเทศในภูมิภาค
อาเซียนและภูมิภาค
ศึกษาในทุกหลักสูตร 

     (1) ฝายวิชาการ 
ฝายวิเทศฯ 
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

2 .  ทุ น ส ง เ ส ริ ม
ประสบการณ ทัศน
ศึกษาในประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียนใหกับ
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ

กิจ 
ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 
 3 .  จั ด ทํ าหลั กสู ต ร

ประกาศนียบัตร ข้ัน 
สูง หลักสูตรปริญญา
บั ณ ฑิ ต แ ล ะ
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า
นานาชาติด านการ
จัดการการทองเท่ียว
ภูมิภาคอาเซียนอยาง
ยั่ ง ยื น  โ ดย ร ว ม กับ
ภาครัฐ ภาคเอกชน
และสถาบันอุดมศึกษา
ในภูมิภาคอา เซี ยน 
แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท่ี
ประสบความสําเร็จ
ดานการจัดการการ
ทองเท่ียวในยุโรป 

      

ก ล ยุ ท ธ  1 . 4 
สนับสนุนการจัด
กิจกรรมนักศึกษา
ท่ีรองรับการเปน
ประชาคมอาเซียน
แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม
ประสบการณใน
ตางประเทศ 

1. จัดโครงการเสริม
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น
ต า งประ เทศ ให กั บ
นักศึกษาและสงเสริม
ใหนักศึกษาไดมีโอกาส
ฝ ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
วิชาชีพในตางประเทศ 

      ฝายวิชาการ 
ฝายวิเทศฯ 
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

2.จัดสรรทุนสนับสนุน
และสงเสริมการเขา
รวมกิจกรรมเยาวชน
นานาชาติ 

      

กลยุทธ 1.5 การ
พัฒนากา ร เ ป น
ผู ป ร ะ กอ บ ก า ร
ใ ห ม ใ ห แ ก
นักศึกษา 

1. ส ง เสริม ให
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร มี
บ ท บ า ท ใ น ก า ร ใ ห
ความรูและทักษะการ
ทํ า ง า น จ ริ ง ใ ห กั บ
นั ก ศึ ก ษ า ร ว ม กั บ
อ า จ า ร ย ผู ส อ น ใ น
สถานประกอบการ 

     (1) ฝายวิชาการ 
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานักศึกษาใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ

กิจ 
ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 
ก ล ยุ ท ธ  1 . 6 
พั ฒ น า ร ะ บ บ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ศิษย เกาสัมพันธ
และสงเสริมการมี
สวนรวมของศิษย
เกาในการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต 

1. จัดทําฐานขอมูล
และทําเนียบศิษยเกา 

     (1) ฝายวิชาการ 
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 
สาขาวิชา 

2. โครงการศิษยเกา
สั ม พั น ธ ป น
ปร ะสบกา รณ แล ะ
ความสําเร็จ 

     

3. โครงการรถ
โรงเรียนศิษยเกาคืน
ถ่ิน 

     

4. โครงการอบรมเพ่ิม
ศักยภาพทางวิชาการ
ใหกับศิษยเกา 

     

 
 2. ดานการวิจัย 
  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรไดกําหนดยุทธศาสตร เปาหมาย และกล
ยุทธ เพ่ือมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย โดยเนนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสราง
นวัตกรรม  
 
ตารางแผนงานดานการวิจัย 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

ก ล ยุ ท ธ  2 . 1 
สงเสริมงานวิจัย
เ ชิง บูรณาการ ท่ี
นําไปสูการพัฒนา
ชุมชนและทองถ่ิน
ใ น ภู มิ ภ า ค
ต ะ วั น ต ก อ ย า ง
ยั่งยืน 

1. จัดทําระบบและ
กลไกการดําเนินงาน
วิจัยระดับคณะวิชา
เพ่ือกําหนดแผนการ
ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ แ น ว
ท า ง ก า ร พั ฒ น า
งานวิจัย 

1.จํานวนผลงานวิจัย
ท่ีนําไปใชประโยชน
ในเชิงการแกปญหา
เชิงพ้ืนท่ีหรือสราง
น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ
ป ร ะ โ ย ชน ใ น เ ชิ ง
อุตสาหกรรมและตอ
ยอดเชิงพาณิชย 
 
 
 

    (2) ฝายวิจัยฯ 
สาขาวิชา 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 2 .  โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย
ร ว ม กับ ชุ ม ชน แ ล ะ
ทองถ่ินเพ่ือการพัฒนา
ท่ียั่งยืน 

2 .  ร อ ย ล ะ ข อ ง
ผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค ท่ีไดรับ
ก า ร ตี พิ ม พ ห รื อ
เผยแพรระดับชาติ 

      

ก ล ยุ ท ธ  2 . 2 
สงเสริมงานวิจัยเชิง 
บู รณากา รข า ม
ศาสตรท่ีเปนความ
ร วมมื อระหว าง
คณะวิชาเพ่ือสราง
องคความรู  และ
แก ป ญหาให กั บ
ชุมชนและสังคม 

1 .  โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย
การบูรณาการความรู
ระหวางคณะวิชา เพ่ือ
สรางองคความรู 

3.รอยละของผลงาน
วิชาการของอาจารย
ท่ีไดรับ การตีพิมพ
ในวารสาร ท่ีอยู ใน
ฐานขอมูล TCI 

    (2) ฝายวิจัยฯ 
สาขาวิชา 

2 .  ส ร า ง เ ค รื อ ข า ย
ความรวมมือในระดับ
ภูมิภาคผูประกอบการ 
เพ่ือเผยแพรงานวิจัย
ใหนําองคความรูไปสู
การแกปญหาให กับ
ชุมชนและสังคม 

4 . เ งิ น ส นั บ ส นุ น
งานวิจัยจากภายใน
แล ะ ภ า ยน อ ก ต อ
จํ า น ว น อ า จ า ร ย
ประจํา 

ก ล ยุ ท ธ  2 . 3 
พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยใหสามารถ
ผลิ ต ผล ง าน ท่ี มี
คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ
ยกระดับคุณภาพ
ผลงานวิจัยใหเปน
ท่ี ย อ ม รั บ ก า ร
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

1. โครงการการพัฒนา
นักวิจัยใหม นักวิจัย
รุนกลางและนักวิจัย
อาวุโสอยางตอเน่ือง มี
ระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย 
(mentor) 

      ฝายวิจัยฯ 
ฝายวิเทศกฯ 
สาขาวิชา 

2. โครงการเพ่ิมพูน
ค ว า ม รู แ ล ะ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ ห
บุคลากรมีความพรอม
ท่ี จ ะ วิ จั ย ร ว ม ใ น
ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ตางประเทศ 

      

3 .  จั ด ส ร ร ทุ น เ พ่ื อ
สนับสนุนงานวิจัยให
อาจารยและบุคลากร
ท่ีสนใจทํางานวิจัย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 4 .  จั ด ส ร ร ทุ น เ พ่ื อ
สนับสนุนการนําเสนอ
ผ ล ง า น วิ จั ย
ภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

       

5. โครงการ Visiting 
Professor 

      

6 . โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม
ร ว ม มื อ กั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ต า ง ป ร ะ เ ท ศ ท่ี มี
ช่ือเสียงโดยรวมกันทํา
วิจัย เ ขียนบทความ
วิจัย เขียนตํารา 

     (2) ฝายวิจัยฯ 
สาขาวิชา 

7.จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติเพ่ือเปนเวที
ใ ห นั ก ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
ปริญญาตรี โท เอก ได
นําเสนอผลงานวิจัย 

     (2) 

8. อบรมและสงเสริม
ความรู  การวิจัย การ
ตี พิมพคุณธรรมและ
จรรยาบรรณในการทํา
วิจัย 

     (2) 

9.จั ด ทํ าแผนพั ฒนา
งานวิจัยและการอบรม
เ ป น ร า ย บุ ค ค ล ท่ี
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ก า ร
ประเมิน KPI 
 

     (2) 

10. โครงการอบรม
จรรยาบรรณในการทํา
วิจัย 

     (2) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 11.ผ ลั ก ดั น ก า ร
ผ ลิ ต ผ ล ง า น 
Academic 
research ท่ีนําไปสู
ก า ร พิ ม พ ใ น
ฐานข อ มู ลระ ดั บ
น า น า ช า ติ 
ISI,SCOPUS 

     (2)  

ก ล ยุ ท ธ  2 . 4 
ป รั บ ป รุ ง
โครงสร า ง พ้ืน 
ฐ า น ด า น ก า ร
วิจัยและสราง
บรรยากาศการ
วิ จั ย ท่ี เ อ้ื อ ต อ
การผลิตผลงาน
ท่ีมีคุณภาพ 

1 .  ส ร า ง
หองปฏิบัติการวิจัย
ดานธุรกิจและการ
จั ด ก า ร ก า ร
ทองเท่ียว 

     (2) ฝายแผนฯ 
ฝายวิจัยฯ 
สาขาวิชา 

2. พัฒนาระบบ
ฐานขอมูลงานวิจัย 

     

3. จัดหาฐานขอมูล
ห รื อ ว า ส า ร วิ จั ย
และวิชาการเฉพาะ
ทางดานการจัดการ
ท่ี จํ า เ ป น ต อ
การศึกษาและวิจยั 

     

กลยุทธ 2.5 ตอ
ยอดและพัฒนา
องคความรู ให
เปนนวัตกรรม
เชิงสรางสรรค 
เ พ่ือเ พ่ิมมูลคา
คุ ณ ค า 
ขั บ เ ค ลื่ อ น
ชุมชนและการ
แ ข ง ขั น ข อ ง
ป ร ะ เ ท ศ ใ น
ระดับนานาชาติ 

1. โครงการ วิจั ย
เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า
คุณภาพและเ พ่ิม
มู ลค า ผ ลิ ตภัณ ฑ
ก า ร เ ก ษ ต ร ข อ ง
ชุมชน 

     (2) ฝายแผนฯ 
ฝายวิจัยฯ 
สาขาวิชา 

2. โครงการวิจัย
แผนธุรกิจเพ่ือการ
พัฒนาความยั่งยืน
ทางธุรกิจ 

    
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

กลยุทธ 2.5 ตอ
ยอดและพัฒนา
องคความรู ให
เปนนวัตกรรม
เชิงสรางสรรค 
เ พ่ือเ พ่ิมมูลคา
คุ ณ ค า 
ขั บ เ ค ลื่ อ น
ชุมชนและการ
แ ข ง ขั น ข อ ง
ป ร ะ เ ท ศ ใ น
ระดับนานาชาติ 

1. โครงการวิจัย
เ พ่ื อการ พัฒนา
คุณภาพและเพ่ิม
มูลคาผลิตภัณฑ
การ เกษตรของ
ชุมชน 

     (2) ฝายแผนฯ 
ฝายวิจัยฯ 
สาขาวิชา 

2. โครงการวิจัย
แ ผ น ธุ ร กิ จ เ พ่ื อ
การพัฒนาความ
ยั่งยืนทางธุรกิจ 

    

ก ล ยุ ท ธ  2.6 
จัดตั้งศูนยความ
เปนเลิศการวิจัย
ดานการจัดการ 
ท อ ง เ ท่ี ย ว
ภูมิภาคอาเซียน 

1. จัดประชุม
วิชาการดานการ
จั ด ก า ร ก า ร
ท อ ง เ ท่ี ย ว ใ น
ภูมิภาคอาเซียน 

      

2. พัฒนาความ
ร ว ม มื อ ท า ง
วิ ช า ก า ร กั บ
ห น ว ย ง า น ท่ี
เก่ียวของกับการ
ทอง เ ท่ียว  และ
สถาบันอุดมศึกษา
ใ น ภู มิ ภ า ค
อ า เ ซี ย น ท่ี มี
ห ลั ก สู ต ร ก า ร
ทองเท่ียว 

      
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางกลไกในการยกระดับผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 3. จัดตั้งเครือขาย
ทางวิชาการและ
โครงการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียน
การสอน และองค
ความรู ด านการ
จั ด ก า ร ก า ร
ทองเท่ียวภูมิภาค
อ า เ ซี ย น  แ ล ะ
วิ ช า ชี พ ท่ี
เก่ียวของกับการ
ทองเท่ียว 

      

4. จัดโครงการ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น
อาจารยบุคลากร
แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า
ส า ข า วิ ช า ก า ร
จั ด ก า ร ก า ร
ทองเท่ียวระหวาง
สถาบันอุดมศึกษา
อาเซียน 

      
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3 ดานบริการวิชาการ 

  มหาวิทยาลัยศิลปากรกําหนดนโยบาย และยุทธศาสตรท่ีมุงสงเสริมใหเกิดการนําองค
ความรูไปใชในการบริการวิชาการแกหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงการสรางเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการโดยเนนกรอบการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาเครือขายดานการบริการ
วิชาการ 
ตารางแผนงานดานบริการวิชาการ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

ก ล ยุ ท ธ  3.1 
พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริการวิชาการ 
ร อ ง รั บ ก า ร
บริการ ความ
ต อ ง ก า ร ข อ ง
ทองถ่ิน 

1. กําหนดภาระ
งานท่ีชัดเจนใน
ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
วิชาการ 

1 . จํ า น ว น
โครงการบริการ
วิ ช า ก า ร ท่ี
เสริมสรางความ
เขมแข็ งให กับ
ชุมชน 

    (2) ฝายวิชาการ 
ฝายแผนฯ 
ฝายวิจัยฯ 

2.จัดตั้ง คณะการ
รมการวิจัยระดับ
ค ณ ะ วิ ช า เ พ่ื อ
กําหนดแผนการ
สงเสริมและแนว
ทางการบริการ
วิชาการ 

2 . จํ า น ว น
โครงการบริการ
วิชาการท่ีบูรณา
การขามศาสตร
ห รื อ ร ว ม กั น
ร ะ ห ว า ง ค ณ ะ
วิ ท ย า ก า ร
จั ด ก า ร แ ล ะ
ห น ว ย ง า น
ทองถ่ิน 

    

3 . ส นั บ ส นุ น
โครงการบริการ
วิ ช า ก า ร ท่ี เ ป น
ค ว า ม ร ว ม มื อ
ระหวางคณะกับ
ห น ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

3.จํานวนรายได
จากการบริการ
วิชาการ 

    
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
กลยุทธ มาตรการ/

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 4 . จั ด ใ ห มี
ง บ ป ร ะ ม า ณ
ส นั บ ส นุ น ง า น
บริการวิชาการ 

     

ก ล ยุ ท ธ  3.2 
บูรณาการขาม
ศ า ส ต ร ใ น
กิจกรรมบริการ
วิชาการ 

1.โครงการบริการ
วิ ช า ก า ร ร ว ม
ระหวางสาขาวิชา
ภ า ย ใ น ค ณ ะ
วิทยาการจัดการ 

     (2) ฝายวิชาการ 
ฝายแผนฯ 
ฝายวิจัยฯ 

2.โครงการบริการ
วิ ช า ก า ร ร ว ม
ร ะ ห ว า ง ค ณ ะ 
วิทยาการจัดการ
แ ล ะ ค ณ ะ วิ ช า
อ่ื น ๆ ใ น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ศิลปากร 

     

กลยุทธ 3.3 จัด
ก า ร ศึ ก ษ า
ต อ เ น่ื อ ง เ พ่ื อ
พัฒนากําลังคน 
ร อ ง รั บ ค ว า ม
ต อ ง ก า ร ท่ี
หลากหลายของ
พ้ืนท่ี ประเทศ 
ภูมิภาคอาเซียน
และประชาคม
โลก 

1 .  โ ค ร ง ก า ร
สํ า ร ว จ ค ว า ม
ตองการในการ
ใหบริการวิชาการ
จ า ก ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัยและ
สํารวจองคความรู
ข อ ง แ ต ล ะ
ห ลั ก สู ต ร ท่ี จ ะ
ใหบริการวิชาการ
กับภายนอก ใน
ดานตาง ๆ เชน 
นั ก เ รี ย น วั ย
ทํ า ง า น  วั ย
ผูสูงอายุ 

     
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 2 . ก า ร จั ด ก า ร
ศึกษารูปแบบท่ี
หลากหลาย และ
ต า ม ค ว า ม
ตองการของคน
ทุกชว ง วัย  เชน 
การจัดการศึกษา
แบบโมดูล หรือ
ก า ร เ ป ด ส อ น
หลักสูตรonline 
เปนตน 

     (2) ฝายวิชาการ 
ฝายแผนฯ 
ฝายวิจัยฯ 

3.จัดโครงการให
คํ า ป รึ ก ษ า แ ก
อ ง ค ก ร ธุ ร กิ จ
ภาคอุตสาหกรรม
ทองถ่ินและสราง
ห ลั ก สู ต ร
ฝ ก อ บ ร ม ต า ม
ค ว า ม ต อ ง ก า ร
ขอ งหน ว ย ง าน
เหล า น้ั น  แบ บ 
in-house 
training 

     

4.จัดทําโครงการ
บริการวิชาการ
โ ค ร ง ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการรวมกับ
อ ง ค ก ร ธุ ร กิ จ 
หนวยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน 
 
 
 

     
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
กลยุทธ มาตรการ/

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

5.แผนการจัดตั้ง 
แ ล ะ แ ผ น
ดํ า เ นิ น ก า ร
ศูนยบริการ 
วิ ชาการ ใน เขต
ชุมชนเมือง 

     

 
4 ดานการสงเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสังคม 

  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรมุงบูรณาการองคความรูเพ่ือการอนุรักษ 
ฟนฟู สงเสริม พัฒนาและเพ่ิมคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นนําไปสูสังคม
แบบย่ังยืน  
 
แผนการดําเนินงานดานการสงเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ทรัพยากรธรรมชาติ ใหเกิดคุณคา มูลคา
ดวยองคความรูดานการจัดการ 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

ก ล ยุ ท ธ  4.1 
พั ฒ น า แ ล ะ
ส นับส นุนงาน
ส ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรม
และเผยแพรภูมิ
ป ญ ญ า ข อ ง
ท อ ง ถ่ิ น  โ ด ย
นักศึ กษาและ
ชุมชนมีสวนรวม 

1.สงเสริมการจัด
กิ จ ก ร ร ม ก า ร
อนุรักษ และสืบ
ท อ ด ศ า ส น า 
ศิลปะ วัฒนธรรม
บนพ้ืนฐานความ
หลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

1 . จํ า น ว น
โ ค ร งก า รก า ร
อนุรักษสงเสริม 
และสรางคุณคา
ศิลปวัฒนธรรม 

    (4) คณบด ี
ฝายกิจการ 
นักศึกษา 

ฝายวิเทศฯ 
สาขาวิชา 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ทรัพยากรธรรมชาติ ใหเกิดคุณคา มูลคา
ดวยองคความรูดานการจัดการ 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 2 . ส นั บ ส นุ น
การศึ กษา วิ จั ย 
บู รณาการองค
ค ว า ม รู ข อ ง
นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
บุคลากรเพ่ือการ
อ นุ รั ก ษ  ฟ น ฟู
ส งเสริ ม พัฒนา 
และเพ่ิมคุณคาของ
ศิ ลปวัฒนธรรม 
และภู มิ ป ญญา
ทองถ่ิน 

2 . ร อ ย ล ะ  80 
ของ นั กศึ กษ า
และบุคลากรท่ี
เ ข า ร ว ม
โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมในการ
ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม
ต อ จํ า น ว น
นักศึ กษาและ
บุคลากรท้ังหมด 

      

3.สนับสนุนให มี
การบูรณาการงาน
ด าน ทํ า นุ บํ ารุ ง
ศาสนา ศิลปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม กั บ
การบูรณาการเขา
กับการจดัการเรยีน
การสอน งานวิจัย 
การบริการวิชาการ 
แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม
นักศึกษา 
 
 
 
 
 

     
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ทรัพยากรธรรมชาติ ใหเกิดคุณคา มูลคา
ดวยองคความรูดานการจัดการ 

กลยุทธ มาตรการ/
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/คา
เปาหมาย 

ปท่ีดําเนินการ พันธ
กิจ 

ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 

 4.จั ด ใ ห มี
ง บ ป ร ะ ม า ณ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

       

 5.กําหนดภาระ
งานท่ีชัดเจนใน
ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

       

 6.สรางเครือขาย
ความรวมมือดาน
ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมใน
ท อ ง ถ่ิ น 
ระดั บประ เทศ
และตางประเทศ 

       

ก ล ยุ ท ธ  4 . 2 
ส นั บ ส นุ น
การศึ กษา วิ จั ย
บู รณาการองค
ค ว า ม รู ข อ ง
นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
บุคลากรเพ่ือการ
อ นุ รั ก ษ  ฟ น ฟู 
ส งเสริ ม พัฒนา 
และเพ่ิมคุณคาของ
ศิ ลปวั ฒนธรรม 
และภู มิ ป ญญา
ทองถิ่น 

1 . โ ค ร ง ก า ร
การศึกษา วิจัย
บู รณาการองค
ความรู เ พ่ือการ
อ นุ รั ก ษ  ฟ น ฟู 
สงเสริมพัฒนาและ
เ พ่ิ มคุ ณค าของ
ศิลปวัฒนธรรม 
และภู มิ ป ญญา
ทองถ่ิน 

       
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สวนที่ 3 

แผนกลยุทธทางการเงนิ ปการศึกษา 2560 – 2564 
 

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการใหประสบความสําเร็จนั้น 

จําเปนตองดําเนินการและมีกลไกการบริหารระบบการเงินและงบประมาณท่ีเขมแข็ง และ
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการทางดานการเงินใหเหมาะสมและเพียงพอตอการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตร และพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ โดยครอบคลุมการจัดหาทรัพยากร
ทางดานการเงิน การจัดสรรงบประมาณตลอดจนการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
จากทุกแหลงงบประมาณท้ังแหลงงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได และแหลงเงินทุน 
โดยยึดหลักการบริหารจัดการตามระเบียบของทางราชการและหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมือง
และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 มี 6 องคประกอบ คือ 

(1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) 
(2) หลักคุณธรรม (Morality) 
(3) หลักความโปรงใส (Accountability) 
(4) หลักการมีสวนรวม (Participation) 
(5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
(6) หลักความคุมคา (Cost-effectiveness or Economy) 

 
รายนามคณะกรรมกาบริหารแผนกลยุทธทางการเงิน 

1. รองคณบดีฝายแผนงานและประกนัคุณภาพ   ประธานกรรมการ 

2. รองคณบดีฝายวิชาการ        กรรมการ 

3. รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา     กรรมการ 

4. รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธและส่ือสารองคกร   กรรมการ 

5. รองคณบดีฝายสารสนเทศและพัฒนาองคกร   กรรมการ 

6. รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ    กรรมการ 

7. ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ      กรรมการ 

8. ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ     กรรมการ 

9. ผูชวยคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ   กรรมการ 

10. ผูชวยคณบดีฝายกิจการนักศึกษา     กรรมการ 
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11. หัวหนาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจทัว่ไป    กรรมการ 

12. หัวหนาสาขาวิชาการจัดการการทองเที่ยว   กรรมการ 

13. หัวหนาสาขาวิชาการจัดการชุมชน    กรรมการ 

14. หัวหนาสาขาวิชาการตลาด     กรรมการ 

15. หัวหนาสาขาวิชาการจัดการโรงแรม    กรรมการ 

16. หัวหนาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ   กรรมการ 

17. หัวหนาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร    กรรมการ 

18. คณบดคีณะวิทยาการจัดการ       ที่ปรึกษา 

19. นางสาวสุภาคนิี  วิชัยโชต ิ     เลขานกุาร 

 
แผนกลยุทธทางการเงนิ ปการศึกษา 2560 - 2564 
 
เปาประสงคท่ี 1 : พัฒนาระบบการบริหาการเงินและพัสดุใหเอื้อตอการพัฒนาคณะ
วิทยาการจัดการ และมีความสะดวกรวดเร็วในการใหบริการเบิกจายงบประมาณ โดยยึด
หลักนิติธรรม 

กลยุทธ : ปรับปรุงระบบการบริหารการเงิน การคลังและพัสดุ 

• หลักการ : ถายทอดองคความรูในระบบการจัดซื้อจัดจางและลดขั้นตอนการ
เบิกจายเพ่ือใหระบบการบริหารทางการเงินมีความคลองตัว โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

• มาตรการ : ดําเนินการจัดทํา KM ดานการเงินและพัสดุ รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานไดสอดคลองกับกฎระเบียบ
และระบบท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
เปาประสงคท่ี 2 : พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

กลยุทธ : พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

• หลักการ : พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานได
สอดคลองกับกฎระเบียบและระบบท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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• มาตรการ :  
1. การพัฒนา/ปรับปรุงระบบบัญช ีการเงินและการงบประมาณ 
2. พัฒนาบคุลากรท่ีปฏิบตังิานดานงบประมาณ การคลังและการพัสดุใหเกดิ

ทักษะในวิชาชีพ 
3. พัฒนาบคุลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ ดวยการจัด

ฝกอบรม สัมมนา เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ 
 

เปาประสงคท่ี 3 : เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงินของคณะใหมีความ
รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได รวมท้ังมีระบบการติดตามและรายงานผลการใชจาย
งบประมาณ 

กลยุทธ : การใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 

• หลักการ : มีการใชจายเงินงบประมาณตามระเบียบการเงินอยางเครงครัด 

• มาตรการ :  
1. จัดใหมีการวิเคราะหการใชจายงบประมาณใหสอดคลองกับนโยบายของ

คณะวิทยาการจัดการ 
2. การใชจายงบประมาณตองดําเนินการเพ่ือประโยชนสูงสุดของคณะ

วิทยาการจัดการ  
3. มีระบบกลไกในการควบคุมการใชจายเงินใหโปรงใส ตรวจสอบได และ 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
4. จัดใหมีระบบฐานขอมลูทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจ 
5. บริหารจัดการดานพัสดุระบบรวมศูนย (One Stop Service) 
6. แบงความรับผิดชอบคาใชจายดานสาธารณูปโภคใหกับหนวยงานท่ี

ครอบครองใชประโยชนพ้ืนที่ 
7. นํามาตรการประหยัดพลังงานมาใช  
8. ใชระบบ e-Office เพ่ือลดการใชกระดาษ 

• ผลลัพธ : ลดคาใชจายไดตามเปาหมายท่ีกาํหนด 
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เปาประสงคท่ี 4 : ติดตามการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนดและมี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีสวนรวม 

กลยุทธ : ติดตามและรายงานผลการใชจายงบประมาณ 

• หลักการ : ดําเนินการติดตามรายงานผลการใชจายงบประมาณอยางสม่ําเสมอ 

• มาตรการ : 
1. ติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณของหนวยงานใหเปนไปตามแผนท่ี

กําหนดไวและกําหนดมาตรการเ พ่ือให ผู ท่ีมีสวนเกี่ยวของเห็นถึ ง
ความสําคัญเพ่ือเรงรัดการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

2. มีรายงานทางการเงินในเชิงวิเคราะหตอผูบริหารเปนรายเดือน 
3. มีการเสนอสรุปรายงานการใชจาย งบแสดงสถานะทางการเงินและงบ

เดือนใหคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ  

• ผลลัพธ : ผูบริหารมีขอมูลทางการเงินเพ่ือใชในการบริหารจัดการและการ
ตัดสินใจ 

 
เปาประสงคท่ี 5 : การจัดสรรการใชจายงบประมาณเพ่ือการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 
โดยยึดหลักการมีความรับผิดชอบ 

กลยุทธ : กําหนดหลักเกณฑการจัดสรรและการใชจายงบประมาณใหกับหนวยงาน
ตามผลการปฏิบัติงาน 

• หลักการ : การจัดสรรงบประมาณใหกับหนวยงานตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

• มาตรการ :  
1. จัดสรรงบประมาณจากการประมาณการรายรับเงินรายไดใหเพียงพอและ

สอดคลองกับภารกิจพ้ืนฐานของหนวยงานและทรัพยากรที่หนวยงานมี 
2. กําหนดใหหนวยงานจัดทํารายละเอียด/โครงการ จําแนกตามแผนงาน

กองทุนและประเภทรายจาย พรอมจัดทําแผนการใชจายงบประมาณไตร
มาส ปละ 4 ครั้ง 

• ผลลัพธ : หนวยงานมงีบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานครบทุกพันธกิจ 
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เปาประสงคท่ี 6 : การหารายไดเพ่ือนําไปสูการพ่ึงพาตนเอง 
กลยุทธ : การจัดการหารายได 

• หลักการ : เพ่ิมศักยภาพในการจัดหารายได 

• มาตรการ :  
1. แสวงหาแนวทางการเพ่ิมพูนรายไดเชิงรุก เชน การจัดอบรมเพ่ิมมาตรฐาน
และคุณลักษณะตามสาขาอาชีพที่เกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมระยะส้ัน การหารายไดจากการจัดบริการวิชาแกวิสาหกิจชุมชนและ
กลุมผูประกอบการในพ้ืนท่ีใกล เคียง รวมถึงการสรรหาแหลงเงินทุน
โครงการวิจัยจากภายนอกสถานศึกษา 
2. จัดระบบการบริหารจัดการทรัพยสินของคณะวิทยาการจัดการอยางจริงจัง 
3. ปรับปรุงระบบบริหารสินทรัพยและการหารายไดเพ่ือนําไปสูการพ่ึงตนเอง 

• ผลลัพธ : 1. ทําใหทราบสถานะทางการเงิน แหลงท่ีมาของรายได 
  2. มีรายไดเพ่ิมขึ้นจากการบริหารทรัพยากร 
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สวนที่ 4 
ระบบและกลไกการตรวจสอบ ติดตาม และประเมนิผลดานการเงินงบประมาณ 

   
  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร จัดการบริหารการเงินโดยใชระบบ
งบประมาณ การเงิน-บัญชี และ พัสดุ ภายใตระบบบริหารจัดการทรัพยสินของ ในการ
สนับสนุนภารกิจและ แผนกลยุทธของวทิยาลัยเพ่ือกอใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดในองคกร โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล ความโปรงใส และตรวจสอบได โดยมีระบบและกลไกการตรวจสอบ 
ดังตอไปนี้ 
 1. การจัดทําบัญชีการเงินเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีและหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ทั่วไปโดยใชเกณฑคงคางและดําเนินการในระบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 2. การจัดทํารายงานการเงนิแสดงผลการดําเนินงานและฐานะการเงินประกอบดวย 
  - งบดุล 
  - งบรายไดรายจาย 
  - งบแสดงการเปล่ียนแปลงของสวนทุน 
  - งบกระแสเงินสด 
  - หมายเหตุประกอบรายงานการเงิน 
 3. มีการจัดทํารายงานการเงินเปนประจําทุกเดือน ทุกไตรมาส และประจําป คือ 
  1) รายงานการเงินประจําทุกเดือน นําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยฯ เพ่ือทราบ ภายในเดือนถัดไป และเสนอตอสํานักงานตรวจสอบภายใน 
  2) รายงานการเงินประจําไตรมาส นําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยฯ เพ่ือทราบ และนําเสนอตอคณะกรรมการนโยบายการเงินและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายใน 60 วันนับแตวันส้ินปบัญช ีโดยผานสํานักงานตรวจสอบภายใน 
  3) รายงานการเงินประจําป นําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ 
เพ่ือทราบและนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยผานสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 4. สํานักงานตรวจสอบภายในตรวจสอบใชระบบการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานควบคู
กับการตรวจสอบทางการเงินและบัญช ี
 5. รายงานผลการใชจายงบประมาณสามารถจัดทําไดท้ังระดับแผนงาน กิจกรรม และ
ภาพรวมท้ังหมดของแผนปฏิบัติการ ซึ่งผูบริหารสามารถตรวจสอบผลการใชจายงบประมาณได
ทุกเวลานอกจากนี้ ยังมกีารประสานงานกันระหวางงานการเงิน-บัญชีและพัสดุกับงานนโยบาย
และแผน โดยจะมีสรุปการใชจายเงินงบประมาณรายไดและการโอนหมวดเงินงบประมาณ
รายไดประจําป และติดตามผลสัมฤทธิ์ของการใชจายเงินตามแผนปฏิบัติการประจําปดวย 
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วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือใหมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติงานตามนโยบาย วิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย
องคกร 
 2. เพ่ือใหการปฏิบัติงานนโยบายและแผน ถูกตอง ตรงตามเปาหมาย มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 3.เพ่ือใหผูปฏิบัติงานนโยบายและแผน ผูใชงบประมาณทราบและเขาใจวาควรทาอะไร
กอนและหลัง 
 4.เพ่ือใหการปฏิบัตงิานนโยบายและแผนเปนไปดวยความถูกตอง 
 5. เพ่ือใหผูบริหารสามารถติดตามงานทุกขั้นตอน 
 6. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการดาเนินงาน 
 7. เพ่ือใชเปนเอกสารอางอิงในการทางาน 
 8. เพ่ือใชเปนส่ือในการประสานงาน กับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก 
 
คําจํากัดความ 
 งบประมาณ หมายถึง แผนท่ีแสดงใหเห็นถึงรายรับและรายจายของรัฐบาลโดยเนนการ
ประมาณการ กิจกรรม โครงการ ตลอดจนคาใชจายและทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการ
ดําเนินการโครงการใหบรรจุวัตถุประสงคตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
 งบประมาณแผนดิน หมายถึง แผนการเงินของรัฐบาลท่ีจัดทําขึ้น เพ่ือแสดงรายรับและ
รายจายของโครงการตาง ๆ ท่ีรัฐบาลกําหนดวาจะกระทําในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยกําหนด
จํานวนเงินคาใชจายของแตละโครงการ วาจะตองใชจายเงินเปนจํานวนเทาใด และจะหาเงิน
จากทางใดเพ่ือนามาใชจายตามโครงการนัน้ๆ 
 งบประมาณรายได หมายถึง แผนการเงนิของมหาวิทยาลัยที่จัดทําขึ้น เพ่ือแสดงรายรับ
และรายจายของโครงการตาง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดวาจะกระทําในระยะเวลาท่ีกําหนด โดย
กําหนดจํานวนเงินคาใชจายของแตละโครงการ วาจะตองใชจายเงินเปนจํานวนเทาใด และจะ
หาเงนิจากทางใดเพ่ือนํามาใชจายตามโครงการนั้นๆ 
 การอนุมัติงบประมาณ หมายถึง การท่ีมหาวิทยาลัยจะพิจารณางบประมาณท่ีกอง
นโยบายและแผนไดรวบรวมจัดเตรียมและเสนอขึ้นมาโดยมหาวิทยาลัยมีอํานาจท่ีจะวิเคราะห 
ตัด และแกไขเปล่ียนแปลงงบประมาณที่เสนอขึ้นมาได แตจะตองอยูภายในวงเงินงบประมาณที่
ไดรับจัดสรรงบประมาณ เมื่อมหาวิทยาลัย (อธิการบดี) ไดอนุมัติคาของบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ ของทุกหนวยงานแลว กองนโยบายและแผนจะแจงใหหนวยงานทราบ 
และจะตองถือปฏิบัติตามท้ังทางดานแผนงาน โครงการ กิจกรรม การใชจายเงินตามหมวดตางๆ 
ตามท่ีระบุไวในรายละเอียด 
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 การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใชจายงบประมาณใหเปนไปตาม
รายการ แผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณจากมหาวิทยาลัย เพ่ือปองกัน
การรั่วไหลของงบประมาณโดยวิธีการอนุมัติเงินประจํางวด การเบิกจาย การตรวจสอบ การใช
จายเงิน รวมถึงการรายงานผลตาง ๆ และการติดตามประเมินผลการใชงบประมาณที่ไดใช
งบประมาณเพ่ืองานนั้น ๆ 
 การติดตามประเมินผลงบประมาณ หมายถึง กระบวนการทางวิทยาศาสตรเพ่ือหา
ขอมูลท่ีเปนจริง เกี่ยวกับโครงการโดยการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับวัตถุประสงค การวางแผน 
การดําเนินการ และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น เพ่ือเปนการกําหนดคุณคาหรือขอดีของโครงการ
ดังกลาววาดีหรือไม อยางไร หรือเปนการคนหาวาผลสําเร็จของกิจกรรมจากการดาํเนนิโครงการ
ที่กําหนดไววาสามารถ ประสบความสําเร็จตรงตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในแผนหรือไม 
 การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง การแบงสรรงบประมาณรายจายตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมเพ่ือใหสวน
ราชการและรัฐวิสาหกิจใชจายหรือใหกอหนี้ผูกพัน ท้ังนี้อาจดําเนินการโดยใชการอนุมัติเงิน
ประจํางวด หรือโดยวิธีการอื่นใดตามที่สํานักงบประมาณกําหนด 
 ปงบประมาณ หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคมของปหนึ่งถึงวันท่ี 30 กันยายน
ของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ท่ีถัดไปนั้นเปนชื่อสําหรับปงบประมาณนั้น เชน งบประมาณป 
2553 หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคมของปพุทธศักราช 2552 ถึงวันท่ี 30 กันยายน
ของปพุทธศักราช 2553 
 งบรายจาย หมายถึง กลุมวัตถุประสงคของรายจาย ท่ีกําหนดใหจายตามแผนงาน งาน
หรือโครงการตามหลักการจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณท่ีสํานักงบประมาณกําหนด 
ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอื่น 
 งบบุคลากร หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ไดแก 
รายจายท่ีจายในลักษณะเงินเดือน คาจางประจํา คาจางชั่วคราว และคาตอบแทนพนักงาน
ราชการ รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะรายจายดังกลาว 
 งบดําเนินงาน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานประจํา ไดแก 
รายจายที่จายในลักษณะคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค รวมถึงรายจายท่ี
กําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะรายจายดังกลาว 
 งบลงทุน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการลงทุน ไดแก รายจายท่ีจายใน
ลักษณะคาครุภัณฑ คาที่ดินและส่ิงกอสราง รวมถึงรายจายที่กําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใด
ในลักษณะรายจายดังกลาว 
 งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเปนคาบํารุงหรือเพ่ือชวยเหลือ 
สนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหนวยงานของรัฐซึ่งมิใช
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ราชการสวนกลางตามพระราชบญัญัตริะเบยีบบริหารราชการแผนดิน หนวยงานในกากับของรัฐ 
องคการมหาชน รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถิ่น สภาตําบล องคการระหวางประเทศ 
นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเปนสาธารณประโยชน รวมถึง เงินอุดหนุนงบพระมหากษัตริย 
เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจายที่สํานักงานงบประมาณกําหนดใหใชจายในงบรายจายนี้ 
 งบรายจายอื่น หมายถึง รายจายท่ีไมเขาลักษณะประเภทงบรายจายใดงบรายจายหนึ่ง 
หรือรายจายท่ีสํานักงบประมาณกําหนดใหใชจายในงบรายจายนี้ เชน เงินราชการลับ เงิน
คาปรับที่จายคืนใหแกผูขายหรือผูรับจาง คาจางที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาวิจัย ประเมินผลหรือพัฒนา
ระบบตางๆ คาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศชั่วคราว คาใชจายสําหรับหนวยงาน
อิสระตามรัฐธรรมนูญ คาใชจายสําหรับกองทุนหรือเงินทุนหมุนเวียน หรือรายจายเพ่ือชาระหนี้
เงินกู 
 รายจายงบกลาง หมายถึง รายจายท่ีตั้งไวเพ่ือจัดสรรใหสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ
โดยทั่วไปใชจาย เพ่ือเปนเงินเบี้ยหวัดบําเหน็จบํานาญ เงินชวยเหลือขาราชการลูกจาง และ
พนักงานของรัฐ เงินเล่ือนขั้นเล่ือนอันดับเงินเดือนและเงินปรับวุฒิขาราชการ เงินสารองเงิน
สมทบและเงินชดเชยของขาราชการ เงินสมทบของลูกจางประจํา เงินสารองจายเพ่ือกรณี
ฉุกเฉินหรือจําเปน คาใชจายในการดําเนินการรักษาความมั่นคงของประเทศ และคาใชจาย
เกี่ยวกับการเสด็จพระราชดําเนินและตอนรับประมุขตางประเทศ เงินราชการลับในการรักษา
ความมั่นคงของประเทศ คาใชจายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาริ คาใชจายในการ
รกัษาพยาบาลขาราชการ และอืน่ๆ ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจาป ในแตละป 
 
การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 การแปลงแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปการศึกษา 2560 – พ.ศ. 2564 ไปสูการ
ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมจะมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของทุกหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือชวยกันขับเคล่ือนกลยุทธใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไว 
โดยการดาเนินการดังนี้ 
 1. การสรางความรู ความเขาใจ และส่ือสารแผนกลยุทธทางการเงินใหหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทราบ เพ่ือเปนการสรางความเขาใจไปในทิศทางท่ีสอดรับกันอยางเปนระบบ 
รวมท้ังสามารถเชื่อมโยงบทบาทของแตละหนวยงานเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธท่ี
กําหนด 
 2. หนวยงานหลักของมหาวิทยาลัยจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของหนวยงานท่ี
สอดคลองเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกําหนด
เปาหมายที่สอดคลองเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายในระดับมหาวิทยาลัยได 
 3. มอบหมายใหคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ทําหนาท่ีติดตามผลการ
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ดําเนินงานตามตัวชี้วัด และงาน/โครงการท่ีสอดคลองกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธทางการเงิน 
มีการตรวจสอบและวิเคราะหการใชจายเงินงบประมาณประจําป 
 
การติดตามและประเมินผลแผลกลยุทธทางการเงนิ 

  การบริหารจัดการของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาศิลปากรในปจจุบันไดมีการปรับ
กลยุทธในการบริหารองคกรใหมใหมีความเหมาะสมตามการเปล่ียนแปลงทางกระแส
โลกาภิวัฒน และการแขงขันท้ังในประเทศ และจากตางประเทศ ดังนั้นการสรางความเขมแข็ง
ในการกํากับดูแลและควบคุมตนเองตามหลักธรรมาภิบาลจึงเปนส่ิงจําเปนเนื่องจากเปนกลไกใน
การปองกันโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความเส่ียงในการบริหารจัดการองคกร ซึ่งจะมีผล
ใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและนําไปสูการพัฒนาและแขงขันได ดังนั้นมหาวิทยาลัย
ศิลปากรจึงใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยู
อยางสม่ําเสมอโดยสภามหาวิทยาลัยศิลปากรไดมีคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจํา
มหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปดวยกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 1 คนเปนประธาน 
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก 4 คน เปนกรรมการ รองอธิการบดีฝายนโยบายและแผนเปน
เลขานุการและผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในเปนผูชวยเลขานุการโดยมีหนาท่ีดังนี้ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหการตรวจสอบและการประเมินผลเปนไปตามมาตรฐาน
ตลอดจนใหคําปรึกษากับผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับปญหาและประสบการณในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบและประเมินผล 

2. ใหคําปรึกษาและพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและประเมินผลและจัดทําแผนการ
ตรวจสอบและการประเมินผล 

3. สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายในรวมกับผู
ตรวจสอบภายใน และเสนอแนะมาตรการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. สอบทานรายงานการเงินของหนวยงานใหตรงตอความเปนจริงถูกตองและเชือ่ถือได 
5. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และดาํเนนิการเพ่ือใหเกิด

ความแนใจวาขอเสนอแนะที่เปนประโยชนของผูตรวจสอบภายในไดรับการนําไปปฏิบัติโดยผูมี
หนาทีเ่กี่ยวของ 

6. ใหคําปรึกษากบัผูบริหารของมหาวิทยาลัยในเรือ่งตางๆ ดังนี ้
6.1) การประเมินความเส่ียงและการดําเนินงานเพ่ือปองกันความเสียหายท่ี

อาจจะเกดิขึน้เพ่ือลดความเส่ียงในการบรหิารงานของผูบริหารและปองปรามการทุจริตรัว่ไหล
ในขั้นตอนการดําเนินงาน/โครงการของสวนราชการ 

6.2) การกําหนดมาตรการในการกํากบัดแูลใหมกีารปฏิบัตติามกฎระเบียบขอ
กฎหมายของทางราชการ 
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6.3) ขอบกพรองท่ีสําคญัท่ีตรวจสอบพบระหวางป 
6.4) ปญหาอุปสรรคและขอจํากัดที่เกิดขึ้นในระหวางการตรวจสอบและการ

ประเมินผล 
6.5) การปฏิบตัติามขอเสนอแนะที่เปนประโยชนของผูตรวจสอบภายใน 
6.6) เรื่องอืน่ๆ ท่ีสนบัสนนุและเปนประโยชนตอการตรวจสอบและประเมนิผล 

7. ปฏิบัติงานอื่นๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการตรวจสอบ 
ระบบการควบคุม และระบบการประเมินผลของมหาวิทยาลัย 

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัยตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 
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สวนที่ 5 

กรอบแนวทางดําเนินงาน 
 

 กรอบแนวทางดําเนินการตามแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 มี
ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ดังนี้  
 1. สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ  

• สานตอและเพ่ิมโครงการความรวมมือระหวางคณะวิทยาการจัดการ กับ
หนวยงาน สถานประกอบการภายนอก และมหาวิทยาลัยในตางประเทศ ใน
การจัดการศึกษา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และการใหบริการวิชาการ 

• แสวงหาทุนวิจัย เงินทุนสนับสนุนจากองคกรท้ังภายในและตางประเทศ เพ่ือ
สรางองคความรูใหม พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการแกไขปญหาของ
ชุมชนและทองถิ่น 

• แสวงหาและสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาชุมชน องคกรตนแบบ เพ่ือพัฒนา
เปนแหลง/ศูนยการเรียนรูตัวอยางในดานตางๆ สําหรับนักศึกษาและชุมชน
อื่นๆ 

• สงเสริมใหสมาคมศิษยเกาจัดกจิกรรมเสรมิสรางความสัมพันธอันดรีะหวางคณะ
วิทยาการจัดการ กับบัณฑิต และคณะวิทยาการจัดการ กับชุมชน  

• สนับสนุนใหคณาจารยเขารวมหรือจัดเวทีหรือพ้ืนท่ี เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูผล
การปฏิบัติงานหรือเผยแพรผลงานของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยกับ
หนวยงาน มหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศ 

 2. เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด 

• พัฒนาหลักสูตรใหมใหทันสมัยและตอบสนองความตองการของผูเรียนและ
สังคม 

• เพ่ิมรูปแบบในการสมคัรเขาศึกษาใหแกผูดอยโอกาสหรือผูสนใจเขาศึกษากอน
จบมัธยมศึกษาตอนปลาย 

• ประชาสัมพันธเชิงรุก กําหนดแผนการตลาด สรางเครือขายการรับนักศึกษา 
ปรับปรุงขั้นตอนการรับและจัดทําแผนการตลาดเพ่ือเพ่ิมจํานวนนักศึกษาเขา
ใหม 

• กําหนดมาตรฐานดานสมรรถนะสําหรับบัณฑิตท่ีพึงประสงคและดาเนิน
มาตรการใหนักศึกษาไดรับการพัฒนาใหไดตามเกณฑท่ีกําหนด 
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• สงเสริมใหนักศึกษามีการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการและ
ชุมชนผานกิจกรรมการเรยีนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

• สงเสริมสนับสนุนใหความสําคัญกับการพัฒนาบทบาทและการปฏิบัติหนาท่ี
ของอาจารยที่ปรึกษา 

• สงเสริมใหนักศึกษาไดเขารวมและรวมจัดกิจกรรมอนุรักษ ธํารงไวและสืบทอด
เอกลักษณความเปนไทย และมีบทบาทสวนรวมในการพัฒนาและแกปญหา
ของชุมชนทองถิ่นดานวัฒนธรรม 

 3. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชน 
ทองถิ่น 

• สํารวจความตองการคาดหวังดานการใหบริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตร 
รูปแบบการใหบริการ ท่ีสนองตอความตองการที่แทจริงของชุมชนทองถิ่น  

• สนับสนุน ใหมีการวิจัยสังคมตามประเด็นสถานการณท่ีอยูในความสนใจของ
ประชาชน สังคมและเผยแพรสรางการรับรูแกสังคมเปนระยะๆ 

• พัฒนาระบบการเรียนการสอนเชิงบูรณาการท่ียึดผูเรียนเปนศูนยกลาง มุงเนน
การเรียนรูจากการปฏิบัติและการใชประเด็นปญหาในชุมชนเปนฐานให
นักศึกษาไดรวมทางานกับชุมชน 

• สนับสนุนใหคณาจารย นักศึกษารวมกันเรียนรูผานการปฏิบัติจริงเพ่ือแกไข
ปญหาของชุมชนทองถิน่ สถานประกอบการ 

• จัดตั้งศูนยการเรียนรูของศาสตรสาขาตางๆ ท่ีมีหลักสูตรการเรียนการสอนใน
คณะวิทยาการจัดการ ดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับชุมชน นักศึกษา
ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย  

• สงเสริมภูมิปญญาไทยและวัฒนธรรมทองถิ่นใหเปนวิถีชีวิตในมหาวิทยาลัย 

• แสวงหาความรวมมือระหวางคณะวิทยาการกับสถานประกอบการ
ภายในประเทศ เพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนหรือผูประกอบการใน
ประเทศเพ่ือนบาน 

• เรงประชาสัมพันธ เผยแพรผลงาน สรางการรับรูถึงศักยภาพ และผลงานทาง
วิชาการ 

• พัฒนาตอยอด สรางมูลคาเพ่ิมของผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมเชิงพัฒนา
เพ่ือพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ชุมชน และทองถิ่น  
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ภาคผนวก ก 
ตัวอยางแบบฟอรม 

แบบรายงานผลการดําเนินโครงการ 
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แบบรายงานผลการดําเนินโครงการ 
ประจําป ............ 
ไตรมาสที่........ 

 
1. แผนงาน            
o งบประมาณเงินรายได 

2. ผลผลิต             
o งบประมาณแผนดิน 

3. โครงการ     งบอื่นๆ       
4. หนวยงาน            
5. สถานะดําเนินการ .... ยังไมไดดําเนินการ ...... ดําเนินการบางสวน ..... ดําเนินการเสร็จส้ิน
แลว 
6. ระยะเวลา/สถานท่ีดําเนินโครงการ วันท่ี      ถึง   
ณ              
7. งบประมาณ 
 7.1 งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ      บาท 
 7.2 งบประมาณท่ีจายจริง      บาท คิดเปนรอยละ   
 7.3 งบประมาณเหลือจาย      บาท คิดเปนรอยละ   
8. ผลการดําเนินโครงการ 

ตัวชี้วดัความสําเร็จระดับผลผลติ หนวยนับ แผน ผล 
เชิงปริมาณ :     
    
เชิงคุณภาพ :    
    
    
เชิงเวลา :    
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9. ปญหา/อุปสรรค 
            
             
             
 
 
10. ขอเสนอแนะ 
             
             
             
          ลงชื่อ 

            
              ผูรับผิดชอบโครงการ/ผูรายงาน 
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แผนการใชจายงบประมาณรายจาย มีงบประมาณ พ.ศ. .......... 
แผนงาน             
งบประมาณรายได 
ผลผลิต             
โครงการ             
หนวยงาน             
 
          งบประมาณ 
                         บาท 
 
สอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ขอ        
สอดคลองกับพันธกิจของคณะ ขอ         
 
ขอมูลทั่วไป 
1. หลักการและเหตุผล 
            
            
            
            
            
            
            
             
2. วัตถุประสงค 

2.1.          
          
2.2.          
          
2.3.          
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3. เปาหมาย 
3.1.          
          
3.2.          
          

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จระดับผลผลิต 
 4.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 
             
 4.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 
             
 4.3 ตัวชี้วัดเชิงเวลา :  
   การจัดโครงการเปนไปตามแผนท่ีกําหนดในแผนงาน    
5. สอดคลองกับตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 5.1 ตัวบงชี้ที่ ........... 
             
 5.2 ตัวบงชี้ที่ .......... 
             
 5.3 ตัวบงชี้ที่ .......... 
             
6. สถานที่ดําเนินงาน 
             
7. แผนปฏิบัติงานและแผนการใชจาย 
กิจกรรม หนวย

นับ 
แผนปฏิบัติงาน งวดที่ 1  

(ต.ค.-ธ.ค. 256....) 
งวดที่ 2  

(ม.ค.-มี.ค. 256....) 
งวดที่ 3  

(เม.ย.-มิ.ย. 256....) 
งวดที่ 4  

(ก.ค.-ก.ย. 256...) 
ปริมาณ งบประมาณ ปริมาณ งบประมาณ ปริมาณ งบประมาณ ปริมาณ งบประมาณ ปริมาณ งบประมาณ 

กิจกรรม
ที่ 1...... 

           

กิจกรรม
ที่ 2.... 

           

8. งบประมาณ         บาท 
   งบบุคลากร         บาท 
 - เงินเดือน/คาจางประจํา      บาท 
 -คาจางชั่วคราว       บาท 
งบดําเนินงาน        บาท 
 -คาตอบแทน       บาท 
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 -คาใชสอย       บาท 
 -คาวัสดุ        บาท 
 -คาสาธารณูปโภค      บาท 
งบลงทุน         บาท 
 -คาครุภัณฑ       บาท 
 -คาท่ีดินและส่ิงกอสราง      บาท 
งบเงินอุดหนุน        บาท 
งบรายจายอื่น        บาท 
   รายละเอียดการใชงบประมาณแตละกิจกรรม 
กิจกรรมที่          
งบประมาณ         บาท 
งบบุคลากร         บาท 
 (แนบรายละเอียดคุณลักษณะของครุภัณฑพรอมชี้แจงเหตุผลความจําเปนในการขอตั้ง
งบประมาณ) 
             
 คาท่ีดินและส่ิงกอสราง      บาท 
(แนบรายละเอียดแบบรูปรายการคุณลักษณะของการกอสรางพรอมชี้แจงเหตุผลความจําเปนใน
การขอตัง้งบประมาณ)          
งบเงินอุดหนุน        บาท 
 เงินอุดหนุน       บาท 
             
งบรายจายอื่น        บาท 
 รายจายอื่น       บาท 
             
9.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
             
10.การติดตามและประเมนิผล 
             
 
          ลงชื่อ 
                  
         ผูรับผิดชอบดําเนินงาน 
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ภาคผนวก ข 
สรุปประเด็นจากการสัมภาษณเชิงลกึผูบริหาร คณาจารย และบุคลากร 
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  ดานการบรหิารจัดการ 
  ในเรื่องการเงิน คณะฯ ควรมีระบบการบริหารจัดการใหทันเวลา ใหเหมาะสม เชน การ

จายคาสอน คาตอบแทน ของอาจารยภายนอก และอาจารยภายในคณะ ซึ่งฝายวิชาการเมื่อถึง
เวลาส้ินเทอม ตองทําเอกสารเพ่ือจายคาตอบแทน แตในบางครั้ง ในเรื่องการเงินอาจจะติดขัด
ในเรื่องของระเบียบ จึงทําใหเกิดความลาชา ไมตรงเวลา       
 แนวทางในการแกปญหา คณะฯ รูอยูแลววาเมื่อถึงเวลาส้ินเทอม ตองมีการเบิกจายเงิน 
จึงควรจัดสรรการเงินใหตรงเวลา ไมเกิดปญหาความลาชา แตอาจติดขัดปญหาในเรื่องของ
ระเบียบ จึงตองมองในภาพรวม วาจะทําไดหรือไม อยางไร  ในเรื่องของความเส่ียงในการจัดทํา
เอกสาร ในกระบวนการจัดทําเอกสาร ตองประกอบดวย อาจารยผูสอน ผูบริหาร ตองเซ็น
รับรอง และมีเจาหนาที่เปนผูดําเนินการ ในกรณีท่ีเจาหนาที่ไมอยู มีคนทํางานแทนหรือไม   

แนวทางในการแกปญหา ตองประสานงานกับวิทยาเขต ถึงเรื่องหองเรียนท่ีเหมาะสม 
เกาอี้มีเพียงพอกับจํานวนผูเรียนหรือไม เหมาะสมกับจํานวนผูเรียน และไดโตะเกาอี้ที่เหมาะกับ
การเรียนการสอนในรายวชิานัน้  ในเรื่องของอาจารย เนื่องจากที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยูในพ้ืนที่
ที่หางไกลตัวเมือง จึงหาอาจารยผูสอนซึ่งอยูในพ้ืนท่ีคอนขางยาก ความเส่ียงในเรื่องแบบนี้ จะมี
แนวทางแกไขไดอยางไร 

แนวทางในการแกปญหา อาจจัดทําส่ือการเรียนการสอน โดยมีแคคนคุมในรายวิชา   
ปญหาท่ีถือวาสําคัญท่ีสุด คือจํานวนนักศึกษา ถามีมหาวิทยาลัยในระดับเดียวกับ

มหาวิทยาลัยของเรา มาเปดในพ้ืนท่ีเดียวกัน จะมีปญหาในการแยงจํานวนนักศึกษา 
  การแสดงความโปรงใสดานรายรับ-รายจายท่ีในปงบประมาณแกประชาคมท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุนใหรับทราบโดยท่ัวกัน เพ่ือใหเกิดความตระหนักรูและเปนแนวทางแก
หลักสูตรตางๆ ที่จะตองบริหารงบประมาณรายจายอยางไรใหเกิดความคุมคามากท่ีสุด  
   การพิจารณาถึงความจําเปนของกิจกรรมระดับหลักสูตรและคณะวิชาฯ สําหรับการนํา
งบประมาณไปใชในดานการศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศสําหรับบุคลากรสายวิชาการ การ
จัดกิจกรรมการอบรมพัฒนาความรูนอกสถานศึกษา และการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู
ตางๆ ตลอดภาคการศึกษา โดยวิเคราะหถึงคาใชจายในการจัดกิจกรรมกับคาดคะเนผลลัพธ
หลังจากกิจกรรมนั้นส้ินสุดลง การจัดกิจกรรมบางครั้งสามารถลดตนทุนใหถูกลงไดหากเลือก
จุดหมายปลายทางและบรกิารสนับสนุนจากภายในประเทศ  

การแบงสรรดานงบประมาณแตละหลักสูตรจะตองมีความเทาเทียมกัน ไมมุงเนน
กิจกรรมท่ีทุมงบประมาณมูลคามหาศาลสําหรับบางสาขาวิชาฯ รวมถึงการใชงบประมาณเพ่ือ
การประชาสัมพันธบุคลากรของหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  การใหความสําคัญกับงานบริการ
วิชาการและหลักสูตรระยะส้ัน โดยเริ่มตนจากการนําบุคลากรสายอาชีพในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ
กับอุตสาหกรรมการบริการและการทองเท่ียว เพ่ือใหความรูและประสบการณแกบุคลากรใน
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ธุรกิจตางๆ พรอมกับการประเมินผลการตอบรับของกลุมผูประกอบการ เพ่ือการปรับปรุงแกไข
หลักสูตรในครั้งตอไป 
  ดานการวางแผนการดําเนินงาน 
   ควรมีการทําแผนในการใชจายออกมาเปนรอบๆ ฝายแผนฯ ควรทํางานเปนระบบ เพ่ือ
ไมใหเกิดปญหาในการใชเงิน 

  แนวทางในการแกปญหา ตองมีแผนในการรองรับวาจะตองทําอยางไร หาคนอื่นมาชวย
ทําไดหรือไม ในเรื่องงานจัดตารางสอน ถาจัดตารางสอนแลว ไมไดหองเรียนที่เหมาะสมกับวิชา
ที่สอน ความเส่ียงก็เกิดเนื่องจาก เราไมมีตึกเรียนของเราเอง ตองใชตึกเรียนรวมกัน 
  ดานการจัดหารายได 
  รายไดลดลงตามท่ีกลไกลของอัตราการเกิดของประชากรท่ีไทย ในขณะท่ีรายจายของ
การบริหารจัดการคณะวิชาฯ กลับเพ่ิมสูงขึ้นดวยการรับสมัครบุคลากรสายสนับสนุนและสาย
วิชาการ และปญหาท่ีสืบเนื่องดานความสมพันธของคณาจารยรุนใหมท่ียังไมมีความเขาใจใน
วัฒนธรรมองคกร รวมกับวัฒนธรรมองคกรของคณาจารยท่ียึดติดกับแนวคิดเดิมท่ีลาสมัย 
สมควรแกการปรับเปล่ียนใหเขากับกระแสสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง อยางไรก็
ตามในมุมมองของนักศึกษาบางกลุมท่ีสะทอนผานมุมมองของผูใหขอมูลท่ีแสดงออกใหเห็นถึง
ทําเลที่ตั้งของวิทยาเขตท่ีอยูในตางจังหวัด ระบบคมนาคมขนสงและสาธารณูปโภคท่ีอาจไม
เอื้ออํานวยตอการดําเนินชีวิต จึงมีนักศึกษาจํานวนมากที่ตัดสินใจลาออกจากมหาวิทยาลัยเพ่ือ
เขาสูมหาวิทยาลัยในเขตเมืองเศรษฐกิจ  
  ความไมชัดเจนดานนโยบายการบริหารรายไดในปจจุบันยังเปนส่ิงท่ีแตละหลักสูตรและ
กลุมสาชาวิชาฯ ตาง ยังคงไมรับทราบทิศทางที่จัดเจนจากคณะผูบริการ ในขณะที่คาใชจายทาง
คณะวิชาฯ จะตองแบกรับมาจากการจัดกิจกรรมท่ีไดผลลัพธอาจคุมคาแกการลงทุน การหา
รายไดจากการจัดบริการวิชาแกวิสาหกิจชุมชนและกลุมผูประกอบการภายในอําเภอชะอํา 
จังหวัดเพชรบุรี รวมถึงการสรรหาแหลงเงินทุนโครงการวิจัยจากภายนอกสถานศึกษา อาจเปน
ทางเลือกสําหรับการหาบริหารรายไดพิเศษเพ่ิมเติมแกคณะวิชาฯ ท่ีจะตองเรงดําเนินการในเร็ว
วัน ทั้งนี้ควรมีการสรางศูนยบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมระยะส้ันเพ่ือเปน
ชองทางการหารายไดจาแกคณะวิชาฯ 
  ดานการบรหิารจัดการรายจาย 
  การพิจารณาความคุมคาของบางสาขาวิชาฯ ท่ีมีรายจายการจัดกิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ อาจมีความส้ินเปลืองเกินความจําเปนกับผลตอบรับท่ีจะคืนสูคณะวิชาฯ ซึ่งบาง
กิจกรรมอาจเปนส่ิงท่ีไมจําเปนตองจัดขึ้นอยางตอเนื่อง  
 การแบงหมวดหมูคาใชจายของระดับหลักสูตรใหมีความชัดเจนโดยแบงหมวดหมูตางๆ 
ไดแก (1) การกําหนดคาใชจายในหลักสูตรท่ีควรคํานวณจากจํานวนของนักศึกษาแตละป
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การศึกษาท่ีรับสมัครเขามาและอัตราการคงอยูในแตละชั้นป (2) การจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนแกนักศึกษาในแตละชั้นป อาทิ กิจกรรมการเรียนการสอนและโครงการศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ และ (3) การพิจารณาจํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของ
หลักสูตรตางๆ ที่จะตองมีความสัมพันธกับจํานวนอัตราการคงอยูของนักศึกษาแตละชั้นป  
 การสรางหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมการบริการและการทองเท่ียวในระดับ
บัณฑิตศึกษา ซึ่งยังคงเปนกระแสความนิยมของผูท่ีตองการศึกษาตอในปจจุบัน เชนเดียวกับ
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาลทั้งในเขตกรุงเทพมหานครและเมืองเศรษฐกิจตางๆ  
  การพิจารณาความจําเปนของการดําเนินโครงการในรายวิชาและนอกรายวิชามี
ยุทธศาสตรท่ีความคลายคลึงกันในแตละหลักสูตร รวมการคัดเลือกสถานประกอบการหรือ
แหลงศึกษาดูงานเดียวกัน อาจมีความซับซอนตอการนับจํานวนชิ้นงานของประกันคุณภาพ
ระดับคณะวิชาฯ จึงเปนการส้ินเปลืองงบประมาณที่ไมไดผลลัพธแกผูเรียนอยางชัดเจน  
 การสรรหารายไดจากภายนอกมหาวทิยาลัยดวยการบริการวชิาการ ในลักษณะของการ
จัดอบรมเพ่ิมมาตรฐานและคุณลักษณะตามสาขาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับหลักสูตร โดยคณะวิชาฯ 
อาจดําเนินการมอบหมายใหสาขาวิชาการจัดการโรงแรมหรือสาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว
จัดทําโครงการเพ่ืออบรมมาตรฐานการบริการแกพนักงานในอุตสาหกรรมการบริการและการ
ทองเที่ยว ซึ่งจะเปนรายไดพิเศษของแตละสาขาวิชาฯ สามารถนํากลับมาสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวเพ่ือเปนรางวลั (Incentive Travel) 
ตางประเทศ แกสาขาวิชาฯ ท่ีทํารายไดสูงสุดใหแกคณะวิชาฯ ตอไป  
 การลดคาใชจายสําหรับเงินรางวัลสําหรับการเผยแพรงานวิจัยระหวางอาจารยกับ
นักศึกษาในเวทีประชุมวิชาการระดับชาติ ซึ่งเปนคาใชจายตามจํานวนนักศึกษาในแตละ
หลักสูตรท่ีเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยคณะวิชาฯ จะสนับสนุนใหคณาจารยสรางผลงานวิจัยเพ่ือ
เผยแพรในเวทีประชุมวิชาการระดับนานาชาติและวารสารท่ีไดรับการรับรองในระดับสากลเปน
การทดแทน 
  ดานกลยุทธในการดําเนินงาน 
  ในเรื่องของแผนงานกลยุทธในดานรายได รายจาย ขณะนี้จํานวนนักศึกษาลดลง ควร
ทําตนทุนของแตละรายวชิา วามีคาใชจายเทาไหร และในขณะเดียวกันคณะฯ มี fix cost ที่ตอง
จายเปนเงินที่ไมลดลง คือเงินเดือนของคณาจารย ดังนั้น ถามองในมุมของวิเทศก จะมองวาจะ
ทําอยางไรใหมรีายไดเขามาจากนักศึกษาตางชาติ ซึ่งอาจเก็บเปนคาบํารุง หรือทําใหรายจายใน
สวนตางๆ ลดนอยลง เชน ในสวนของนักศึกษาตางชาติท่ีมาระยะยาว เราจะเก็บคาหัวของเด็ก
อยางไร และแบงบางสวนใหคณะฯ ใหมหาวิทยาลัย และในขณะเดียวกันตองตัดคาใชจายท่ีจะ
เกิดขึ้น และไมทําใหเกิดการ Lay off คณาจารยและเจาหนาท่ี อีกท้ังตองชวยกัน save cost 
อะไรที่เคยเบิกได แตอาจจะเบิกไมไดแลว รวมถึงจัดทําบริการวิชาการสรางรายไดใหเกิดขึ้น  
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ

ใหประกาศวา 

 โดยท่ีเปนการสมควรปรับปรุงกฎหมายวาดวยมหาวิทยาลัยศิลปากรจึงทรงพระกรุณา

โปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติขึ้นไวโดยคําแนะนําและยินยอมของสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

ดังตอไปนี้ 

 มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้เรียกวา “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 

๒๕๕๙” 

 มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับเมื่อพนกําหนดสามสิบวันนับแตวันประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

 มาตรา ๓ ใหยกเลิก 

  (๑) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. ๒๕๓๐ 

  (๒) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๑ 

 มาตรา ๔ ในพระราชบญัญัตินี้ 

 “มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 “วิทยาเขต” หมายความวา เขตการศึกษาซึ่งประกอบดวยสวนงานของมหาวิทยาลัยท่ี

ตั้งอยูในเขตทองที่ตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยศิลปากร 

 “สภาวิชาการ” หมายความวา สภาวิชาการมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 “สภาคณาจารยและพนักงาน” หมายความวา สภาคณาจารยและพนักงาน

มหาวิทยาลัยศลิปากร 

 “พนักงานมหาวิทยาลัย” หมายความวา พนักงานมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 “ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย” หมายความวา พนักงานมหาวิทยาลัย ขาราชการ 

ลูกจางของสวนราชการซึ่งปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และลูกจางของ

มหาวิทยาลัย 

  “รัฐมนตร”ี หมายความวา รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

 มาตรา ๕ ใหมหาวิทยาลัยศิลปากรตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 

๒๕๓๐ เปนมหาวิทยาลัยศิลปากรตามพระราชบัญญัตินี้ และเปนนิติบุคคล 
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 มหาวิทยาลัยศิลปากรมีฐานะเปนหนวยงานในกํากับของรัฐ ท่ีไมเปนสวนราชการตาม

กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการและกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไมเปน

รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอืน่ 

 มาตรา ๖ ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัตนิี้ 

 มาตรา ๗ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงค 
ใหการศึกษา สงเสริม ประยุกต และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพอยางสรางสรรคและอยางมี
คุณภาพในทางสุนทรียะ ศิลปะและวทิยาการ เนนความงาม ความจริงและความเปนธรรม สอน 
วิจัยและทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมท้ังใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
 มาตรา ๘ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๗ ใหมหาวิทยาลัย
คํานึงถึง 
 (๑) ความเปนเลิศทางศิลปะและงานสรางสรรค 
 (๒) ความมีเสรีภาพและความเปนเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ ควบคูไปกับคุณธรรม
และจริยธรรม 
 (๓) ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 
 (๔) มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการและวิชาชีพอันเปนท่ียอมรับท้ังในประเทศและ
ในระดับนานาชาติ 
 (๕) การบริหารอยางมีคุณภาพ ถูกตอง เปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได รวมทั้ง 
มีความรับผิดชอบตอรัฐและสังคม 
 (๖) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
 (๗) การบริหารแบบมีสวนรวม 

 มาตรา ๙ มหาวิทยาลัยอาจแบงสวนงาน ดังตอไปนี้ 
  (๑) สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
  (๒) สํานักงานอธิการบดี 
  (๓) คณะมหาวิทยาลัยอาจใหมีสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอื่นท่ีมีฐานะเทียบเทา
คณะ เพ่ือดําเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา ๗ เปนสวนงานในมหาวิทยาลัยอีกได 
 มาตรา ๑๐ การจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกสวนงานตามมาตรา ๙ ใหทําเปน
ประกาศของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา และในกรณีการจัดตั้งและการรวม
สวนงาน ตองระบุถึงภาระหนาที่ของสวนงานนั้น ๆ ใหชัดเจนการแบงหนวยงานภายในของสวน
งานตามมาตรา ๙ ใหทําเปนประกาศของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๑ ภายใตวัตถุประสงคตามมาตรา ๗ มหาวิทยาลัยอาจรับสถานศึกษาชั้นสูง
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หรือสถาบันอื่นเขาสมทบในมหาวิทยาลัยได และมีอํานาจใหปริญญา อนุปริญญา หรือ
ประกาศนียบัตรชั้นหนึ่งชั้นใดแกผูสําเรจ็การศึกษาจากสถาบันสมทบนั้นไดการรับเขาสมทบหรือ
การยกเลิกการสมทบซึ่งสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอื่นตามวรรคหนึ่งใหทําเปนประกาศของ
มหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษาการควบคุมสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอื่นท่ี
เขาสมทบในมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๒ ภายใตวัตถุประสงคตามมาตรา ๗ มหาวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาหรือ
ดําเนินการวิจัยรวมกับสถานศึกษาชั้นสูง สถาบันอื่น หรือสถาบันวิจัยอื่นในประเทศหรือ
ตางประเทศหรือขององคการระหวางประเทศได โดยในการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยมีอํานาจ
ใหปริญญา อนุปริญญา หรือประกาศนียบัตรชั้นหนึ่งชั้นใดรวมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบัน
อื่นนั้น แกผูสําเร็จการศึกษาไดการจัดการศึกษาหรือการยกเลิกการจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่ง 
ใหทําเปนประกาศของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษาการดําเนินการตามวรรค
หนึ่ง ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๓ กิจการของมหาวิทยาลัยไมอยูภายใตบังคับแหงกฎหมายวาดวยการ
คุมครองแรงงานและกฎหมายวาดวยแรงงานสัมพันธ แตพนักงานมหาวิทยาลัยตองไดรับการ
คุมครองและประโยชนตอบแทนไมนอยกวาท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน 
 มาตรา ๑๔ มหาวิทยาลัยมีอํานาจหนาที่กระทําการตาง ๆ ตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวใน
มาตรา ๗ อํานาจหนาที่เชนวานี้ใหรวมถึง 
  (๑) ซื้อ ขาย จาง รับจาง สราง จัดหา โอน รับโอน เชา ใหเชา เชาซื้อ ใหเชาซื้อ 
แลกเปล่ียนและจําหนาย หรือทํานิติกรรมใด ๆ เพ่ือประโยชนแกกิจการของมหาวิทยาลัย
ตลอดจนถือกรรมสิทธิ์มีสิทธิครอบครอง มีสิทธิในทรัพยสินทางปญญา หรือมีทรัพยสิทธิตาง ๆ 
ในทรัพยสินของมหาวิทยาลัยและจําหนายทรัพยสินท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
ตลอดจนรับเงินหรือทรัพย สินท่ีมี ผูอุดหนุนหรืออุ ทิศใหการจําหนายหรือแลกเปล่ียน
อสังหาริมทรัพยของมหาวิทยาลัย ใหกระทําไดเฉพาะอสังหาริมทรัพยท่ีไดมาตามมาตรา ๑๗ ที่
มีวัตถุประสงคใหจําหนายหรือแลกเปล่ียนได 
  (๒) ดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน กิจการโทรคมนาคม หรือ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือประโยชนในการใหการศึกษาและบริการทางวิชาการ 
  (๓) รับคาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน เบี้ยปรับ และคาบริการในการ
ใหบริการภายในอํานาจหนาท่ีของมหาวิทยาลัย รวมท้ังทําความตกลงและกําหนดเงื่อนไข
เกี่ยวกับการนั้น 
  (๔) จัดใหมีการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยอยาง
ตอเนื่อง 
  (๕) กําหนดคาตอบแทนหรือคาตอบแทนพิเศษ รวมท้ังสวัสดิการ สิทธิ
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ประโยชน และประโยชนอยางอื่นใหแกผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ 
วิธีการ และเงื่อนไขที่กําหนดในขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
  (๖) ปกครอง ดูแล บํารุงรักษา จัดการ ใช และจัดหาประโยชนจากทรัพยสิน
ของมหาวิทยาลัยและท่ีราชพัสดุตามกฎหมายวาดวยที่ราชพัสดุ 
  (๗) จัดใหมีกองทุนเพ่ือกิจการตาง ๆ ตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย โดย
การบริหารกองทุนใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
  (๘) กูยืมเงินและใหกูยืมเงินโดยมีหลักประกันดวยบุคคลหรือทรัพยสิน ถือหุน 
เขาเปนหุนสวนและลงทุนหรือรวมลงทุน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนแกกิจการของมหาวิทยาลัยการ
กูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การถือหุน การเขาเปนหุนสวน การลงทุนหรือการรวมลงทุนถาเปน
จํานวนเงินเกินวงเงินท่ีรัฐมนตรีกําหนดตองไดรับความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีกอน 
 (๙) ออกพันธบัตรหรือตราสารอื่นใดเพ่ือการลงทุนโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 
 (๑๐) รวมมือกับหนวยงานของรัฐหรือเอกชน หรือกับองคการหรือหนวยงาน
ตางประเทศหรือระหวางประเทศ ในกิจการท่ีเกี่ยวกับการดําเนินการตามวัตถุประสงคตาม
มาตรา ๗ 
 (๑๑) จัดตั้งหรือรวมกับบุคคลอื่นในการจัดตั้งองคกรท่ีเปนนิติบุคคล รวมตลอดถึงลงทุน
หรือรวมลงทุนกับบุคคลหรือนิติบุคคลใด เพ่ือดําเนินกิจการท่ีเกี่ยวกับหรือตอเนื่องกับกิจการ
ของมหาวิทยาลัย 
 (๑๒) นําผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค และทรัพยสินทางปญญาไปพัฒนาและจัดการ
เพ่ือประโยชนของมหาวิทยาลัย 
 มาตรา ๑๕ รายไดของมหาวิทยาลัย มีดังตอไปนี ้
  (๑) เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรใหเปนรายป 
  (๒) เงินและทรัพยสินที่มีผูอุทิศใหแกมหาวิทยาลัย 
  (๓) เงินกองทุนท่ีรัฐบาลหรือมหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น และรายไดหรือ

ผลประโยชนจากกองทุนดังกลาว 

  (๔) คาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน เบี้ยปรับ และคาบริการตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย 

  (๕) รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดมาจากการลงทุนหรือการรวมลงทุนและจาก

ทรัพยสินและทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย 

  (๖) รายไดหรือผลประโยชนที่ไดมาจากการใชที่ราชพัสดุหรือจัดหาประโยชนใน

ที่ราชพัสดุที่มหาวิทยาลัยปกครอง ดูแล ใช หรือจัดหาประโยชน 

  (๗) รายไดหรือผลประโยชนอยางอื่นเงินอุดหนุนท่ัวไปตาม (๑) นั้น รัฐบาลพึง
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จัดสรรใหแกมหาวิทยาลัยโดยตรงเปนจํานวนท่ีเพียงพอสําหรับคาใชจายท่ีจําเปนในการ

ดําเนินการตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยและการพัฒนามหาวิทยาลัยรายไดของ

มหาวิทยาลัยไมเปนรายไดท่ีตองนําสงคลังเปนรายไดแผนดินตามกฎหมายวาดวยเงินคงคลัง 

กฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ หรือกฎหมายอื่นในกรณีท่ีรายไดตามวรรคหนึ่งมีจํานวนไม

เพียงพอสําหรับคาใชจายในการดําเนินการของมหาวิทยาลัยและคาภาระตาง ๆ ที่เหมาะสม 

และมหาวิทยาลัยไมสามารถหาเงินจากแหลงอื่นได รัฐบาลพึงจัดสรรเงินอุดหนุนท่ัวไปเพ่ิมเติม

ใหแกมหาวิทยาลัยตามความจําเปนของมหาวิทยาลัยในกรณีท่ีรัฐบาลไดปรับเงินเดือน เงิน

ประจําตําแหนง คาตอบแทนหรือสิทธิประโยชนอื่นใดใหแกขาราชการ ใหรัฐบาลจัดสรร

งบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนท่ัวไปเพ่ิมเติมใหแกมหาวิทยาลัยในสัดสวนเดียวกัน เพ่ือเปน

คาใชจายดังกลาวใหแกพนักงานมหาวิทยาลัยดวย 

 มาตรา ๑๖ มหาวิทยาลัยตองสงเสริมและสนับสนุนผูท่ีมหาวิทยาลัยรับเขาศึกษาใน

มหาวิทยาลัยและนักศึกษาซึ่งขาดแคลนทุนทรัพยอยางแทจริงใหมีโอกาสเรียนจนสําเร็จปริญญา

ตรีหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาวาผูใดขาดแคลนทุนทรัพยอยางแทจริง ใหเปนไปตาม

ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

 มาตรา ๑๗ บรรดาอสังหาริมทรัพยท่ีมหาวิทยาลัยไดมาโดยมีผูอุทิศให หรือซื้อดวยเงิน

รายไดของมหาวิทยาลัย หรือแลกเปล่ียนกับทรพัยสินของมหาวิทยาลัย หรือไดมาโดยทางอื่น ไม

ถือเปนท่ีราชพัสดุและใหเปนกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย 

 มาตรา ๑๘ ทรัพยสินของมหาวิทยาลัยท่ีใชเพ่ือประโยชนเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย

การใหบรกิารทางวชิาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ไมอยูในความรับผิดแหงการ

บังคับคดีท้ังปวงรวมท้ังการบังคับทางปกครองบุคคลใดจะยกอายุความหรือระยะเวลาในการ

ครอบครองขึ้นเปนขอตอสูกับมหาวิทยาลัยในเรื่องทรัพยสินของมหาวิทยาลัยมิได 

 มาตรา ๑๙ บรรดารายไดและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยตองจัดการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค

ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๗ เงินและทรัพยสินที่มีผูอุทิศใหแกมหาวิทยาลัยตองจัดการตามเงื่อนไข

ท่ีผูอุทิศกําหนดไวและตองเปนไปตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๗ แตถามีความ

จําเปนตองเปล่ียนแปลงเงื่อนไขดังกลาวมหาวิทยาลัยตองไดรับความยินยอมเปนหนังสือจากผูอุทิศ

หรือทายาท หากไมมีทายาทหรอืทายาทไมปรากฏตองไดรับอนมุตัิจากสภามหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ง 
บัญชีคาจางมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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บัญชีคาจางข้ันต่ําข้ันสูงของพนักงานช่ัวคราว 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

คุณวุฒิ คาจาง (ตอเดือน) 
ข้ันต่ํา ข้ันสูงสายสนับสนุน ข้ันสูงสายวิชาการ 

วุฒิปริญญาเอก ๒๑,๐๐๐ ๗๗,๕๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ 
วุฒิปริญญาโท ๑๗,๕๐๐ ๗๗,๕๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ 
วุฒิปริญญาตร ี ๑๕,๐๐๐ ๗๗,๕๐๐ ๗๗,๕๐๐ 

วุฒิ ปวส. ๑๑,๕๐๐ ๔๓,๖๐๐  
วุฒิ ปวท. ๑๐,๘๔๐ ๔๓,๖๐๐ 
วุฒิ ปวช. ๙,๔๐๐ ๔๓,๖๐๐ 
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บัญชีเงินเดือนข้ันต่ําข้ันสูงและเงินประจําตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
สายสนับสนุน 

 
กลุม ตําแหนง เงินเดือน (ตอเดือน) เงินเดือนประจํา

ตําแหนง (ตอเดือน ข้ันต่ํา ข้ันสูง 
 
 

ปฏิบัติงาน 

ระดับชํานาญงานพิเศษ ๒๐,๐๔๐ ๗๑,๒๗๐ - 
ระดับชํานาญงาน ๑๓,๒๕๐ ๕๐,๓๘๐ - 

ระดับปฏิบัติงาน วุฒิ ปวส. ๑๔,๙๕๐ ๒๗,๓๒๐ - 
ระดับปฏิบัติงาน วุฒิ ปวท. ๑๔,๑๐๐ ๒๗,๓๒๐ - 

ระดับปฏิบัติ วุฒิ ปวช. ๑๒,๒๒๐ ๒๗,๓๒๐ - 
 
 
 

ปฏิบัติการ 

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ๕๖,๙๖๐ ๙๖,๖๒๐ ๒๖,๐๐๐ 
ระดับเชี่ยวชาญ ๔๐,๘๒๐ ๘๙,๗๖๐ ๑๙,๘๐๐ 

ระดับชํานาญการพิเศษ ๒๘,๗๙๐ ๗๕,๙๑๐ ๓,๕๐๐ 
ระดับชํานาญการ ๑๙,๕๗๐ ๕๖,๖๘๐ - 

ระดับปฏิบัติการ วุฒิปริญญาเอก ๒๗,๓๐๐ ๕๖,๖๘๐ - 
ระดับปฏิบัติการ วุฒิปริญญาโท ๒๒,๗๕๐ ๓๔,๙๗๐ - 
ระดับปฏิบัติการ วุฒิปริญญาตร ี ๑๙,๕๐๐ ๓๔,๙๗๐ - 

หัวหนา หัวหนาฝาย/หัวหนางาน ๑๙,๕๗๐ ๕๖,๖๘๐ - 
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บัญชีเงินเดือนข้ันต่ําข้ันสูงและเงินประจําตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สายวิชาการ 
 

ตําแหนง เงินเดือน (ตอเดือน) เงินเดือนประจํา
ตําแหนง (ตอเดือน) ข้ันต่ํา ข้ันสูง 

ศาสตราจารย (ข้ันสูง) ๖๘,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ ๓๑,๒๐๐ 
ศาสตราจารย ๖๘,๐๐๐ ๑๑๖,๐๐๐ ๒๖,๐๐๐ 

รองศาสตราจารย ๕๒,๐๐๐ ๑๑๒,๐๐๐ ๑๙,๘๐๐ 
ผูชวยศาสตราจารย ๔๐,๐๐๐ ๑๐๖,๐๐๐ ๑๑,๒๐๐ 

อาจารย วุฒิปริญญาเอก ๓๑,๕๐๐ ๙๐,๐๐๐ - 
อาจารย วุฒิปริญญาโท ๒๖,๒๕๐ ๙๐,๐๐๐ - 
อาจารย วุฒิปริญญาตรี ๒๒,๕๐๐ ๙๐,๐๐๐ - 
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บัญชีเงินเดือนข้ันต่ําข้ันสูงและเงินประจําตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สายบริหาร 
 

ตําแหนง เงินเดือน (ตอเดือน) เงินประจํา
ตําแหนง (ตอ

เดือน) 
ข้ันต่ํา ข้ันสูง 

กลุมท่ี ๑ กลุมบริหารวิชาการ 
อธิการบดี ๘๕,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐-

๙๐,๐๐๐ 
รองอธิการบดี/คณบดีหรือหัวหนาสวนท่ี
เทียบเทา 

๗จ,๐๐๐ ๑๑๒,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐-
๕๐,๐๐๐ 

กรณีเปนพนักงานประจําสายวิชาการ  
- ตําแหนงอาจารย ๒๐,๐๐๐ 
- ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย ๒๕,๖๐๐ 
- ตําแหนงรองศาสตราจารย ๓๐,๐๐๐ 
- ตําแหนงศาสตราจารย ๓๖,๐๐๐ 
- ตําแหนงศาสตราจารย (ข้ันสูง) ๔๑,๒๐๐ 

กลุมท่ี ๒ กลุมอํานวยการ 
ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบด ี ๔๓,๐๐๐ ๙๒,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
ผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ๔๓,๐๐๐ ๙๒,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
ผูอํานวยการกอง เลขานุการคณะ หรือ
ตําแหนงท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะ
เทียบเทา 

๓๕,๐๐๐ ๗๗,๕๐๐ ๑๑,๒๐๐ 
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ฐานในการคํานวณและชวงเงินเดือนสําหรับการเล่ือนเงินเดือน 
ในแตละประเภทและระดับตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
ประเภท
ตําแหนง 

ระดับ ชวงเงินเดือน 
ฐานในการคํานวณ 

ระดับ อัตรา 
 
 

วิชาการ 

ศาสตราจารย (ข้ันสูง) 94,010 –  120,00 
68,000 –  94,000 

บน 2 107,010 
ลาง 2 81,000 

ศาสตราจารย 92,010 – 116,000 
68,000 – 92,000 

บน 1 104,010 
ลาง 1 80,000 

รองศาสตราจารย 82,010 – 112,000 
52,000 – 82,000 

บน 97,010 
ลาง 67,000 

ผูชวยศาสตราจารย 73,010 – 106,000 
40,000 – 73,000 

บน 89,510 
ลาง 56,500 

อาจารย 
 
 
 

*สําหรับวุฒิปริญญาตร ี

68,760 – 90,000 
47,510 – 68,750 
26,250 – 47,500 
22,500* – 26,240 

บน 2 79,380 
บน 1 58,130 
ลาง 2 36,880 
ลาง 1 24,370 

 
 

อํานวยการ 

ผูอํานวยการสํานักงาน
อธิการบดี/ผูอํานวยการ

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

67,510 – 92,000 
43,000 – 67,500 

บน 79,760 
ลาง 55,250 

ผูอํานวยการกองหรือหัวหนา
หนวยงานท่ีเทียบเทากอง 

56,260 – 77,500 
35,000 – 56,250 

บน 66,880 
ลาง 45,630 

หัวหนางาน หัวหนางาน/หัวหนาฝาย 38,130 – 56,680 
19,570 – 38,120 

บน 47,410 
ลาง 28,850 
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ประเภท
ตําแหนง ระดับ ชวงเงินเดือน 

ฐานในการคํานวณ 
ระดับ อัตรา 
ลาง 28,850 

 
 

ปฏิบัติการ 

เชี่ยวชาญพิเศษ 76,800 – 96,620 
56,960 – 76,790 

บน 86,710 
ลาง 66,880 

เชี่ยวชาญ 65,300 – 89,760 
40,820 – 65,290 

บน 77,530 
ลาง 53,060 

ชํานาญการพิเศษ 
 

52,360 – 75,910 
28,790 – 52,350 

บน 64,140 
ลาง 40,570 

ชํานาญการ 38,130 – 56,680 
19,570 – 38,120 

บน 47,410 
ลาง 28,850 

ปฏิบัติการ 
 
 

*สําหรับวุฒิปริญญาเอก 

34,980* – 56,680 
27,240 – 34,970 
19,500 – 27,230 

บน 45,830 
บน 31,110 
ลาง 23,370 

 
 
 

ปฏิบัติงาน 

ชํานาญงานพิเศษ 45,660 – 71,270 
20,040 – 45,650 

บน 58,470 
ลาง 32,850 

ชํานาญงาน 31,820 – 50,380 
13,250 – 31,810 

บน 41,100 
ลาง 22,530 

ปฏิบัติงาน 
 
 

*สําหรับวุฒิ ปวช. ปวท. 

21,140 – 27,320 
14,950 – 21,130 
12,220* – 14,940 

บน 24,230 
ลาง 2 18,040 
ลาง 1 13,580 
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