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บทคัดยอ 
 

  การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและจัดทําขอสรุปผลการวิพากษหลักสูตร โดยบุคลากร
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ภายใตข้ันการพัฒนา
หลักสูตรของไทเลอร และเสนอสถานการณที่เหมาะสมของการจัดการการศึกษาในหลักสูตร ที่ไดจาก
การวิเคราะห SWOT แบบวิธีถวงนํ้าหนักตามสภาพจริง รวมถึงการวิจัยเอกสารสําหรับศึกษาจุดเดน
ของหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบหลักสูตรที่เปดรับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอื่น  ตลอดจน
วิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ผลการศึกษาปรากฏวา การวิพากษเพื่อจัดทํารางหลักสูตรรัฐประศาสน
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต ไดรายวิชาทั้งสิ้น 4 หมวด คือ หมวดวิชาหลัก จํานวน 12 หนวยกิต หมวดวิชา
เฉพาะ จํานวน 15 หนวยกิต หมวดวิชาภาษาตางประเทศ (ไมนับหนวยกิต) และดุษฎีนิพนธ จํานวน 
35 หนวยกิต รวมเปน 62 หนวยกิต โดยมีรายวิชาทั้งหมด 14 รายวิชา ทั้งน้ีจากการพิจารณา
สถานการณขอไดเปรียบของหลักสูตร ผูเรียนใหความสนใจมาก เพราะการเรียนในหลักสูตรเปนการ
เพิ่มพูนทักษะ ความเปนผูนําทางวิชาการใหกับผูเรียน มีคุณธรรม สรางประโยชนใหกับสังคม และ
เน่ืองจากคณะวิทยาการจัดการไดมีการประสานงานและบริการวิชาการกับหนวยงานราชการในพื้นที่
อยางตอเน่ือง จึงเปนโอกาสในการไดรับความรวมมือจากหนวยงานราชการในการาสรางเครือขายและ
ประชาสัมพันธหลักสูตร เพื่อขยายฐานกลุมเปาหมายที่เนนผูเรียนเพิ่มข้ึน ดังน้ันเมื่อดําเนินการเปด
หลักสูตรแลว จึงควรมุงเนนทําการประชาสัมพันธไปยังหนวยงานราชการตางๆ โดยผลการ
เปรียบเทียบหลักสูตรที่ไดพัฒนาข้ึนจากการวิพากยมีความโดดเดนมากกวาหลักสูตรของสถาบันอื่น 
เพราะมีรายวิชาที่ชวยในการเพิ่มพูนความรู และความสามารถมากกวา เชน วิชารัฐประศาสนศาสตร 
วิชาการวิเคราะหระเบียบวิธีวิจัย และวิชาสาธัตถะในรัฐประศาสนศาสตร ดังน้ัน ในการ
ประชาสัมพันธหลักสูตร จึงควรเนนการประชาสัมพันธที่แสดงถึงความโดดเดนที่เหนือกวาสถาบันอื่นๆ 
ที่เปดสอนในปจจุบัน สงเสริมใหผูเรียนไดรับความรู และทักษะเพิ่มข้ึน เมื่อเลือกเรียนในหลักสูตร         
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตที่คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร อันเปนการสรางแรง
จูงใหกับผูเรียนเพิ่มข้ึน  
  จากการศึกษาความเปนไปไดในการเปดหลักสูตร ปรากฏวา การจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรน้ีมีความคุมคาทั้งทางดานผลผลิตบัณฑิตและการเงินโดยจะมีการคืนทุนในปที่ 2 อัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) สูงสุดถึง 95% และมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ไดเทากับ 13,522,546.38 
บาท ทั้งน้ีคณะวิทยาการจัดการจะตองดําเนินการเปดรับนักศึกษาในหลักสูตรเริ่มแรกในปการศึกษา 
2557-2560 จํานวน 40 คน และรับนักศึกษาเพิ่มข้ึนในปการศึกษา 2561-2566 จํานวน 45 คน ในป
การศึกษา 2567-2576 จํานวน 50 คน และเพื่อใหสอดคลองกับจํานวนนักศึกษาที่มีอยูน้ัน ทางคณะ
วิทยาการจัดการจะตองมีจํานวนคณาจารยในปเริ่มแรก จํานวน 5 คน และรับเพิ่มในปการศึกษา 
2561 จํานวน 1 คน ปการศึกษา 2566 จํานวน 2 คน รวมคณาจารยทั้งสิ้น 8 คน นอกจากน้ีจะตอง
สนับสนุนใหคณาจารยเริ่มมีตําแหนงทางวิชาการเปนผูชวยศาสตราจารยต้ังแตปการศึกษา 2559-
2566 จํานวนปละ 1 คน ปการศึกษา 2567-2569 จํานวนปละ 2 คน และปการศึกษา 2570-2576 
จํานวนปละ 3 คน สําหรับตําแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารยคาดวาจะเริ่มมีผูดํารงตําแหนงได
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ต้ังแตปการศึกษา 2563-2569 จํานวนปละ 1 คน ปการศึกษา 2570-2573 จํานวนปละ 2 คน และป
การศึกษา 2574-2576 จํานวนปละ 3 คน ในดานของตําแหนงทางวิชาการ ศาสตราจารย คาดวาจะมี
ผูดํารงตําแหนงไดเริ่มต้ังแตปการศึกษา 2576 จํานวน 1 คน แตเมื่อดําเนินงานไปถึงปที่ 16 หรือในป
การศึกษาที่ 2572 คณะวิทยาการจัดการควรมีการเพิ่มรายไดใหกับคณะเพิ่มข้ึน เพราะทางคณะ
วิทยาการจัดการจะมีรายไดและตนทุนในการดําเนินการเปดหลักสูตรที่ใกลเคียงกัน ซึ่งอาจทําใหในป
น้ันขาดทุนหากไมมีแผนการดําเนินงานที่ดีไวลวงหนา และจากการจัดทําการศึกษาความเปนไปไดทาง
การเงินน้ัน ถือวาเปนประโยชนตอการเปดหลักสูตรเปนอยางย่ิง เพราะจะทําใหคณะวิทยาการจัดการ
ไดรับรูถึงผลการดําเนินงานในอนาคตได และเตรียมแผนการดําเนินงานไวไดทันเหตุการณ  
 
คําสําคัญ: การศึกษาความเปนไปได, หลักสูตรรัฐประศาสนศาสต, ดุษฏีบัณฑิต 
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 งานวิจัยเรื่อง ความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎี
บัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรไดรับความกรุณาอยางสูงจาก ผูชวยศาสตราจารย 
ดร. พิทักษ ศิริวงศ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ ที่ทานกรุณาใหคําแนะนําปรึกษาตลอดจนปรับปรุง
แกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสอยางดีย่ิง คณะผูวิจัยตระหนักถึงความต้ังใจจริงและความ
ทุมเทของทานคณบดีและขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่น้ี 
  ขอขอบพระคุณอาจารย และเจาหนาที่ในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรที่สละเวลาในรวมกัน
วิพากษ ทําใหเกิดเปนรางหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
 และสุดทายน้ี ขอขอบคุณคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ ไดจัดสรร
งบประมาณอุดหนุนการวิจัย ป 2557 เพื่อจัดทํารายงานวิจัยน้ี  
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญ 

ปจจุบันขอมูลขาวสารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทุก
ประเทศตางเผชิญกับการแขงขันที่เปนไปตามกระแสโลกาภิวัตน มนุษยจึงตองใชความสามารถในการคิด
วิเคราะหเพิ่มขึ้น อันนําไปสูความถูกตองในการเลือกใชขอมูลขาวสารประกอบการตัดสินใจมาใชแกไข
ปญหาไดอยางเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกในปจจุบันและอนาคต ทั้งน้ีเพ่ือนําไปสูการปรับตัว
และการใชชีวิตอยางมีความสุข แนนอนวาการศึกษาเปนสิ่งทีส่ําคัญและจําเปนอยางมากที่ทุกคนควรไดรับ
และบมเพาะอยางตอเน่ือง เพราะการศึกษาสามารถยกระดับการพัฒนาดานจิตใจและคุณธรรมของมนุษย
ได นอกจากน้ีความสามารถในการกําหนดทิศทางการพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม ขึ้นอยูกับการเรียนรู
อยางตอเน่ืองตลอดชวีิต จึงกลาวไดวาการศึกษาน้ันเปนกระบวนการและเนื้อหาในการพัฒนาใหเปนมนุษย
ที่สมบูรณ สรางภูมิปญญาใหแกสังคม ซึ่งการถายทอดการศึกษาถือเปนรากฐานและเครื่องมือสําคัญในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมืองของประเทศ สําหรับกระบวนการใชการศึกษาใหเปน
เครื่องมือในการพัฒนาประชากรและประเทศชาติใหบรรลุเปาหมายดังกลาวไดนั้น  จําเปนตองพัฒนาระบบ
การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพใหกาวหนาทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
ทั้งในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา โดยทุกประเทศจะไมสามารถประสบ
ความสําเร็จในดานของการศึกษา หากไมมีหลักสูตรที่เปนเครื่องมือในการกําหนดแนวทางการศึกษาที่มี
คุณภาพ (ฆนัท ธาตุทอง, 2551, หนา 67) 

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาเปนการศึกษาที่สงเสริมใหผูเรียนไดมีการประยุกตทฤษฎีไปสู            
การปฏิบัติ และพัฒนาความรูความสามารถในสาขาตางๆ ในระดับสูง (อนุชัย ต้ังศุภพรชัย, 2546:1) 
เชนเดียวกับการศึกษาในระดับอ่ืนๆ ที่จะตองดําเนินการใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐาน
วิชาการและวิชาชีพที่เปนสากล นอกจากน้ีกระบวนการวิจัยเพ่ือใหสามารถบุกเบิกแสวงหาความรูใหมได
อยางอิสระของการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จะตองเนนการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีความรู
ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาตางๆ รวมทั้งมีความสามารถในการสรางสรรคจรรโลงความกาวหนา
ทางวิชาการ เชื่อมโยงและบูรณาการศาสตรที่ตนเชี่ยวชาญกับศาสตรอื่นไดอยางตอเน่ือง มีคุณธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนในอนาคต 
(สํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา, 2553: 21)  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดตระหนักถึงความสําคัญของการเขารวมเปน
ประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. 2558 ตามกฎบัตรอาเซียน ซึ่งจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดาน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม โดยเฉพาะดานการศึกษา ทั้งนีท้ีผ่านมา สกอ. ไดกําหนดใหการเปด
เสรีการคาบริการดานการอุดมศึกษา และบูรณาการการเปนประชาคมอาเซียน เปนปจจัยสําคัญในการ



 
2 

 

จัดทํากรอบแผนการอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 เพ่ือใหระบบอุดมศึกษาเตรียมพรอมในการ
รองรับใหประเทศไทยเขาสูประชาคมอาเซียนได เปนแนวทางใหสถาบันอุดมศึกษาใชวางแผนยุทธศาสตร
และนโยบายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวตอไป เพ่ือใหคุณภาพบัณฑิตในอนาคตไปสูสากล และนํา
ประเทศใหมีความสามารถในการแขงขันได สถาบันอุดมศึกษาจึงจําเปนตองเพ่ิมหลักสูตรในทุกคณะและ
ภาควิชา ใหนักศึกษาตระหนักในเรื่องของอาเซียนมากขึ้นดวยการแทรกเน้ือหาเก่ียวกับอาเซียนในรายวิชา 
รวมถึงรายวิชาที่เจาะลึกเรื่องเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรมของประเทศอาเซียน  ทั้งน้ีเน้ือหา
เก่ียวกับเรื่องสังคม การเมืองน้ัน เปนสวนหนึ่งของการศึกษาในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ซึ่งการเรียน
การสอนหลักสูตรทางรัฐประศาสนศาสตรในระดับอุดมศึกษาในประเทศไทยเริ่มตนขึ้นในมหาวิทยาลัย
แหงแรก คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเม่ือ พ.ศ. 2459 จนบัดน้ี มีหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรใน
ระดับอุดมศึกษาเปดสอนในมหาวิทยาลัยไทยทั้งของรัฐและของเอกชนอยางกวางขวาง เชน มหาวิทยาลัย
รามคําแหง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร และมหาวิทยาลัยรังสิต เปนตน แตในบาง
มหาวิทยาลัยมีการจัดหลักสูตรสําหรับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท แตมิไดมีการจัดการศึกษา
ในระดับปริญญาเอก นอกจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรโดยตรงแลว ก็ยังมีหลักสูตรดานการบริหารที่มี
เน้ือหาคาบเกี่ยวกัน และยังมีสถาบันเปดใหมออกมาเรื่อยๆ ในรูปแบบตางๆ จึงแสดงวาในตลาดทรัพยากร
บุคคลดานการบริหารยังมี อุปสงคในดุษฎีบัณฑิตสาขาน้ีอยางตอเน่ือง เหตุผลเรื่องน้ีเปนเพราะวาการใช
ประโยชนของดุษฎีบัณฑิตดานรัฐประศาสนศาสตรมิไดจํากัดเฉพาะตลาดการบริหารราชการโดยตรง
เทานั้น แตเปนความรูการบริหารทั้งระดับจุลภาคและมหภาคซึ่งอาจจะนําไปใชในการบริหารรัฐวิสาหกิจ 
องคการมหาชน องคการพัฒนามหาชน องคการประชาสังคม องคการสาธารณกุศลไมแสวงกําไร สถาบัน
การเมืองทุกระดับ ธุรกิจชุมชนหรือแมแตการบริหารธุรกิจเพ่ือคากําไรก็ตาม ก็จะใชประโยชนจากเน้ือหา
ของหลักสูตรน้ีได อีกประเด็นหน่ึงที่ทําใหหลักสูตรน้ีเปนที่นิยมกวางขวาง (พงศทัต ฉุยอุดม, 2554) 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในฐานะหนวยงานที่มีหนาที่หลักในการจัดการเรียน
การสอน ดังปณิธานการศึกษาที่ไดกลาวไววา “สรางสรรคปญญา พัฒนาความรู เชิดชูจริยธรรม ผูนําการ
ปฏิบัติ”  อีกทั้งยังมีวิสัยทัศนที่ตองการเปนศูนยกลางความรูดานการจัดการและการวิจัย โดยมุงเนนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชนในภูมิภาคตะวันตก ตลอดจนสังคมสวนรวม ตามหลักเสรีภาพ
ทางวิชาการ รวมทั้งธํารงไวซึ่งเอกลักษณ วัฒนธรรมแหงภูมิปญญาไทย และไดมีการเปดการเรียนการสอนมา
เปนระยะเวลานาน ไดมีการขยายพ้ืนที่การศึกษาไปยังพ้ืนที่ตาง ๆ และหน่ึงในน้ันก็คือ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ซึ่งเปนพ้ืนที่ที่มีความเหมาะสมในดานการจัดการเรียนการสอน แตยังมี
หลักสูตรใหเลือกเรียนไมหลากหลายมากนัก จึงทําใหมีความสนใจที่จะทําการเปดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรขึ้น เพ่ือเปนการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน
มหาวิทยาลัยที่มีการเปดการเรียนการสอนที่หลากหลาย และผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพออกสูตลาดแรงงาน 
และไดเล็งเห็นความสําคัญในการผลิตบุคลากรที่มีองคความรูและประสบการณทางดานการบริหารที่มี
คุณภาพ เปนผูรูจริงที่สามารถปฏิบัติได ปจจุบันทางคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีความ
พรอมทั้งทางดานคณาจารย และสิ่งตางๆ ที่เก่ียวของกับการศึกษาในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรที่
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สามารถรองรับการจัดการเรียนการสอนและการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและเพ่ือกระตุนใหเกิดการ
ใชความรู ทางรัฐประศาสนศาสตรในการสรางความเปนเลิศทางวิชาการ (คณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556) 

จากปรากฏการณดังกลาว จึงทําใหคณะผูวิจัยมีความตองการในการศึกษาความเปนไปไดในการ
เปดรับนักศึกษาของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ดวยการวิพากษหลักสูตร โดยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร การวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร สําหรับเสนอ
สถานการณที่เหมาะสมในการจัดการการศึกษาในหลักสูตร รป.ด. ที่เปดสอน การวิจัยเอกสารสําหรับ
ศึกษาจุดเดนของหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบหลักสูตร รป.ด. ที่เปดรับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอื่น 
และวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของหลักสูตร รป.ด. คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เพ่ือเปนการสนับสนุนใหมีการเรียนรูในระดับที่สูง ในศาสตรทางดานการบริหาร โดยมุงเนนใหนักศึกษามี
ความรูความเขาใจในศาสตรดานดังกลาวในเชิงลึก ซึ่งในเบื้องตนทางคณะวิทยาการจัดการยังไมมีการเปด
การเรียนการสอนในหลักสูตรดังกลาว และเล็งเห็นวาการผลิตบัณฑิตใหมีความรู มีจริยธรรมในการนําไป
ประกอบอาชีพ จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอระบบเศรษฐกิจของประเทศชาติตอไป 

 

วัตถุประสงค 
 1. ดําเนินการเพื่อศึกษาและจัดทําขอสรุปผลการวิพากษหลักสูตร โดยสาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการจัดทํารางหลักสูตร รป.ด. ภายใตขั้นการ
พัฒนาหลักสูตรของไทเลอร 
 2. เพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร สําหรับเสนอสถานการณที่เหมาะสมในการจัดการการศึกษาในหลักสูตร รป.ด.ที่
เปดสอน แบบวิธีถวงน้ําหนักตามสภาพจริง 
 3. เพ่ือวิจัยเอกสารสําหรับศึกษาจุดเดนของหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบหลักสูตร รป.ด. ที่
เปดรับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
 4. วิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของหลักสูตร รป.ด. คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
 

คําถามงานวิจัย 
1. ขอสรุปผลการวิพากษหลักสูตร รป.ด. โดยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ภายใตขั้นการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอรเปนอยางไร 
2. จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร สําหรับเสนอสถานการณที่เหมาะสมในการจัดการการศึกษาในหลักสูตร รป.ด. ที่เปดสอนเปน
อยางไร 
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3 .  จุด เดนของหลักสูตร เ ม่ื อเปรียบเทียบกับหลักสูตร รป.ด.  ที่ เปดรับนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนเปนอยางไร 

4. ความเปนไปไดทางการเงินของหลักสูตร รป.ด. คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร
เปนอยางไร 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 

ขั้นตอนเชิงสาเหตุ กระบวนการ ผลที่ไดรับ 
INPUT PROCESS OUTPUT 

 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 1-1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การวิพากษหลักสูตร โดยสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ภายใต
ขั้นการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร 

ผลการวิพากษหลักสูตร 

รางหลักสูตร รป.ด.  
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร) 

 
การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และอุปสรรค (SWOT) 

 
สถานการณที่เหมาะสมในการจัด
การศึกษาของหลักสูตร รป.ด.  

 

 
หลักสูตร รป.ด.  

ของสถาบันอุดมศึกษาที่เปดสอน 

จุดเดนของหลักสูตร รป.ด.  
ที่เปดรับนักศึกษาของคณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
สมมติฐานรายได 

สมมติฐานรายจาย 

 
งบการเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน 

วิธีถอดความรู (Externalization) 

วิธีถวงน้ําหนัก 
(Weighted method) 

การวิจัยเอกสาร (Documentary 

research) 

การศึกษาความเปนไปไดของการลงทุน 

(Feasibility study) 

ความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตร รป.ด.  
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
  การศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

(รป.ด) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ภายใตขั้นการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร ทําใหไดราง

หลักสูตร รป.ด.  และสถานการณที่เหมาะสมในการจัดการการศึกษาในหลักสูตร รป.ด. ที่เปดสอน รวมถึง

ทราบจุดเดนของหลักสูตรจากการเปรียบเทียบหลักสูตร รป.ด. ของสถาบันอ่ืน ตลอดจนทําใหทราบความ

เปนไปไดทางการเงินของหลักสูตร รป.ด. คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการศึกษาน้ีมีเนื้อหาของการวิจัยมุงศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตร
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางใน
การเปดหลักสูตร ในเบื้องตน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรโดยคณะผูวิจัยไดทําการศึกษา
ใน 4 สวนดวยกัน คือ  
  สวนที่ 1 การวิพากษหลักสูตร โดยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ภายใตขั้นการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร 

สวนที่ 2 การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 
สวนที่ 3 การศึกษาเอกสารการวิจัยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต ของสถานบัน

อุดมศึกษาที่เปดสอน  
สวนที่ 4 การศึกษาความเปนไปไดของการลงทุน 
 

นิยามศัพท 
 1. หลักสูตร หมายถึง ประสบการณการเรียนรูทั้งหมดที่ผู รับผิดชอบจัดการศึกษาจัดใหแกผู
เรียน ซึ่งประสบการณการเรียนรูเหลาน้ีครอบคลุมต้ังแตประสบการณการเรียนรูที่คาดหวัง อันไดแก
ประสบการณเรียนรูที่กําหนดไวในจุดหมายของหลักสูตร ประสบการณในขั้นดําเนินการอันไดแก ประสบ
การณการเรียนรูที่ผู เรียนไดรับจากเน้ือหาวิชาและการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจน
ประสบการณการเรียนรูที่เปนผลของการจัดการเรียนการสอนอันไดแกประสบการณที่ผูเรียนไดรับไปแลว
และจะนําไปใชตอไป โดยสรุปผลที่ไดจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการประเมิน ในที่น้ี
หมายถึงหลักสูตร รป.ด. (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร)คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 2. การศึกษาความเปนไปได หมายถึง การศึกษาความเปนไปไดของเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับสถานการณ ทําความเขาใจตอความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ในที่น้ี
หมายถึงการศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตร รป.ด. (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 3. รัฐประศาสนศาสตร หมายถึง การดําเนินการของฝายบริหาร ยกเวนอํานาจของฝายนิติ
บัญญัติและตุลาการ โดยมีจุดมุงหมายใหนโยบายของรัฐที่วางไวบรรลุผล อาจมองไดทั้งเปนการปฏิบัติการ
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และการเปนสาขาวิชาแขนงหนึ่ง ในการบริหารและจัดการภาครัฐ จะไมเหมือนการบริหารธุรกิจที่เนน
กําไรสูงสุด (Profit maximize) แตเปนการเนนการใหบริการที่ใหลูกคาพึงพอใจ โดยลูกคาก็คือ ประชาชน
ที่มาใชบริการ และตองเปนการใหบริการตอทุกคนอยางเปนธรรม ในที่น้ีหมายถึงหลักสูตร รป.ด. 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 4. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต หมายถึง บัณฑิตหรือผูมีปญญาซึ่งมีความชื่นชมยินดีในการแสวงหา
ความรูหรือผูไดรับปริญญาเอกทางดานปรัชญา ในที่น้ีหมายถึงหลักสูตร รป.ด. (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 5. วิพากษ หมายถึง ความสามารถในการพิจารณา ประเมินและตัดสินสิ่งตางๆ โดยการ
พยายามแสวงหาคําตอบที่มีความสมเหตุสมผล ประโยชนของการคิดวิพากษ ชวยใหเชื่อในสิ่งที่ถูกตอง 
เชื่ออยางมีเหตุผล ชวยใหคิดอยางรอบคอบครบถวน ในที่น้ีหมายถึงการวิพากษหลักสูตร โดยสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการจัดทํารางหลักสูตร รป.ด. 
  6. ขั้นตอนเชิงสาเหตุ หมายถึง ขั้นตอนในการศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประกอบดวย การวิพากษหลักสูตร โดยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ภายใตขั้นการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT) การเปรียบเที่ยบหลักสูตร รป.ด. ของสถาบันอุดมศึกษาที่เปดสอน และการวิเคราะหสมมติฐาน
รายได สมมติฐานรายจาย สําหรับนําไปวิเคราะหความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตร 
รป.ด. 
 7. กระบวนการ หมายถึง กระบวนการในการศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประกอบดวย วิธีการถอดความรูจากการวิพากษ วิธีการถวงนํ้าหนักในการวิเคราะห SWOT วิธีการวิจัย
เอกสารของการเปรียบเทียบหลักสูตรสถาบันอุดมศึกษาอื่น และการศึกษาความเปนไปไดของการลงทุน 
 8. ผลที่ไดรับ หมายถึง ผลที่ไดจากการศึกษาความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประกอบดวย ผลการวิพากษหลักสูตร รางหลักสูตร จุดเดนของหลักสูตร และงบการเงิน อัตราสวนทาง
การเงิน 
 



บทท่ี 2 

แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 งานวิจัยเรื่อง “ความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตร ปร.ด. (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร” ผูวิจัยไดทําการคนควาแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของไดดังน้ี 

1.  แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกับความตองการ 
2. แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกับแรงจูงใจในการเรียน 
3. แนวคิดและทฤษฎีสําหรับการพัฒนาหลักสูตร 
4. แนวคิดการคิดเชิงวิพากษ 
5. แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกับการวิเคราะห SWOT 
6. แนวคิดการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ 

   7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1. แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกับความตองการ 
 อับราฮัมมาสโลวนักจิตวิทยาแหงมหาวิทยาลัยแบรนดีสเปนผูพัฒนาทฤษฎีที่รูจักกันมากที่สุด
ทฤษฎีหน่ึงซึ่งระบุวาบุคคลมีความตองการเรียงลําดับจากระดับพื้นฐานที่สุดไปถึงระดับสูงสุดกรอบ
ความคิดที่สําคัญของทฤษฎีน้ีม ี3 ประการคือ 1) บุคคลเปนสิ่งมีชีวิตที่มีความตองการความตองการมี
อิทธิพลหรือเปนเหตุจูงใจตอพฤติกรรมความตองการที่ยังไมไดรับสนองตอบเทาน้ันที่เปนเหตุจูงใจสวน
ความตองการที่ไดรับการสนองตอบแลวจะไมเปนเหตุจูงใจตอไป 2) ความตองการของบุคคลเปน
ลําดับช้ันเรียงตามความสําคัญจากความตองการพื้นฐานไปจนถึงความตองที่ซับซอน 3) เมื่อความ
ตองการลําดับตํ่าไดรับการสนองตอบอยางดีแลวบุคคลจะกาวไปสูความตองการลําดับที่สูงข้ึนตอไป 
(อนิชวังแกวจํานงค, 2552) 
 มาสโลวเห็นวาความตองการของบุคคลมีหากลุมจัดแบงไดเปนหาระดับตํ่าไปสูงดังน้ี 1) ความ
ตองการทางรางกาย (Physiological Needs) เปนความตองการลําดับตํ่าสุดและเปนพื้นฐานของชีวิต
เปนแรงผลักดันทางชีวภาพเชนความตองการอาหารนํ้าอากาศที่อยูอาศัยหากพนักงานมีรายไดจาก
การปฏิบัติงานเพียงพอก็จะสามารถดํารงชีวิตอยูไดโดยมีอาหารและที่พักอาศัยเขาจะมีกําลังที่จะ
ทํางานตอไปและการมีสภาพแวดลอมการทํางานที่เหมาะสมเชนความสะอาดความสวางการระบาย
อากาศที่ดีการบริการสุขภาพเปนการสนองความตองการในลําดับน้ีได  2) ความตองการความ
ปลอดภัย (Safety Needs) เปนความตองการที่จะเกิดข้ึนหลักจากที่ความตองการทางรายกายไดการ
ตอบสนองอยางไมขาดแคลนแลวหมายถึงความตองการสภาพแวดลอมที่ปลอดจากอันตรายทั้งทาง
กายและจิตใจความมั่นคงในงานในชีวิตและสุขภาพ 3) ความตองการทางสังคม (Social Needs) เมื่อ
มีความปลอดภัยในชีวิตและมั่นคงในการงานแลวคนเราจะตองการความรักมิตรภาพความใกลชิด
ผูกพันตองการเพื่อนการมีโอกาสเขาสมาคมสังสรรคกับผูอื่นไดรับการยอมรับเปนสมาชิกในกลุมใด
กลุมหน่ึงหรือหลายกลุม 4) ความตองการเกียรติยศช่ือเสียง (Esteem needs) เมื่อความตองการทาง
สังคมไดรับการตอบสนองแลวคนเราจะตองการสรางสถานภาพาของตัวเองใหสูงเดนมีความภูมิใจและ
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สรางการนับถือตนเองช่ืนชมในความสําเร็จของงานที่ทําความรูสึกมั่นใจในตัวเองและเกียรติยศความ
ตองการเหลาน้ีไดแกยศตําแหนงระดับเงินเดือนที่สูงงานที่ทาทายไดรับการยกยองจากผูอื่นมีสวนรวม
ในการตัดสินใจในงานโอกาสแหงความกาวหนาในงานอาชีพ เปนตน และ 5) ความตองการเติมความ
สมบูรณใหชีวิต (Self – actualization Needs) เปนความตองการระดับสูงสุดคือตองการจะเติมเต็ม
ศักยภาพของตนเองตองการความสําเร็จในสิ่งที่ปรารถนาสูงสุดของตัวเองความเจริญกาวหนาการ
พัฒนาทักษะความสามารถใหถึงขีดสุดยอดมีความเปนอิสระในการตัดสินใจและการคิดสรางสรรคสิ่ง
ตางๆ การกาวสูตําแหนงที่สูงข้ึนในอาชีพและการงานเปนตนมาสโลวแบงความตองการเหลาน้ี
ออกเปนสองกลุมคือความตองการที่เกิดจากความขาดแคลน (deficiency needs) เปนความตองการ
ระดับตํ่า ไดแกความตองการทางกายและความตองการความปลอดภัยอีกกลุมหน่ึงเปนความตองการ
กาวหนาและพัฒนาตนเอง (growth needs) ไดแกความตองการทางสังคมเกียรติยศช่ือเสียงและ
ความตองการเดิมความสมบูรณใหชีวิตจัดเปนความตองการระดับสูงและอธิบายวาความตองการ
ระดับตํ่าจะไดรับการสนองตอบจากปจจัยภายนอกตัวบุคคลสวนความตองการระดับสูงจะไดรับการ
สนองตอบจากปจจัยภายในตัวบุคคลเอง (อนิชวังแกวจํานงค, 2552) 
 ตามทฤษฎีของมาสโลวความตองการที่รับการตอบสนองอยางดีแลวจะไมสามารถเปนเงื่อนไข
จูงใจบุคคลไดอีกตอไปแมผลวิจัยในเวลาตอมาไมสนับสนุนแนวคิดทั้งหมดของมาสโลวแตทฤษฎีลําดับ
ความตองการของเขาก็เปนทฤษฏีที่เปนพื้นฐานในการอธิบายองคประกอบของแรงจูงใจซึ่งมีการ
พัฒนาในระยะหลังๆ  
 

1.1 ทฤษฎีความตองการของ Maslow 
 Maslow เปนนักจิตวิทยาอยูที่มหาวิทยาลัยแบรนดีสไดพัฒนาทฤษฎีการจูงใจที่รูจักกันมาก
ที่สุดทฤษฎีหน่ึงข้ึนมา Maslow ระบุวาบุคคลจะมีความตองการที่เรียงลําดับจากระดับพื้นฐานมาก
ที่สุดไปยังระดับสูงสุด (อนิวัช แกวจํานงค, 2552, หนา 66-68) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-1 ความตองการ 5 ข้ันของมาสโลว 
ที่มา : อนิวัช แกวจํานงค, 2552 

  

ความตองการดานรางกายเพ่ือความอยูรอดของชีวิต 

 

ความตองการความมั่นคงปลอดภัย 

ความตองการทางสังคม 

ความตองการเกียรติยศชื่อเสียง 

ความตองการความสําเร็จในชีวิต 

 

ความตองการสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยปราศจากอันตรายทางรางกาย 
และจิตใจความมั่นคงในการทํางาน 

ความตองการการมีเพื่อนและการถูกยอมรับโดย
บุคคลอื่นเพื่อการตอบสนองความตองการทางสังคม 
 

ความตองการที่จะใหผูอ่ืน
ยกยองสรรเสริญ  
 

ความตองการความสมหวังของชีวิตจะแสวงหางานที่ทาทายความสามารถ 
 
 

ความตองการขั้นพ้ืนฐาน 
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  การศึกษาทฤษฎีลําดับความตองการของมนุษยของมาสโลว (Maslow) เปนการศึกษา
เพื่อที่จะทําใหทราบถึงความตองการของมนุษยน้ันมีลําดับข้ันตอนที่แนนอนจากข้ันตนไปข้ันสูงซึ่ง
ความปรารถนาข้ันสูงสุดของมนุษยทุกคนคือความตองการที่จะประสบความสําเร็จในชีวิตตามที่ตนเอง
มุงหวังแตการที่มนุษยจะเกิดความตองการในแตระดับไดน้ันจําเปนอยางย่ิงที่มนุษยทุกคนจะตองไดรับ
การตอบสนองความตองการในระดับที่ตํ่ากวาเสียกอนเพื่อที่จะทําใหเกิดความตองการในระดับตอไป
ซึ่งถาบุคลากรที่ไดรับการตอบสนองตามความตองการแลวก็จะเกิดความพึงพอใจมีขวัญและกําลังใจ
ในการทํางานรวมถึงสามารถทํางานตามที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 

1.2 ทฤษฎีความตองการ ERG ของ Alderfer 
 อัลเดอรเฟอร (Alderfer 1969, pp. 142-175 อางถึงในสิรินาตย กฤษฎาธาร, 2552)  
ไดแบงความตองการของมนุษยเปน 3 ระดับคือ 

1. ความตองการที่จะดํารงชีวิตหรือความตองการที่จะคงอยู (Existence: E) เปนความ
ตองการที่จะมีชีวิตอยูในสังคมดวยดีเปนความตองการปจจัยสี่ในการดํารงชีวิตความตองการทางวัตถุ
เงินเดือนประโยชนตอบแทนสภาพการทํางานปจจัยอํานวยความสะดวกในการทํางานเปนตน 

2. ความตองการดานความสัมพันธ (Relatedness: R) คือความตองการผูกพันกับผูอื่นในการ
ทํางานตองการเปนพวกไดรับความยอมรับรวมรับรูและแบงปนความรูสึกระหวางกันตองการมี
ความสัมพันธกับผูอื่นตองการเปนเพื่อน 

3. ความตองการดานความเจริญเติบโต (Growth: G) เปนความตองการที่จะเจริญกาวหนา
ในการทํางานสามารถทุมเทความรูความสามารถของตนในการทํางานอยางเต็มที่และสามารถพัฒนา
ศักยภาพของตนเพิ่มข้ึนดวย 
 

1.3 ทฤษฎีความตองการของคูเปอร 
 Cooper (1958, pp. 31-33 อางถึงในสิรินาตย กฤษฎาธาร, 2552) กลาวถึงความตองการของ
บุคลากรในการทํางานไวหลายประการไดแกทํางานที่เขาสนใจอุปกรณที่ดีสําหรับการทํางานคาจาง
เงินเดือนที่ยุติธรรมโอกาสกาวหนาในหนาที่การงานสภาพการทํางานที่ดีรวมทั้งช่ัวโมงการทํางานที่
เหมาะสมและสถานที่ทํางานที่เหมาะสมความสะดวกในการไปและกลับรวมทั้งสวัสดิการอื่นๆ ทํางาน
รวมกับผูบังคับบัญชาที่เขาใจในการควบคุมปกครองโดยเฉพาะอยางย่ิงเปนคนที่เขายกยองนับถือ 
 

1.4 ทฤษฎีความตองการของแมคคลาแลนท 
เปนทฤษฎีซึ่งเสนอวาความตองการของบุคคลมุงที่ความตองการเฉพาะอยางมากกวาความ

ตองการอื่นคือ  
 1. ความตองการความสําเร็จ (Need for Achievement เขียนยอวา nach) ผูที่มีความ

ตองการความสําเร็จสูง (nach Person) จะมีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะเลือกทํางานที่มี
ลักษณะทาทายใหบังเกิดผลดีเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะเฉพาะตัวดังน้ี 

1.1 ชอบสถานการณที่ทําใหตนมีโอกาสไดรับผิดชอบตอผลงานที่ออกมาโดยตรงจึงไม
ชอบงานที่สถานการณเอื้อใหเกิดความสําเร็จไดโดยบังเอิญเพราะถือวาทําใหตนพลาดโอกาสที่จะ
เรียนรูตอการสรางความสําเร็จดวยตนเอง 
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1.2 ชอบต้ังเปาหมายการทํางานในระดับที่ยากปานกลางมีความเสี่ยงแตอยูในวิสัยคาด
วาจะสําเร็จไดทั้งน้ีเพราะเห็นวาความสําเร็จที่มาจากเปาหมายงายๆ ไมมีประโยชนอะไรขณะเดียวกัน
ถากําหนดเปาหมายยากเกินไปก็อาจพบความสําเร็จไดนอยมากความเสี่ยงตอความสําเร็จจึงเปน
เครื่องจูงใจสําหรับผูมีความตองการความสําเร็จสูง (nach Person) 

1.3 ตองการไดขอมูลปอนกลับจากการทํางานของตนทั้งน้ีเพราะตองการใชขอมูล
ปอนกลับเพื่อการปรับปรุงกลยุทธที่จะใหบรรลุเปาหมายเพื่อใชนําทางในการไปสูความสําเร็จในครั้ง
ตอไปรวมทั้งเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จอีกดวยผูที่มีความตองการความสําเร็จสูงจะมุงแขงขันกับ
ตนเองและผูอื่นเพื่อใหไดผลงานดีข้ึนสนใจตอการริเริ่มเปาหมายที่แปลกใหมและเปนเปาหมายระยะ
ยาวโดยการกระทําดังกลาวมิไดมุงหมายที่จะเอาใจใครหรือทําใหใครเสียหายแตที่ทําก็เพื่อมุง
ตอบสนองแรงจูงใจภายในของตนดวยเหตุน้ีจึงกลาวไดวาผูที่มีความตองการความสําเร็จสูงตามทฤษฎี
น้ีเปนตัวอยางของผูมีความตองการที่ไดทําในสิ่งที่ตนปรารถนา (Self-Actualization) และผูที่มีความ
ตองการงอกงาม (Growth Needs) ในทฤษฎีของมาสโลวและแอลเดอเฟอรตามลําดับ 

2. ความตองการความรักใครผูกพัน (Need for Affiliation เขียนยอวาnaff) ผูที่มีความ
ตองการดานความรักใครผูกพันสูง (naff Person) เปนผูที่มีความปรารถนาอยางแรงกลาในการสราง
และรักษามิตรภาพยึดมั่นตอความสัมพันธระหวางบุคคลกลาวคือเปนคนที่รักใครผูกพันตอผูอื่นและ
ตองการไดผลตอบแทนทํานองเดียวกันจากผูอื่นเปนผูมีความสามารถพิเศษในการสรางเครือขายกับ
ผูอื่นไดอยางรวดเร็วเกงในการติดตอสื่อสารดวยรูปแบบวิธีการตางๆ เปนคนที่ชอบหลีกเลี่ยงความ
ขัดแยงและแขงขันกับผูอื่นบางครั้งชอบผูกพันตนเองกับความตองการของผูอื่นผูมีความตองการดาน
ความรักใครผูกพันตามทฤษฎีน้ีจึงตรงกับผูมีความตองการเปนสมาชิกของสังคม (Belonging Needs) 
และผูมีความตองการดานความสัมพันธ(Relatedness Needs) ของทฤษฎีมาสโลวและทฤษฎีอีอารจี
ตามลําดับ 

3. ความตองการมีอํานาจ (Need for Power เขียนยอวา npow) ผูที่ตองการมีอํานาจสูง 
(npow Person) มีความปรารถนาแรงกลาที่จะมีอิทธิพลเหนือผูอื่นตองการสรางผลกระทบหรือสราง
ความประทับใจตอคนอื่นผูที่ตองการมีอํานาจสูงจะพยายามสรางสถานการณหรือสภาวะแวดลอมทาง
สังคมข้ึนเพื่อใหตนสามารถใชอิทธิพลควบคุมกํากับผูอื่นบางครั้งผูที่ตองการมีอํานาจสูงยอมที่จะอยูใน
ตําแหนงที่เสี่ยงอันตรายสูงผูกพันกับการมีเกียรติศักด์ิศรีของตนอยางไรก็ตามความตองการอํานาจสูง
เปนเรื่องที่มีความซับซอนดวยเหตุที่อํานาจสามารถใชเพื่อวัตถุประสงคที่แตกตางกันกลาวคือบางคน
ตองการมีอํานาจเพื่อใชเปนเครื่องมือแสวงหาประโยชนสวนตัวในขณะที่บางคนตองการมีอํานาจเพื่อ
จะใชในการใหบริการแกคนอื่นและทําประโยชนแกองคกรไดมากข้ึนอยางไรก็ตามความตองการมี
อํานาจสูงตามทฤษฎีน้ีคอนขางใกลเคียงกับความตองการไดทําดังใจปรารถนา (Self-Actualization) 
ตามทฤษฎีมาสโลวมากที่สุด 
 จากทฤษฎีน้ีแมคเคล็ลแลนดคาดวาคนจะเกิดแรงจูงใจเมื่อไดคนพบและทํางานทีต่รงกับความ
ตองการของตนกลาวคือคนที่มีความตองการดานความสําเร็จสูง (nach Person) จะเหมาะกับงาน
ดานการตลาดหรือพนักงานขายหรือเปนผูประกอบธุรกิจอิสระของตนเองเน่ืองจากงานเหลาน้ีตองการ
ไดขอมูลปอนกลับตองอาศัยความรับผิดชอบสวนตัวสูงรวมทั้งเปดโอกาสใหกําหนดเปาหมายของงาน
ไดเองสวนผูที่มีความตองการความรักใครผูกพันสูง (naff Person) มักมีแรงจูงใจตองานประเภทงาน
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บริการสังคมงานลูกคาสัมพันธเน่ืองจากงานเหลาน้ีจําเปนตองสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอื่นและ
ประการสุดทายสําหรับผูที่มีความตองการอํานาจ (npow person) มีแรงจูงใจสูงที่ตองการมีอิทธิพล
และผลกระทบตอผูอื่นจึงเหมาะสําหรับงานหนังสือพิมพหรืองานดานบริหารอยางไรก็ตามจาก
ผลงานวิจัยของแมคเคล็ลแลนดพบวาผูบริหารที่มีประสิทธิผลที่สุดควรมีความตองการการดานความ
รักใครผูกพันอยูในระดับตํ่ามีความตองกาดานอํานาจสูงโดยมีความสามารถในการใชอํานาจเพื่อ
เปาหมายขององคการเปนตน 
 แมคเคล็ลแลนดระมัดระวังไมดวนสรุปวาความตองการของบุคคลมีความสอดคลองกับ
พฤติกรรมทั้งน้ีเพราะความตองการเปนเพียงปจจัยหน่ึงในหลายปจจัยที่มีผลตอพฤติกรรมโดยปจจัย
อื่นที่มีสวนสําคัญรวมอยูดวยเชนคานิยมอุปนิสัยและทักษะของบุคคลตลอดจนปจจัยแวดลอมอื่นที่
ลวนมีอิทธิพลตอพฤติกรรมทั้งสิ้น ดวยเหตุน้ีผูที่มีความตองการดานความสําเร็จสูงไมจําเปนตองมี
แรงจูงใจสูงกวาผูที่มีความตองการดานอื่นสูงเสมอไปตัวอยางเชนผูที่มีความตองการดานความรักใคร
ผูกพันสูงอาจมีผลงานเหนือกวาผูที่มีความตองการดานความสําเร็จสูงเมื่อทํางานแบบทีมซึ่งยึดเกณฑ
เรื่องมิตรภาพชวยใหเกิดความรวมมือที่ดีเปนตน 
 

ทั้งน้ีการศึกษาทฤษฎีความตองการสามารถสรุปไดวาทฤษฎีความตองการ เปนการศึกษา
เพื่อที่จะทําใหทราบถึงความตองการของมนุษยน้ันมีลําดับข้ันตอนที่แนนอนจากข้ันตนไปข้ันสูงซึ่ง
ความปรารถนาข้ันสูงสุดของมนุษยทุกคนคือความตองการที่จะประสบความสําเร็จในชีวิตตามที่ตนเอง
มุงหวังและศึกษาเกี่ยวกับความตองการที่จะมีชีวิตอยูในสังคมการไดรับการยอมรับจากสังคมและ
ความเจริญกาวหนาในชีวิตเปนความตองการที่จะเจริญกาวหนาในการทํางานสามารถทุมเทความรู
ความสามารถของตนในการทํางานอยางเต็มที่และสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเพิ่มข้ึนดวยซึ่งถา
บุคลากรที่ไดรับการตอบสนองตามความตองการแลวก็จะเกิดความพึงพอใจมขีวัญและกําลังใจในการ
ทํางานรวมถึงสามารถทํางานตามที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยสรุป ทฤษฎีความตองการ สวนใหญความตองการของมนุษยน้ันมีลําดับข้ันตอนที่แนนอน
จากข้ันตนไปข้ันสูง ซึ่งความปรารถนาข้ันสูงสุดของมนุษยทุกคน คือ ความตองการที่จะประสบ
ความสําเร็จในชีวิตตามที่ตนเองมุงหวังและศึกษาเกี่ยวกับความตองการที่จะมีชีวิตอยูในสังคมการ
ไดรับการยอมรับจากสังคม รวมถึงความเจริญกาวหนาในชีวิตในการทํางาน ซึ่งถาบุคลากรที่ไดรับการ
ตอบสนองตามความตองการแลวก็จะเกิดความพึงพอใจมีขวัญและกําลังใจในการทํางานรวมถึง
สามารถทํางานตามที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2. แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกับแรงจูงใจในการเรียน 
2.1 ความหมายของแรงจูงใจ 

 พงษพันธ พงษโสภา (2542: 138) ใหความหมายของแรงจูงใจวา หมายถึงกระบวนการที่
อินทรียถูกกระตุนจากสิ่งเรา ใหมีพฤติกรรมมุงไปสูจุดหมายปลายทาง ถามีแรงจูงใจมาก พฤติกรรมก็
จะมีมาก ดังน้ันการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษยจึงเกิดจากแรงจูงใจเปนสําคัญ 
 วรรณี ลิมอักษร (2543: 156) กลาววา แรงจูงใจหมายถึง การกระตุนใหบุคคลแสดง
พฤติกรรมดวยความเต็มใจ เมื่อกระทํา หรือไดปฏิบัติตามเงื่อนไขแลวก็จะไดรับสิ่งตอบแทนตามที่
บุคคลตองการ 
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 อุบลรัตน เพ็งสถิตย (2544: 70) กลาววา แรงจูงใจ มีความหมายวา ภาวะที่เกิดความไม
สมดุลข้ึนภายในรางกาย ภาวะดังกลาวอาจเปนตัวกระตุนใหบุคคลมีพฤติกรรมไปสูจุดมุงหมาย
ปลายทางใหได แรงจูงใจชนิดน้ีเปนสิ่งที่ไมสามารถเห็นไดโดยตรงแตอนุมานไดจากพฤติกรรมของ
บุคคลที่แสดงออกมา 
 บราวน (Brown. 2001: 121-122) ใหความหมายของแรงจูงใจวา หมายถึง แรงขับ และแรง
กระตุนสภาวะอารมณ หรือความปรารถนาภายในที่จะผลักดันใหบุคคลเกิดการแสดงพฤติกรรมตางๆ 
เพื่อตอบสนองเปาหมายที่วางไว 
 เฮนสัน และ เอิรน (Henson and Eller. 1999: 371) ใหความหมายของแรงจูงใจวา 
หมายถึง ปฏิกิริยาของคนที่แสดงออกทางพฤติกรรมตอเหตุการณตางๆ ที่มากระตุนความสนใจจาก
เอกสารขางตนสรุปไดวา แรงจูงใจ เปนแรงกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมตามที่ตนเองปรารถนา 
และสนใจ ดังน้ันการต้ังใจเรียนถามีแรงจูงใจในการเรียนก็จะสงผลใหการเรียนรูของนักเรียนดีข้ึน 
เพราะการต้ังใจเรียน และการใชเวลาในการทํากิจกรรมทางการเรียนลวนสะทอนออกมาจากแรงจูงใจ
ของผูเรียน 
 

2.2 ปจจัยท่ีมีผลตอแรงจูงใจ 
 สเปาวดิง (Spaulding, 2002: 4-5) กลาววา นักการศึกษาและนักจิตวิทยาไดแบง แรงจูงใจ
ออกเปน 2 ประเภท คือ 
 1. แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่ไดรับแรงกระตุน
จากภายนอก ใหมองเห็นจุดหมายและนําไปสูการแสดงพฤติกรรมของบุคคล ที่ไมไดเกิดจากอุดมคติ 
ไดแก เปาหมาย หรือการคาดหวังของบุคคล ความรูเกี่ยวกับความกาวหนา การทดสอบอยาง
สม่ําเสมอ การใหรางวัลและคําชมเชย เปนตน 
 2. แรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่มีความตองการที่
จะทําหรือเรียนรูบางสิ่งบางอยางดวยจิตใจของตนเองที่รักการแสวงหา แรงจูงใจประเภทน้ีเกิดจาก
ความสนใจ เจตคติ ความตองการ ดังน้ันบุคคลจะมองเห็นคุณคาของกิจกรรมที่ทํา จึงทําดวยความ
เต็มใจ และตระหนักวาการบรรลุผลสําเร็จในกิจกรรมน้ันเปนรางวัลอยูในตัวอยูแลว 
 สุปราณี สนธิรัตน (ม.ป.ป: 21) ไดกลาววา แรงจูงใจทั้งสองประเภทนับวามีบทบาทสําคัญย่ิง
ตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูงสวนใหญจะประสบผลสําเร็จทางการเรียนสูง 
ตรงขามกับผูที่ไมประสบผลสําเร็จมักจะเปนผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิตํ่า แตแรงจูงใจภายในของผูเรียน
เองเปนสิ่งที่สําคัญตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมากกวาแรงจูงใจภายนอกอื่น ๆ  
 จากเอกสารขางตนสรุปไดวา แรงจูงใจ หมายถึง ความตองการหรือความปรารถนาของบุคคล
ที่เกิดข้ึนตามสภาวะสิ่งเราโดยแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึงเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
แรงจูงใจจึงเปนปจจัยที่สําคัญที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลไปสูจุดมุงหมายที่
ตองการ ดังน้ันแรงจูงใจในการเรียนจะสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนไดดีข้ึน 
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2.3 ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับแรงจูงใจ 
 ทฤษฎีแรงจูงใจของวรูม (ณุกูล ย้ิมศิริ. 2546: 18; อางอิงมาจาก Vroom.1970) ไดแก 
ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectation Theory) ทฤษฎีน้ีมาจากการศึกษาคนควาดานจิตวิทยาของ
บุคคลในองคกร ซึ่งพบวาบุคคลในองคกรจะกระทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงก็ตามมักข้ึนอยูกับองคประกอบ
ตอไปน้ี 
 1. ผลตอบแทนที่ไดรับ 
 2. ความพอใจ และความไมพอใจตอผลตอบแทนที่ไดรับ 
 3. ผลตอบแทนที่ไดรับเมื่อเปรียบเทียบกับผูอื่น 
 4. โอกาสที่จะไดรับผลตอบแทนตามความคาดหวัง 
 ในทฤษฎีของวรูม การที่มนุษยจะเลือกตัดสินใจ กระทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงน้ันมีสาเหตุหรือแรงจูงใจ 
โดยอาศัยเหตุผลและปจจัยหลายๆ อยางประกอบกันไมไดเกิดจากปจจัยเพียงปจจัยหน่ึง 
 

2.4 ทฤษฎีจิตวิเคราะห 
 ซิกมันตฟรอยด (สมโภชน เอี่ยมสุภาษิต, 2547: 200 – 203; อางอิงมาจากSigmund 
Freud. 1948) อธิบายวา พฤติกรรมตางๆ ของบุคคลเกิดจากแรงขับที่ฝงอยูในจิตไรสํานึก
(Unconscious) สิ่งสําคัญที่สุดของแรงจูงใจคือ สัญชาตญาณแรงขับ (instinctual drives) ฟรอยดมี
ความเช่ือวาพฤติกรรมทั้งหมดที่บุคคลแสดงออกน้ันมาจากสัญชาตญาณแรงขับซึ่งสัญชาตญาณแรงขับ
น้ีเปนสิ่งเราภายในที่แรงมาก บุคคลไมสามารถจะหลีกหรือหนีจากสิ่งเราน้ีไดเลย ตางจากสิ่งเรา
ภายนอกที่บุคคลยังมีโอกาสหลีกหรือหนีไดเมื่อเกิดความไมพอใจในสิ่งเราน้ัน เมื่อใดก็ตามที่สิ่งเรา
ภายในหรือแรงขับน้ีเพิ่มมากข้ึน แรงกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อสนองความพึงพอใจก็จะ
สูงข้ึน ซึ่งถาบุคคลไมสามารถที่จะแสดงพฤติกรรมที่สามารถตอบสนองตอแรงขับน้ีไดแลว ก็อาจจะ
เปนสาเหตุทําใหบุคคลเกิดความเจ็บปวยทางจิตได แตถาบุคคลสามารถแสดงพฤติกรรมที่ตอบสนอง
แรงขับน้ีได บุคคลก็จะมีความรูสึกที่เปนสุข ฟรอยดไดแบงสัญชาตญาณน้ีออกเปน 2ประเภทดวยกัน คือ 
 1. สัญชาตญาณแหงการมีชีวิต (Life instinct) สัญชาตญาณแหงการมีชีวิตน้ีเปนตัวกระตุน
ใหบุคคลไดพัฒนาและเจริญเติบโต ซึ่งสัญชาตญาณชนิดน้ีประกอบดวยพลังงานชนิดหน่ึงที่เรียกวา ลิบิ
โด (Libido) เปนพลังงานทางจิตที่กระตุนใหบุคคลกระทํากิจกรรมทางเพศ ซึ่งในที่น้ีฟรอยดไมได
หมายถึงเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวกับการรวมเพศเทาน้ัน หากแตความหมายของกิจกรรมทางเพศน้ันมี
ความหมายที่กวางกวาน้ัน 
 2. สัญชาตญาณแหงความตาย (Dead instinct) สัญชาตญาณแหงความตายเปนตัวกระตุน
ใหบุคคลแสดงพฤติกรรมกาวราวอันนําไปสูการทําลาย ซึ่งอาจนําไปสูพฤติกรรมฆาตัวตายหรือแสดง
พฤติกรรมอื่น ๆ ที่เปนภัยแกตนเอง หรืออาจแสดงพฤติกรรมออกมาในรูปแบบของความกาวราวตอ
บุคคลอื่น 
 ฟรอยดเช่ือวาความตองการความพึงพอใจทางเพศและความกาวราวเปนสิ่งที่เปนพื้นฐาน
หลักสองประการของการจูงใจใหบุคคลแสดงพฤติกรรม 
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2.5 ประเภทของแรงจูงใจ 
 ฮันดอลลารด และมิลเลอร (สุรางค  โควตระกูล. 2548: 154-155; อางอิงจาก Dollard, 
Miller. 1950. Hull. 1952) กลาววาโดยธรรมชาติแลวมนุษยจะแสวงหาสถานภาพสมดุลอยูเสมอ 
หรือมีความโนมเอียงที่จะรักษาความคงตัวภายใน เปนตนวา มนุษยแสวงหาอาหารรับประทาน ความ
หิวเปนแรงขับ (Drive) หรือแรงจูงใจ (Motiva) ใหเกิดพฤติกรรม ทฤษฎีน้ี ฮัล (Hull) ใหช่ือวา 
“ทฤษฎีลดแรงขับ” โดย ฮนัดอลลารด และมิลเลอร ไดแบงแรงขับ หรือแรงจูงใจออกเปน 2 ประเภท
คือ 
 1. แรงจูงใจทางสรีระ (Physiological Motives) แรงจูงใจประเภทน้ีประกอบดวยความหิว 
ความกระหาย และความตองการทางเพศ 
 2. แรงจูงใจทางจิตวิทยา (Psychological Motives) ซึ่งเปนแรงจูงใจที่เกิดข้ึนจากการเรียนรู 
ตัวอยางเชน แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ แรงจูงใจที่อยากเปนสวนหน่ึงของหมูคณะ เปนตน  
 สพอลดิง (Spaulding, 1992: 4-5) กลาววา นักการศึกษา และนักจิตวิทยาไดแบง แรงจูงใจ
ออกเปน 2 ประเภท คือ 
 1. แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่ไดรับแรงกระตุน
จากภายนอก ใหมองเห็นจุดหมาย และนําไปสูการแสดงพฤติกรรมของบุคคล ที่ไมไดเกิดจากอุดมคติ 
ไดแก เปาหมาย หรือการคาดหวังของบุคคล ความรูเกี่ยวกับความกาวหนาการทดสอบอยางสม่ําเสมอ 
การใหรางวัล และคําชมเชย เปนตน 
 2. แรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่มีความตองการที่
จะทําหรือเรียนรูบางสิ่งบางอยาง ดวยจิตใจของตนเองที่รักการแสวงหา แรงจูงใจประเภทน้ีเกิดจาก
ความสนใจ เจตคติ ความตองการ ดังน้ันบุคคลจะมองเห็นคุณคาของกิจกรรมที่ทํา จึงทําดวยความ
เต็มใจ และตระหนักวาการบรรลุผลสําเร็จในกิจกรรมน้ันเปนรางวัลอยูในตัวอยูแลว 
 พงษพันธ พงษโสภา (2542: 140) กลาววา แรงจูงใจแบงออกเปนประเภทหรือลักษณะตางๆ 
ดังน้ี 
 1. แรงจูงใจเพื่อความอยูรอด (Survival Motivation) เปนแรงจูงใจที่ชวยใหคนเราสามารถ
ดํารงชีวิตอยูได แรงจูงใจชนิดน้ีมักจะสัมพันธกับสิ่งพื้นฐานที่คนเราตองการในชีวิต เชน นํ้า อาหาร 
อากาศ การขับถาย เปนตน 
 2. แรงจูงใจทางสังคม (Social Motivation) เปนแรงจูงใจที่เกิดข้ึนจากการเรียนรูในสังคม 
อาจไดรับอิทธิพลมาจากสิ่งเราที่เปนบุคคล หรือจากวัตถุที่มองไดจับตองได หรือมาจากภาวะทาง
สังคมที่มองไมเห็นก็ได เชน การมีอิทธิพลเหนือผูอื่น การเปนผูนํา การสรางมิตรเปนตน 
 3. แรงจูงใจเกี่ยวกับตนเอง (Self Motivation) แรงจูงใจชนิดน้ีคอนขางที่จะซับซอน
พอสมควร และเปนสิ่งผลักดันใหคนเราพยายามปรับตัวไปในทางที่ดีข้ึน เชน แรงจูงใจเกี่ยวกับ
ความสําเร็จในหนาที่การงาน หรือความสําเร็จในชีวิต เปนตน 
 สงวน สุทธิเลิศสกุล (จันทิมา จันทรศักด์ิ. 2547: 22 – 23; อางอิงจาก สงวน สุทธิเลิศสกุล. 
2528: 112-113) ไดกลาวถึง แรงจูงใจที่เกิดจากระบบสังคมตางๆ เชน ระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม
และวัฒนธรรม ระบบการศึกษา สาธารณสุข และระบบการเมือง เปนตนระบบเหลาน้ีกอใหเกิด
แรงจูงใจทางสังคมหลายประการ แตที่สําคัญพอจะแยกกลาวได 3 ประเภทคือ 
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 1. แรงจูงใจใฝสัมพันธ (Affinitive Motive) แรงจูงใจชนิดน้ีเกิดข้ึนจากสัญชาตญาณในการ
รวมกลุมของมนุษย เพื่อการชวยเหลือกัน เพื่อความอยูรอดของสังคม แรงจูงใจใฝสัมพันธจะมีลําดับ
ลดหลั่นกันเปนช้ัน ๆ ตามลําดับในระบบสังคม ซึ่งแตกตางกันระหวางระบบของพวกเจาขุนมูลนาย 
บุคคลธรรมดาและทาส ระบบของสังคมไทยเปนไปในลักษณะที่เอื้อเฟอแสดงไมตรีตอกัน เรียกวา 
ระบบไมตรีสัมพันธ คือ เปนแรงจูงใจของบุคคลที่ชวยเหลือเกื้อกูลกันอยางผูกมิตรไมตรี และตระหนัก
อยูเสมอวา “รูอะไรไมสูรูจักกัน” บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมพันธสูงมักชอบทํางานรวมหรือทํางานที่ตอง
เกี่ยวของกับผูอื่น 
 2. แรงจูงใจใฝอํานาจ (Power Motive) แรงจูงใจชนิดน้ีเกิดข้ึนเน่ืองจากสัญชาตญาณในการ
เปนผูนําของบุคคล เพื่อที่จะใหไดมาซึ่งอํานาจ และอํานาจจะบันดาลใหเกิดผลตามที่ตองการอีกหลาย
อยาง อันอาจเปนที่ยอมรับหรือยกยองของสังคม จากความตองการอํานาจกันอยางมากมายทั้งอํานาจ
ที่ชอบธรรมและไมชอบธรรม อํานาจน้ีจึงมีอยู 2 อยาง คือ อํานาจที่แสดงออกไดอยางแทจริงวา  
ตนมีอยูเหนือผูอื่น คือ สามารถใชอํานาจน้ันไดกับอํานาจแฝงอยูในตัวบุคคล บุคคลตองการอํานาจน้ี
เพื่อเปรียบเทียบกับผูอื่นเทาน้ัน บุคคลในสังคมลวนแตตองการจะมีอํานาจอยางใดอยางหน่ึงจากสอง
อยางน้ีดวยกันทั้งน้ัน เวนเสียแตวาแรงขับหรือทิศทางของใครจะมีมากนอยตางกันอยางไรเทาน้ัน 
 3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ (Achievement Motive) หมายถึง ความปรารถนาที่จะทําสิ่งหน่ึงสิ่ง
ใดใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีไดผลดีเย่ียม หรือไดผลดีกวาบุคคลอื่น ๆ  โดยทุมเทความพยายามทั้งหมดที่มี
อยูจนประสบความสําเร็จไดรับการยกยองชมเชยหรือจนไดรับรางวัล บุคคลที่ไดช่ือวาเปนผูทํางานได
อยางสัมฤทธ์ิผลน้ัน จะตองเปนไปใน 3 ลักษณะ คือ 

 3.1 มีความตองการในการทํางานใหสําเร็จอยูในระดับสูง หรือตอง การทํางานใหได
มาตรฐานจริงๆ  

 3.2 เปนงานสรางสรรคที่บงบอกใหรูถึงเอกลักษณวา ชอบงานน้ันอยางเปนชีวิตจิตใจ 
ความรูสึกเปนเจาของงานน้ัน 

 3.3 เปนงานที่ตองใชเวลานาน อาศัยความอดทนอยางยอดเย่ียม ซึ่งช้ีใหเห็นวาเปนผูที่มี
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ คือ มีความต้ังใจที่ยาวนานในการทํางาน 
 จากประเภทแรงจูงใจ ดังที่ไดกลาวมาแลว สรุปไดวา แรงจูงใจประเภทตาง ๆ น้ันนับวามี
บทบาทสําคัญอยางย่ิงตอผลสัมฤทธ์ิทางดานการเรียน ผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูงสวนใหญจะประสบ
ผลสําเร็จทางดานการเรียน ตรงขามกับผูที่ไมประสบผลสําเร็จมักเปนผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิตํ่า 
แรงจูงใจภายในของนักเรียนเองจึงเปนสิ่งที่สําคัญตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มากกวาแรงจูงใจ
ภายนอกอื่นๆ  

การศึกษาทฤษฎีแรงจูงใจ คือการศึกษาความตองการหรือความปรารถนาของบุคคลที่เกิดข้ึน
ตามสภาวะสิ่งเราโดยแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึงเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว แรงจูงใจจึง
เปนปจจัยที่สําคัญที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลไปสูจุดมุงหมายที่ตองการ ดังน้ัน
แรงจูงใจในการเรียนจะสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนไดดีข้ึนและแรงจูงใจประเภทตาง ๆ น้ันนับวามี
บทบาทสําคัญอยางย่ิงตอผลสัมฤทธ์ิทางดานการเรียน ผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูงสวนใหญจะประสบ
ผลสําเร็จทางดานการเรียน ตรงขามกับผูที่ไมประสบผลสําเร็จมักเปนผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิตํ่า 
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แรงจูงใจภายในของนักเรียนเองจึงเปนสิ่งที่สําคัญตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มากกวาแรงจูงใจ
ภายนอกอื่นๆ  
  โดยสรปุ การศึกษาทฤษฎีแรงจูงใจ คือการศึกษาความตองการหรือความปรารถนาของบุคคล
ที่เกิดข้ึนตามสภาวะสิ่งเรา โดยแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึงเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
แรงจูงใจจึงเปนปจจัยที่สําคัญที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลไปสูจุดมุงหมายที่
ตองการ 
 

3. แนวคิดและทฤษฎีสําหรับการพัฒนาหลักสูตร 
3.1 ความหมายของหลักสูตร 

ชวลิต ชูกําแพง (2551, หนา 15) ไดสรุปความหมายของหลักสูตรวา หมายถึง มวล
ประสบการณทุกอยางที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน มีทั้งสวนที่เปนเอกสารหลักฐาน กระบวนการ
ที่ใชในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุตาง ๆ ที่จัดข้ึนเพื่อใหผูเรียนไปสูเปาหมายที่พึง
ปรารถนา 

ฆนัท ธาตุทอง (2552, หนา 6) ไดสรุปวา หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณความรูตาง ๆ 
ที่จัดใหผูเรียนทั้งในและนอกหองเรียน ซึ่งมีลักษณะเปนกิจกรรม โครงการหรือแผน ซึ่งประกอบดวย
ความมุงหมายของการสอน เพื่อเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนไดพัฒนาและมี
คุณลักษณะตามความมุงหมายที่ไดกําหนดไว 

ฐิติวรรณ สินธุนอก (2552, หนา 48) ไดทําการวิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมสมรรถนะที่
จําเปนของผูจัดการฝกอบรมสําหรับองคกรเอกชนในประเทศไทย และกลาวถึงความหมายของ
หลักสูตร คือ แผนซึ่งไดออกแบบจัดทําข้ึนเพื่อแสดงถึงจุดหมาย การจัดเน้ือหากิจกรรม และมวล
ประสบการณในแตละโปรแกรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตาง ๆ ตามจุดหมายที่ได
กําหนดไว  

 

Marsh และ Stafford (1984, pp. 2-3) สรุปความหมายของหลักสูตร ดังน้ี   
1. หลักสูตร หมายถึง เน้ือหา รายวิชาที่ไดกําหนดไว 

 2. หลักสูตร หมายถึงประสบการณทุกอยางที่สถานศึกษาไดจัดเตรียมไวสําหรับผูเรียน 
 3. หลักสูตร หมายถึง แผนตาง ๆ และประสบการณทั้งหลายที่สถานศึกษาจัดใหแกผูเรียน 
 4. หลักสูตร หมายถึง ผลผลิตทางการเรียนรูทั้งหลายที่สถานศึกษาไดวางแผนไว 

สรุปไดวา หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณที่สถานศึกษาไดจัดเตรียมไวสําหรับผูเรียนทั้ง
ในและนอกหองเรียนอยางมีระเบียบแบบแผน ผานกระบวนการเรียนรู กิจกรรม และสื่อการเรียนการ
สอนตาง ๆ ในแตละโปรแกรมการเรียนรู โดยที่ผูเรียน ผูสอน และสิ่งแวดลอมการเรียนรู มีปฏิสัมพันธ
ระหวางกันอยางเหมาะสม เพื่อใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและมีคุณลักษณะดานตาง ๆ ตามจุดมุงหมาย
ที่กําหนดไว 
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3.2 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
 ฆนัท ธาตุทอง (2551, หนา 67) ไดกลาววา การพัฒนาหลักสูตร เปนกระบวนการวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกประเภท เพื่อใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุง
หมายและจุดประสงคที่กําหนดไว และเปนการวางแผนการประเมินผลใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงใน
ตัวผูเรียน วาไดบรรลุตามความมุงหมายและจุดประสงคจริงหรือไม เพื่อผูมีหนาที่รับผิดชอบจะไดรู
และคิดแกไขปรับปรุงตอไป 
 Good (2003, p. 157) ไดใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว 2 ความหมาย คือ 
 1. การปรับปรุงหลักสูตรหมายถึง การพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหมีความเหมาะสมกับโรงเรียน
ระบบโรงเรียนจุดมุงหมายของการสอน วัสดุ หลักสูตร วิธีสอน รวมทั้งการประเมินผลโดยจัดใหมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรทั้งระบบติดตอกันไป หรือปรับปรุงโปรแกรมการศึกษาใหเหมาะสม 
 2. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การดัดแปลงหลักสูตรใหมีความแตกตางไปจากเดิม 
เปนการสรางโอกาสทางการเรียนข้ึนใหม 

Saylor และ Alexander (2004, p. 86) ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาหลักสูตรวา 
หมายถึง การจัดทําหลักสูตรเดิมที่มีอยูใหดีข้ึน หรือเปนการจัดทําหลักสูตรใหมโดยไมมีหลักสูตรอยู
กอน การพัฒนาหลักสูตรอาจรวมถึงการสรางเอกสารอื่น ๆ สําหรับผูเรียนดวย 
 สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึงการปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยู  หรือการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหมีความแตกตางไปจากเดิม ไมวาจะเปนดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
รายละเอียดเน้ือหาวิชา สื่อการเรียนการสอน หรือการวัดและประเมินผลหลักสูตร เพื่อใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่ตัวผูเรียนตามความมุงหมายและจุดประสงคที่กําหนดไว 
 

3.3 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร (Model of Curriculum) 
 มีนักการศึกษาหลายทานไดนําเสนอแนวคิด และรูปแบบของการพัฒนาหลักสูตรไวหลาย
รูปแบบ ข้ึนอยูกับผูเสนอรูปแบบน้ันมีหลักการและแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรอยางไร ดัง
รายละเอียดตอไปน้ี 

วิชัย วงษใหญ (2543, หนา 77) ไดเสนอรูปแบบและแนวคิดของข้ันตอนกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรไวดังน้ี 
 1. การกําหนดจุดมุงหมาย หลักการ โครงสราง และการออกแบบหลักสูตร 
 2. ยกรางเน้ือหาสาระแตละกลุมประสบการณ แตละหนวยการเรียนและรายวิชา 
 3. นําหลักสูตรที่พัฒนาแลวไปทดลองใชในโรงเรียนนํารอง และปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 
 4. อบรมครู ผูบริหารทุกระดับ และบุคลากรทางการศึกษา ใหเขาใจในหลักสูตรใหม 
 5. นําหลักสูตรไปใชปฏิบัติการสอนในโรงเรียน และประกาศใชหลักสูตร โดยมีกิจกรรมการใช
หลักสูตรใหม ดังน้ี 

 5.1 การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน คือการจัดทําวัสดุหลักสูตรไดแก เอกสารและ
อุปกรณการเรียนการสอนที่จําเปน 

 5.2 ผูบริหารจัดเตรียมสิ่งตาง ๆ เชนบุคลากร วัสดุหลักสูตร และบริการตาง ๆ เริ่มต้ังแต
อบรมครูและบุคลากรฝายบริหารหลักสูตร หองสมุด หองเรียน  รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณ 

 5.3 การสอนเปนหนาที่ของครูปฏิบัติการทั่วไป 
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 5.4 การประเมินผล ซึ่งแบงออกเปน 2 สวน คือ การประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
และการประเมินผลหลักสูตร ต้ังแตประเมินเอกสาร ผลการนําหลักสูตรไปใช และผลสัมฤทธ์ิของ
ผูเรียน ซึ่งจะตองประเมินอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

 
  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
  ทฤษฏีการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร (Ralph W.Tyler: 2546 อางถึงใน กองเกียรติ         
ปนกุมภีร, 2553) 

ไทเลอร (Ralph W. Tyler อางถึงใน กองเกียรติ ปนกุมภีร, 2553) ไดใหหลักเกณฑและ
เหตุผลไววา ในการพัฒนาหลักสูตรและวางแผนการสอนน้ีจะตองตอบคําถาม 4 ประการ ดังน้ี 

1. มีจุดประสงคทางการศึกษาอะไรบาง ที่โรงเรียนควรแสวงหา 
2. มีประสบการณทางการศึกษาอะไรบางที่สามารถจัดข้ึนเพื่อชวยใหบรรลุจุดประสงค 

ที่กําหนดไวน้ัน 
3. จะจัดระบบประสบการณดังกลาวน้ีอยางไร จึงจะมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
4. จะประเมินประสิทธิภาพของประสบการณในการเรียนไดอยางไร จึงจะตัดสินใจไดวาบรรลุ

ถึงจุดประสงคที่กําหนดไว 
 
ไทเลอรไดเสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรดังในภาพ 2-2 
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ภาพที่ 2-2 การพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร 
(Tyler, 1950:11 อางถึงใน กองเกียรติ ปนกุมภีร, 2553) 

 
ตามรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร การพัฒนาหลักสูตรตองเปนไปตามลําดับข้ัน

ดังตอไปน้ี 
ข้ันที่ 1 การกําหนดจุดประสงคของหลักสูตร เริ่มดวยการกําหนดจุดประสงคช่ัวคราวโดย

อาศัยขอมูลจากการศึกษาสังคม ศึกษาผูเรียน และขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญในเน้ือหาวิชามาชวย
กําหนดจุดประสงคอยางคราว ๆ ซึ่งอาจมีมากเกินกวาที่จะจัดเขาไวในหลักสูตรไวทั้งหมด จึงควร
กลั่นกรองใหเหลือเฉพาะจุดที่สําคัญและสอดคลองกัน เปนจุดประสงคที่ใชจริง ในการพิจารณา
กลั่นกรองจุดมุงหมายช่ัวคราวน้ัน จะใชหลักจิตวิทยาการเรียนรูและหลักปรัชญามาประกอบการ
กลั่นกรอง 

ข้ันที่ 2 การเลือกประสบการณการเรียน หลังจากกําหนดจุดประสงคของหลักสูตรแลวข้ัน
ตอมา ทําการเลือกประสบการณการเรียน อันเปนสื่อที่จะทําใหบรรลุถึงจุดประสงคที่กําหนดไวในการ

ศึกษาผูเรียน ศึกษาจากสังคมภายนอก ขอเสนอแนะของ
นักวิชาการ 

จุดมุงหมายช่ัวคราว 

จุดมุงหมายที่ผานการกลั่นกรอง 
ครั้งที่ 1 

จุดมุงหมายที่ผานการกลั่นกรอง 
ครั้งที่ 2 

ปรัชญาทางสังคม ปรัชญาทางการศึกษา 

จิตวิทยาการเรียนรู 

จุดมุงหมายที่แนนอน 

การเลือกประสบการณการเรียน 

การจัดประสบการณการเรียน 

การประเมินผล 
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เลือกประสบการณการเรียน อันเปนสื่อที่จะทําใหบรรลุถึงจุดประสงคที่วางไว ในการเลือก
ประสบการณการเรียนจะตองคํานึงถึง ลํา ดับกอนหลัง ความตอเน่ืองและบูรณาการของ
ประสบการณเหลาน้ัน 

ข้ันที่ 3 การประเมินผล เปนข้ันสุดทายซึ่งจะทําใหทราบวาประสบการณการเรียนที่จะข้ึนน้ัน
บรรลุจุดประสงคตามที่กําหนดไวเพียงใด 
 

3.4 รูปแบบการประเมินหลักสูตร 
กัญจนา ลินทรัตนศิริกุล (2549, หนา 170-171) ไดสรุปรูปแบบการประเมินหลักสูตรของ 

Ralph W. Tyler วาเปนการเปรียบเทียบขอมูลจากการปฏิบัติงานของผูเรียนกับจุดมุงหมายเชิง
พฤติกรรมที่กําหนดไว แนวคิดในการประเมินของ Tyler มี 2 ลักษณะคือ 
 1. การประเมินวาผูเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปหรือไม 
 2. การประเมินครั้งหน่ึง ๆ นาจะมีวิธีการประเมินมากกวา 1 วิธี เพื่อดูการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนของผูเรียน 

รูปแบบการประเมินของ Malcolm Proves ใหความสะดวกแกผูประเมินผลหลายประการ 
ซึ่งผูประเมินสามารถที่จะหยิบยกขอมูลใดขอมูลหน่ึงมาพิจารณาอยางเฉพาะเจาะจง โดยดําเนินการ
ตามกระบวนการที่แสดงไวขางตนขณะที่ ศรีสมร พุมสะอาด (2552, หนา 138) ไดกลาวถึงรูปแบบ
การประเมินของโพรวัส (Provus’ Discrepancy Evaluation) วามีแนวคิดในการประเมินหลักสูตร 5 
ข้ันตอนคือ 

 

1. ต้ังเกณฑมาตรฐานของสิ่งที่ตองการวัด 
 2. รวบรวมผลการปฏิบัติ ซึง่เปนขอมูลที่ตองการทราบ 
 3. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติกับเกณฑมาตรฐานที่ต้ังไว 
 4. ผลของการเปรียบเทียบทําใหทราบชองวางของความแตกตางระหวางเกณฑกับผลการ
ปฏิบัติ 
 5. ทําการตัดสินใจเปนข้ันสุดทายของการประเมิน โดยพิจารณาการตัดสินใจที่จะทําในสิ่ง
หน่ึงสิ่งใดเกี่ยวกับหลักสูตร 

นอกจากน้ี Kirkpatrick ยังเสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการประเมินผลการฝกอบรม วา
จะตองทําเพื่อใหไดความรูอยางนอย 3 ประการ คือ (1) การฝกอบรมน้ันไดใหอะไรหรือเกิดประโยชน
ตอหนวยงานในลักษณะใดบาง (2) ควรยุติโครงการช่ัวคราว หรือควรดําเนินการโครงการตอไปและ 
(3) ควรปรับปรุงหรือพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมในสวนใดบางและควรปรับปรุงอยางไร 
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ตารางที่ 2-1 รูปแบบการประเมินผล 4 ระดับของ Kirkpatrick 
 

ระดับ         เกณฑการวัดผล ประเด็นพิจารณา 
4    ผลลัพธตอองคกร (result) ผลลัพธทางธุรกิจซึ่งประสบความสําเร็จโดย

ผูเขารับการฝกอบรม 
3    พฤติกรรม (behavior) การปรับปรุงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการทํางาน 
2    การเรียนรู (learning) การไดมาซึ่งความรู ทักษะ ทัศนคติ และ

พฤติกรรม 
1    ปฏิกิริยา (reaction) ความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรม 

ที่มา.Employee Training and Development.(4th ed., p. 201) by Noe. R. A., 2008, 
Singapore: McGraw-Hill. 
 

3.5 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
 ในการพัฒนาหลักสูตรประกอบดวยข้ันตอนที่ 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐานข้ันตอนที ่2 การราง
หลักสูตรข้ันตอนที่ 3 การประเมินโครงรางหลักสูตรข้ันตอนที่ 4 การทดลองใชหลักสูตรข้ันตอนที่ 5 
การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรโดยแตละข้ันมีรายละเอียดดังน้ี 
 ข้ันตอนที ่1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 
 ข้ันตอนน้ีถือเปนข้ันตอนสําคัญข้ันตอนแรกของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเพราะหลักสูตรที่
พัฒนาข้ึนมาไดสอดคลองเหมาะสมกับขอมูลพื้นฐานตางๆ จะเปนหลักสูตรที่สามารถสนองตอบตอ
ความตองการของผูเรียนและสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ข้ันตอนที ่2 การรางหลักสูตร 
 การรางหลักสูตรจะเปนข้ันตอนที่ผูพัฒนาหลักสูตรจะตองพิจารณากําหนดองคประกอบตางๆ 
ของหลักสูตรวาจะมีองคประกอบอะไรบางโดยองคประกอบของหลักสูตรประกอบดวย 
  1. จุดหมายของหลักสูตร 
  2. เน้ือหาสาระ 
  3. กิจกรรมการเรียนการสอน 
  4. การวัดผลประเมินผล 
 ข้ันตอนที ่3 การประเมินโครงรางหลักสูตร 
 เมื่อนักพัฒนาหลักสูตรจัดทําโครงรางหลักสูตรเสร็จเรียบรอยแลวก็ถึงคราวตองทําการ
ตรวจสอบโครงรางหลักสูตรที่ไดพัฒนาข้ึนมาน้ันเพื่อประเมินดูวาโครงรางหลักสูตรมีความเหมาะสม
หรือบกพรองอยางไรจะไดทําการแกไขปรับปรุงกอนการนําไปทดลองใชเต็มรูปแบบ 
 ข้ันตอนที ่4 การทดลองใชหลักสูตร 
 การทดลองใชหลักสูตรเปนข้ันตอนที่สําคัญย่ิงของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเพราะเปน
ข้ันตอนที่จะทําใหไดขอสรุปที่ชัดเจนวาหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนมาน้ันมีประสิทธิภาพพอที่จะนําไปใชได
จริงหรือไมขอสรุปและสารสนเทศที่ไดจะไดจากข้ันตอนการทดลองใชหลักสูตรคือผลสัมฤทธ์ิของ
ผูเรียนและขอมูลจากที่ผูเกี่ยวของกับการทดลองใชหลักสูตรซึ่งสิ่งเหลาน้ีจะเปนขอมูลที่จะใชตัดสินใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรฉบับน้ันๆ ตอไป 
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 ข้ันตอนที ่5 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 
 การประเมินหลักสูตรถือวาเปนข้ันตอนสุดทายของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรซึ่งเปน
กระบวนการของการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับจุดออนขอบกพรองและปญหาของการนําหลักสูตรไป
ใชเพื่อนํามาเปนแนวทางและขอคิดในการปรับปรุงแกไขหลักสูตรใหสอดคลองและเหมาะสมตอไปซึ่ง
ผูวิจัยจะนําเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรดังน้ี 
 5.1 จุดมุงหมายของการประเมินหลักสูตร 
 5.2 เกณฑที่ใชในการประเมินหลักสูตร 
 5.3 ข้ันตอนในการประเมินหลักสูตร 
 5.4 ขอบเขตของการประเมินหลักสูตร 
 5.5 ประโยชนของการประเมินหลักสูตร 
 5.6. รูปแบบการประเมินหลักสูตร 
  

การศึกษาทฤษฎีการพัฒนาหลักสูตร คือการปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยู หรือการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหมีความแตกตางไปจากเดิม ไมวาจะเปนดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
รายละเอียดเน้ือหาวิชา สื่อการเรียนการสอน หรือการวัดและประเมินผลหลักสูตร เพื่อใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่ตัวผูเรียนตามความมุงหมายและจุดประสงคที่กําหนดไว โดยกระบวนการในการพัฒนา
หลักสูตรไดแกการศึกษาขอมูลพื้นฐาน การรางหลักสูตร  การประเมินโครงรางหลักสูตร  การทดลอง
ใชหลักสูตรและการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร เพื่อพัฒนาและปรับปรุงใหหลักสูตรมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน 
  โดยสรุป การศึกษาทฤษฎีการพัฒนาหลักสูตร คือการปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยู หรือการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหมีความแตกตางไปจากเดิม หรือการพัฒนาหลักสูตรข้ึนมาใหม ไมวาจะเปน
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู รายละเอียดเน้ือหาวิชา สื่อการเรียนการสอน หรือการวัดและ
ประเมินผลหลักสูตร เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัวผูเรียนตามความมุงหมายและจุดประสงคที่
กําหนดไว โดยกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรไดแกการศึกษาขอมูลพื้นฐาน การรางหลักสูตร  
การประเมินโครงรางหลักสูตร  การทดลองใชหลักสูตรและการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงใหหลักสูตรมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 

4. การคิดเชิงวิพากษ 
การคิดเชิงวิพากษ หมายถึง กระบวนการคิดที่มีความต้ังใจที่จะพิจารณาตัดสินเรื่องใดเรื่อง

หน่ึงโดยไมเห็นคลอยตามขออางที่นําเสนอแตต้ังคําถามทาทายหรือโตแยงขออางน้ันเพื่อนําไปสูการ
คนหาความจริง และเพื่อเปดโอกาสใหแกความคิดใหมที่แตกตางอันจะนําไปสูคําตอบที่สมเหตุสมผล
มากกวาขออางเดิมเหมาะสมกับบริบทแวดลอมมากกวาเกิดผลดีแกชีวิตและสังคมสวนรวมมากกวา 

การวิพากษจะตางจากการวิจารณ ตรงที่การวิพากษเปนการคิดพิจารณาโดยยังมีความสงสัย
พิจารณาความเปนไปไดอื่นไมตัดสินไมปกใจเช่ือหรือเลือกสิ่งใดสิ่งหน่ึง ดังน้ัน การวิพากษจะออกมา
ในแงของการต้ังคําถามเพื่อพิสูจนหรือทาทายเรื่องใดเรื่องหน่ึงหรือความเช่ือใดๆ ที่มีตอเรื่องน้ันแต
การวิจารณจะเปนการใหคําตัดสินวาสิ่งที่เราไดวิพากษไปแลวน้ันดีหรือไมดีอยางไร มีคุณคาอยางไร
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ตามมาตรฐานสังคมหรือมาตรฐานสวนบุคคลสวนวิจารณญาณหมายถึงการมีปญญาที่สามารถรูหรอืให
เหตุผลที่ถูกตองไดเกิดจากการใครครวญเรื่องน้ันๆ อยางลึกซึ้งจนเกิดความเขาใจ (นักวิพากษที่ดียอม
ตองเปนผูที่มีวิจารณญาณที่ดีดวย) 

 
4.1 การคิดเชิงวิพากษเกิดขึ้นไดอยางไร 

1. เมื่อสิ่งน้ันขัดแยงกับสิ่งที่ตนเช่ือหรือคาดหวังหรืออยากไดยินเชนทําไมตองมารับการฝกอบรม 
ถามาจะไดอะไร/ จะเสียอะไร หรือถาไมมาจะไดอะไร/ จะเสียอะไร ถาไมมาจะทําอะไร เปนตน 

2. เมื่อตองตัดสินใจในสถานการณที่วิกฤต (Critical Situation) ซึ่งควรเปนสถานการณที่มี
ความสําคัญหรือมีผลกระทบสูงอยางไรก็ดีในสถานการณที่ฉุกเฉินหรือมีเวลาจํากัดจําเปนตอง
แกปญหาหรือตัดสินใจอยางเรงดวนอาจไมไดมีเวลาสําหรับการคิดเชิงวิพากษมากนักเพราะฉะน้ันจึง
อาจกลับมาคิดวิพากษหลังจากสถานการณน้ันผานพนไปเรียบรอยแลวเพื่อปรับปรุง/พัฒนาใหการ
แกปญหาหรือการตัดสินใจในครั้งตอไปดีข้ึนกวาเดิม 

 

4.2 ประโยชนของการคิดเชิงวิพากษ 
- ชวยสืบคนความจริงแทนการคลอยตามความเช่ือและอัตตา 
- ชวยใหสังเกตเห็นความแตกตางทามกลางความเหมือน 
- ชวยใหเช่ือในสิ่งที่ถูกตองไมถูกหลอก 
- นําไปสูการตัดสินใจที่มีคุณภาพมากกวาเพราะตัดสินตามขอเท็จจริงไมใชตามความรูสึก 
- ทําใหเกิดการพัฒนาเพราะพิจารณาครบถวนทุกมุมรอบดาน 
- เปนจุดเริ่มตนของความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมทางความคิดเพราะกลาคิดแนวใหมและ

นอกกรอบ 
- สงเสริม Collaboration เพราะทําใหเรามองจากมุมของคนอื่นที่แตกตาง 
 

4.3 การคิดเชิงวิพากษกับการแกไขปญหาและการตัดสินใจอยางเปนระบบ 
จากกระบวนการคิดวิพากษ เริ่มตนโดยพิจารณาที่ปญหาหรือสถานการณแลวคิดวิพากษหรือ

ต้ังคําถามทาทายบนปญหาหรือสถานการณน้ัน เพื่อใหไดไอเดียหรือทางเลือกที่หลากหลายหลังจาก
น้ันจึงคิดวิพากษหรือต้ังคําถามทาทายบนไอเดียหรือทางเลือกเหลาน้ันเพื่อทําการตัดสินใจ 

การคิดวิพากษสามารถเช่ือมโยงเขากับหลักของพระพุทธศาสนาคือหลักกาลามสูตร 10 ที่วา
ดวยการอยาเช่ือพระพุทธเจาตรัสไวดังน้ี 

1. อยาเช่ือโดยฟงตามกันมา 
2. อยาเช่ือโดยเหตุสักวาตามสืบๆ กันมา 
3. อยาเช่ือโดยต่ืนขาว 
4. อยาเช่ือโดยอางปฎก 
5. อยาเช่ือโดยนึกเดาเอาเอง 
6. อยาเช่ือโดยคาดคะเน 
7. อยาเช่ือโดยการตรึกตรองตามอาการ 
8. อยาเช่ือโดยเห็นวาถูกตามลัทธิตามตน 
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9. อยาเช่ือโดยเห็นวาผูพูดควรเช่ือได 
10. อยาเช่ือโดยถือวาสมณะน้ีเปนครูของตน 

 

4.4 การคิดวิพากษ แบงเปน 2 ระดับคือ การวิพากษตนเอง และการวิพากษผูอ่ืน 
  การวิพากษตนเอง มีหลักในการคิดวิพากษ ดังน้ี 

1. เริ่มจากรูสึกสงสัย ไมปกใจเช่ือในสิ่งที่ไดยินหรือแมจะเห็นดวยตา ไมคลอยตามคนอื่น ไม
ดวนสรุปตามความเคยชิน แลวต้ังคําถามที่สะทอนความสงสัยของเราออกมา 

2. เผื่อใจ.. อาจจะจริงหรือไมจริงก็ได: ใจกวาง เปดรับฟงขอมูลรอบดาน คนหาความนาจะเปน
พิจารณาความสมเหตุสมผลของขออาง และตองพิสูจนดวยหลักฐานและเหตุผล กอนนาไปสูขอสรุป 

3. ต้ังคําถามแบบตางๆ เพื่อโตแยงและทาทายสมมติฐานเดิม เชน ต้ังสมมติฐานในมุมตรงกัน
ขาม ต้ังคําถามใหฉุกคิด ต้ังคําถามวา “ทําไม” (Why) ต้ังคําถามวา “รูไดอยางไร” (How do you 
know that?) 

 

4.5 โมเดล RED  
โมเดล RED เปนกระบวนการคิดเชิงวิพากษอยางคลองแคลวโดยทั่วไปแลวคนเราสวนใหญ

มักจะประเมินสถานการณและลงมือดําเนินการเลยโดยอาจไมไดผานกระบวนการคิดเชิงวิพากษเพื่อ
ไตรตรองต้ังขอสงสัยและหาขอสรุปกอนในโมเดล RED จะเปนกระบวนการที่ชวยใหต้ังคําถามเพื่อให
คิดไตรตรองมากข้ึนกอนที่นาไปสูการตัดสินใจและลงมือปฏิบัติโดยมีข้ันตอนตางๆ ดังน้ี 

1. ตระหนักถึงสมมติฐานที่มีอยู (Recognize Assumptions) รูใหเทาทันวาความคิดมาจาก
มุมไหน ใชสมมติฐานอะไรในการคิด และสมมติฐานน้ันเกิดข้ึนมาจากความเช่ือใด ผลลัพธที่ไดจาก
ข้ันตอนน้ีคือ จะเกิดความเขาใจคําถาม ประเด็น หรือปญหาไดอยางกระจางชัดย่ิงข้ึน ทักษะตางๆ ที่
เกี่ยวของกับข้ันตอนน้ี ไดแก 

1.1 แยกแยะขอเท็จจริงออกจากความคิดเห็น มองหาขอมูลที่เฉพาะเจาะจงและนาเช่ือถือ 
และพิสูจนวาขอมูลน้ันเปนจริงหรือสมเหตุสมผลหรือไม 

1.2 พิจารณาถึงความเกี่ยวของ ต้ังคําถามวาขอมูลตางๆ มีความหมายอยางไรตาม
สถานการณน้ันๆ มากกวาที่จะยอมรับสมมติฐานน้ันเลย 

1.3 มองหามุมมองและสมมติฐานของผูอื่นบนสถานการณเดียวกันรวมถึงมองหาผูที่มี
มุมมองแตกตางจากตนเอง 

2. ประเมินสถานการณตามความเห็นตางหรือขอโตแยง (Evaluate Arguments) ผลลัพธที่
ไดจากข้ันตอนน้ีคือ จํากัดขอสรุปที่ไดมาจากการรับขอมูลขาวสารตางๆ ใหแคบลง ทักษะตางๆ ที่
เกี่ยวของกับข้ันตอนน้ี ไดแก 

2.1 ระวังเทคนิคตางๆ ที่ใชโนมนาวจูงใจ หรือขายไอเดีย ควรเรียนรูเทคนิคตางๆ ที่ผูอื่น
พยายามใชในการโนมนาวใหเห็นดวย 

2.2 ตระหนักถึงอคติตางๆ พิจารณาวา อีกฝายมีทัศนคติอะไรบางอยาง อะไรคืออคติ และ
อคติน้ันเกิดจากอะไร 
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2.3 ตรวจสอบการแสดงทางอารมณตางๆ ทั้งของตนเองและผูอื่นผานทางคําพูด นํ้าเสียง 
ยกตัวอยางเชน แกลงโกรธ แกลงใจเย็น เปนตน เมื่อมีอารมณตางๆ เขามาแทรกแซงก็อาจทําใหไมได
ประเมินขอโตแยงตางๆ ดวยความเปนกลางหรือประเมินอยางมีเหตุผล 

3. นําสูขอสรุป (Draw Conclusions) ผลลัพธที่ไดจากข้ันตอนน้ีคือการตัดสินใจที่ผานการ
พิจารณาถึงสิ่งที่จะลงมือปฏิบัติตอคําถามประเด็นหรือปญหาน้ันๆ ทักษะตางๆ ที่เกี่ยวของกับข้ันตอน
น้ีไดแก 

- ช่ังนํ้าหนักขอมูลน้ันอยางระมัดระวังใหนํ้าหนักหรือความสําคัญที่ถูกตองแกขอมูลตางๆ 
ในแตละสถานการณหลีกเลี่ยงที่จะเนนหนักกับขอมูลที่ชอบมากกวาขอมูลที่ไดรับการรับรองและ
พยายามไมหันเหดวยขอมูลที่ไมเกี่ยวของหรือไมสําคัญ 

- ใชแหลงขอมูลที่หลากหลายขยายขอบเขตยืนยันหรือต้ังคําถามตอขอมูลจากแหลงตางๆ 
แทนที่จะพึ่งขอมูลเพียงแคอยางเดียว 

- ขอใหผูอื่นชวยวิจารณต้ังคําถามทาทายขอสรุปของตนเองหรือใหผูอื่นชวยช้ีความ
แตกตางหรือความไมสอดคลองของขอมูล 

- สรางแผนภาพแผนภูมิหรือรูปภาพตางๆ เพื่อชวยทาความเขาใจถายทอดขอมูล
กระบวนการหรือตรรกะอยางงายรวมถึงระบุตรรกะที่ผิดหรือขอมูลที่หายไป มุมของการต้ังคําถามเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพความคิดเพื่อใหแนใจวาความคิดน้ันๆ ของตนดีแลว 

- ตอบโจทย (Opportunity, Problem, or Question of Issue) โอกาส/ปญหา/คําถาม
ที่ตรงประเด็น 

- ขอสรุป (Tentative Conclusions) ขอสรุปทางแกไข 
- แนวคิด (Core Concepts) แนวคิด ทฤษฎี กฎ นิยาม หลักการ แบบจําลอง 
- สมมติฐาน (Assumptions) ขอสมมติ การคาดการณลวงหนา 
- ขอมูลและการตีความ (Information &Interpretation) ขอมูล ขอเท็จจริง ขาวสาร 

ขอสังเกตประสบการณ 
- มุมมองอื่น (Points of view) แงคิดการปรับตัว 
- ขอลงความเห็นและผลที่ตามมา (Inferences, Implication)  
- ดีกวาเดิม (Higher Purposes) เปาหมายวัตถุประสงค 

 

4.6 คุณลักษณะของนักคิดเชิงวิพากษ 
 นักคิดเชิงวิจารณญาณที่บมเพาะและฝกฝนมาดีจะต้ังคําถามและต้ังปญหาสําคัญอันจําเปนที่
เกิดจากการเตรียมข้ึนดวยความกระจางและแมนประเด็น รวบรวมและประเมินขอมูลที่ใชประเด็น
ดวยการใชแนวคิดเชิงจิตวิจัยมาตีความอยางมีประสิทธิภาพ ไดขอสรุปและทางออกที่มีเหตุผลหนัก
แนน โดยทําการทดสอบกับเกณฑและมาตรฐานที่เหมาะสมและตรงประเด็น คิดอยางใจกวางดวย
ระบบเผื่อเลือกหลายๆ ทาง ดูและประเมินตามความจําเปนขอสมมุติ การสอนัย และผลกระทบที่จะ
ตามมาในแนวทางที่เปนไปได และติดตอประสานกับผูอื่นอยางมีประสิทธิภาพในการหาทางแกปญหา
ที่มีซับซอน 
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  การวิพากษผูอ่ืน 
การวิพากษผูอื่นโดยการต้ังคําถามตอสมมติฐานของผูอื่นเกี่ยวกับประเด็นปญหาตางๆ วา 

“ทําไม” “คุณรูไดอยางไร” อาจฟงดูคอนขางรุนแรงมากเกินไปซึ่งอาจจะกระทบตอความรูสึกของผูฟง
และอาจจะเกิดผลขางเคียงจากการถามคําถามดังกลาวเชนความรูสึก “เสียหนา” ความรูสึกตอตาน
เปนตนดังน้ันตัวเราจึงตองแสดงออกถึงเจตนาเชิงบวกของการต้ังคําถามในเชิงวิพากษใหชัดเจนและ
ปรับเปลี่ยนวิธีการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนมีความเหมาะสมและมีความนุมนวลมากข้ึนเพื่อให
ผูอื่นใหความรวมมือและรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น/ไอเดียซึ่งมีวิธีการตางๆ ดังน้ี 
 

1. การต้ังคําถามใหม (Rephrasing)  
ตัวอยางการปรับเปลี่ยนคําถามเชน 

- ไมทราบวาผมเขาใจถูกตองหรือไมชวยแกไขดวยผมเขาใจวา….  
- ขออนุญาตสรุปที่ทานพูดวา…… 

 
2. การฟง 4 ระดับ  
 การฟงมีท้ังหมด 4 ระดับคือ 

- ระดับที่ 1 ฟงขอเท็จจริงภาษา เน้ือคํา ถอยคํา 
- ระดับที่ 2 ฟงความหมาย 
- ระดับที่ 3 ฟงความรูสึก 
- ระดับที่ 4 ฟงความหมายที่ซอนอยูลึก ๆ (Read between the line) การฟงในระดับน้ี

จะชวยใหเราเขาใจอีกฝายและชวยใหเราวิพากษผูอื่นโดยมีการปรับสาสนไดอยาง
เหมาะสม 

เทคนิค 7 ประการในการฟงไดแก  
- ต้ังสติท่ีจะรับฟงอยางจริงจัง 
- หยุดพูด 
- ต้ังใจฟงอยางดีจนสามารถทวนในสิ่งที่พูดได 
- เงียบเสียงตางๆ ในสมอง 
- ฟงดวยตา 
- ฟงดวยหัวใจ 
- แสดงความอยากรูอยากเห็น 

3. การควบคุมสาสนท้ังทางวัจนะภาษาและอวัจนะภาษา 
การสื่อสารทางวัจนะภาษา หมายถึง การสื่อสารดวยคําพูดที่คัดเลือกมาเพื่อถายทอด

สาสนสวนการสื่อสารทางอวัจนะภาษา หมายถึง การสื่อสารความหมายดวยลักษณะหรือทาทางตางๆ 
ทั้งโดยเจตนาและไมเจตนา เชน นํ้าเสียง สําเนียง ระดับความดังของเสียง ความเร็ว สายตา ระยะหาง 
ความเงียบ ทาทาง ทายืน สีหนา การสัมผัส กลิ่น ลักษณะ เปนตน 

 จากการวิจัยพบวา การสื่อสารที่ใชมากที่สุดและมีอิทธิผลมากที่สุดคือ ทางภาพที่เห็น 
(Visual) 55% ซึ่งไดแก สีหนา ทาทาง แววตา เปนตน รองลงมาคือ นํ้าเสียง (Vocal) 38% ซึ่งไดแก 
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นํ้าเสียง สําเนียง ความดัง ความเร็ว และการสื่อสารที่มีอิทธิพลนอยที่สุดคือ ถอยคํา (Vocal) 7% ซึ่ง
ไดแก เน้ือความ เน้ือหา ตางๆ  
 ดวยการที่สาสนตางๆ ที่ตัวเราสื่อออกไป ทั้งในแงอารมณหรือนัยยะตางๆ ที่อาจสื่อออกมา
พรอมกับคําถาม จะสงผลตอการับรูระดับความรุนแรงของคําถามที่อาจกระทบตอความรูสึกของอีก
ฝาย ดังน้ัน จึงตองควบคุมสาสนดังกลาวใหสอดคลองทั้งวัจนะภาษาและอวัจนะภาษา 

การคิดเชิงวิพากษ หมายถึง กระบวนการคิดที่มีความต้ังใจที่จะพิจารณาตัดสินเรื่องใดเรื่อง
หน่ึงโดยไมเห็นคลอยตามขออางที่นําเสนอแตต้ังคําถามทาทายหรือโตแยงขออางน้ันเพื่อนําไปสูการ
คนหาความจริง และเพื่อเปดโอกาสใหแกความคิดใหมที่แตกตางอันจะนําไปสูคําตอบที่สมเหตุสมผล
มากกวาขออางเดิมเหมาะสมกับบริบทแวดลอมมากกวาเกิดผลดีแกชีวิตและสังคมสวนรวมมากกวา
การวิพากษจะตางจากการวิจารณ ตรงที่การวิพากษเปนการคิดพิจารณาโดยยังมีความสงสัยพิจารณา
ความเปนไปไดอื่นไมตัดสินไมปกใจเช่ือหรือเลือกสิ่งใดสิ่งหน่ึงการวิพากษจะออกมาในแงของการต้ัง
คําถามเพื่อพิสูจนหรือทาทายวาสิ่งที่เราไดวิพากษไปแลวน้ันดีหรือไมดีอยางไร มีคุณคาอยางไรตาม
มาตรฐานสังคมหรือมาตรฐานสวนบุคคลวามีผลเปนอยางไร 

โดยสรุป การคิดเชิงวิพากษ หมายถึง กระบวนการคิดที่มีความต้ังใจที่จะพิจารณาตัดสินเรื่อง
ใดเรื่องหน่ึง โดยไมเห็นคลอยตามขออางที่นําเสนอแตต้ังคําถามทาทายหรือโตแยงขออางน้ัน เพื่อ
นําไปสูการคนหาความจริง และเปดโอกาสใหแกความคิดใหมที่แตกตางอันจะนําไปสูคําตอบที่
สมเหตุสมผลมากกวาขออางเดิม  

 

5. แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกับการวิเคราะห SWOT 
 พรสิริ ทิวาวรรณวงศ (2546) กลาววา SWOT Analysis เปนเครื่องมือที่องคกรใชในการ
วิเคราะหและประเมินวาธุรกิจมีจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunities) 
และอุปสรรค (Threats) อยางไรเพื่อที่จะนาไปใชในการวางแผนและกําหนดกลยุทธทางการตลาด
ตอไป 
 

5.1  ความหมายของ SWOT Analysis SWOT Analysis 
การวิเคราะหสภาพองคการ หรือหนวยงานในปจจุบัน เพื่อคนหาจุดแข็ง จุดเดน จุดดอย 

หรือสิ่งที่อาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพที่ตองการในอนาคต  
  SWOT เปนตัวยอที่มีความหมายดังน้ี 

 1. Strengths - จุดแข็งหรือขอไดเปรียบ  
 2. Weaknesses - จุดออนหรือขอเสียเปรียบ  
 3. Opportunities - โอกาสที่จะดําเนินการได  
 4. Threats - อุปสรรค ขอจํากัด หรือปจจัยที่คุกคามการดําเนินงานขององคการ  

 หลักการสําคัญของ SWOT  ก็คือการวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน คือ 
สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก    ดังน้ันการวิเคราะห SWOT  จึงเรียกไดวาเปนการ
วิเคราะหสภาพการณ (Situation Analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพื่อใหรูตนเอง 
(รูเรา) รูจักสภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค    การ วิเคราะหปจจัยตาง ๆ  



 

28 
 

ทั้งภายนอกและภายในองคกร ซึ่งจะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่
เกิดข้ึนภายนอกองคกร ทั้งสิ่งที่ไดเกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้ง
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีที่มีตอองคกรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดออน และความสามารถดาน
ตาง ๆ ที่องคกรมีอยู ซึ่งขอมูลเหลาน้ีจะเปนประโยชนอยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนด
กลยุทธและการดําเนินตามกลยุทธขององคกรระดับองคกรที่เหมาะสมตอไป  
 

5.2 ประโยชนของการวิเคราะห SWOT  
วิเคราะห SWOT  เปน การวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองคกร 

ซึ่งปจจัยเหลาน้ีแตละอยางจะชวยใหเขาใจไดวามีอิทธิพลตอผลการดําเนิน งานขององคกรอยางไร จุด
แข็งขององคกรจะเปนความสามารถภายในที่ถูกใชประโยชนเพื่อการบรรลุเปา หมาย ในขณะที่
จุดออนขององคกรจะเปนคุณลักษณะภายใน ที่อาจจะทําลายผลการดําเนินงาน โอกาสทาง
สภาพแวดลอมจะเปนสถานการณที่ใหโอกาสเพื่อการบรรลุเปาหมายองคกร ในทางกลับกันอุปสรรค
ทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณที่ขัดขวางการบรรลุเปา หมายขององคกร  ผลจากการ
วิเคราะห  SWOT  น้ีจะใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธ เพื่อใหองคกรเกิด
การพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม  

 

 5.3 ขั้นตอน/วิธีการดําเนินการทํา SWOT Analysis 
การวิเคราะห SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปจจัยที่กวาง ดวยการระบุจุดแข็ง จุดออน 

โอกาสและอุปสรรคขององคกร ทําใหมีขอมูล ใน การกําหนดทิศทางหรือเปาหมายที่จะถูกสรางข้ึนมาบน
จุดแข็งขององคกร และแสวงหาประโยชนจากโอกาสทางสภาพแวดลอม และสามารถ กําหนดกลยุทธที่
มุงเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอมหรือลดจุดออนขององคกรให มีนอยที่สุดได ภายใตการวิเคราะห 
SWOT น้ัน จะตองวิเคราะหทั้งสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคกร โดยมีข้ันตอนดังน้ี (พรสิริ  
ทิวาวรรณวงศ (2546) พัฒนาขอคนพบเพิ่มเติมจาก ประสพชัย พสุนนท และคณะ 2556) 

1. การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกรการ ประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร 
จะเกี่ยวกับการวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคกร ทุกๆ ดาน เพื่อที่จะ
ระบุจุดแข็งและจุดออนขององคกรแหลงที่มาเบื้องตนของขอมูล เพื่อการประเมินสภาพแวดลอม
ภายใน คือระบบขอมูลเพื่อ การบริหารที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งในดานโครงสราง ระบบ ระเบียบ วิธี
ปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร(คน เงิน วัสดุ การจัดการ รวมถึงการ
พิจารณาผลการดําเนินงานที่ผานมาขององคกรเพื่อที่จะเขาใจ สถานการณและผลกลยุทธกอนหนาน้ี
ดวย - จุดแข็งขององคกร (S-Strengths) เปน การวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูภายใน
องคกรน้ันเองวาปจจัย ใดภายในองคกรที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนขององคกรที่องคกรควรนํามาใช 
ในการพัฒนาองคกรได และควรดํารงไวเพื่อการ เสริมสรางความเข็มแข็งขององคกร  - จุดออนของ
องคกร (W-Weaknesses) เปนการวิเคราะห ปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูภายในจากมุมมอง
ของ ผูที่อยูภายในองคกรน้ัน ๆ เองวาปจจัยภายในองคกรที่เปนจุดดอย ขอเสียเปรียบขององคกรที่
ควรปรับปรุงใหดีข้ึนหรือขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคกร  

2. การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกภายใตการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก
องคกรน้ัน สามารถคนหาโอกาสและอุปสรรคทางการดําเนินงานขององคกรที่ไดรับผลกระทบจาก 



 

29 
 

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหวางประเทศที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของ องคกร เชน 
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม เชน 
ระดับการศึกษาและอัตรารูหนังสือของประชาชน การต้ังถ่ินฐานและการอพยพของ ประชาชน 
ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม ความเช่ือและวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทาง
การเมือง เชน พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี 
หมายถึง กรรมวิธีใหมๆ และพัฒนาการทางดานเครื่องมือ อุปกรณที่จะชวยเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ-โอกาสทางสภาพแวดลอม (O-Opportunities) เปน
การวิเคราะหวาปจจัยภายนอกองคกร ปจจัยใดที่สามารถสงผล กระทบประโยชน ทั้งทางตรงและ
ทางออมตอการดําเนินการขององคกรในระดับมหาภาค และองคกรสามารถฉกฉวยขอดีเหลาน้ีมา
เสริมสรางให หนวยงานเข็มแข็งข้ึนได-อุปสรรคทางสภาพแวดลอม (T-Threats) เปน การวิเคราะหวา
ปจจัยภายนอกองคกรปจจัยใดที่สามารถสงผล กระทบในระดับมหภาคในทางที่จะกอใหเกิดความ
เสียหายทั้งทางตรงและทางออม ซึ่งองคกรจําตองหลีกเลี่ยง หรือปรับสภาพองคกรใหมี ความ
แข็งแกรงพรอมที่จะเผชิญแรงกระทบดังกลาวได 

 3. ระบุสถานการณจากการประเมินสภาพแวดลอมเมื่อ ไดขอมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง-
จุดออน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดวยการประเมินสภาพ 
แวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกแลว ใหนําจุดแข็ง-จุดออนภายในมาเปรียบเทียบ
กับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูวาองคกร กําลังเผชิญสถานการณเชนใดและภายใต
สถานการณ เชนน้ัน องคกรควรจะทําอยางไร โดยทั่วไป ในการวิเคราะห SWOT ดังกลาวน้ี องคกร 
จะอยูในสถานการณ 4 รูปแบบดังน้ี   
      3.1 สถานการณที ่1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ น้ีเปนสถานการณที่พึ่งปรารถนา
ที่สุด เน่ืองจากองคกรคอนขางจะมีหลายอยาง ดังน้ัน ผูบริหารขององคกรควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก 
(Aggressive - Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่
เปดมาหาประโยชนอยางเต็มที่    
     3.2 สถานการณที ่2 (จุดออน-ภัยอุปสรรค) สถานการณ น้ีเปนสถานการณที่เลวราย
ที่สุด เน่ืองจากองคกรกําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอกและมีปญหาจุดออนภายใน หลาย
ประการ ดังน้ัน ทางเลือกที่ดีที่สุดคือกลยุทธ การต้ังรับหรือปองกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อ
พยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรค ตางๆ ที่คาดวาจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการที่จะทําให
องคกรเกิดความสูญเสียที่นอยที่สุด       

3.3 สถานการณที่ 3 (จุดออน-โอกาส)    สถานการณ องคกรมีโอกาสเปนขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงที่มีปญหาอุปสรรคที่เปนจุดออนอยู หลาย
อยางเชนกัน ดังน้ัน ทางออกคือกลยุทธการพลิกตัว (Turnaround-Oriented Strategy) เพื่อจัดหรือ
แกไขจุดออนภายในตางๆ ให พรอมที่จะฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่เปดให    
    3.4 สถานการณที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค)     สถานการณ น้ีเกิดข้ึนจากการที่
สภาพแวดลอมไมเอื้ออํานวยตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งหลายประการ 
ดังน้ันแทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธการแตกตัว 
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หรือขยายขอบขายกิจการ (diversification Strategy) เพื่อใชประโยชนจากจุดแข็งที่มีสรางโอกาสใน
ระยะยาวดานอื่นๆ แทน  
 
 

ขอพิจารณาในการวิเคราะห SWOT มีดังน้ี     
       1. ควร วิเคราะหแยกแยะควรทําอยางลึกซึ้ง เพื่อใหไดปจจัยที่มีความสําคัญจริง ๆ เปน
สาเหตุหลัก ๆ ของปญหาที่แทจริง กลาวคือ เปนปจจัยที่มีประโยชนในการนําไปกําหนดเปนนโยบาย 
ตลอดจนสามารถนําไปกําหนดกลยุทธ ที่จะทําใหองคการ/ชุมชนบรรลุเปาหมายที่เปนผลลัพธข้ัน
สุดทาย (Result) ไดจริง          
  2. การกําหนดปจจัยตาง ๆ ไมควรกําหนดของเขตของความหมายของปจจัยตาง ๆ ไมวาจะ
เปน จุดออน (W) หรือ จุดแข็ง (S) หรือ โอกาส (O) หรือ อุปสรรค (T) ให มีความหมายคาบเกี่ยวกัน 
จําเปนอยางย่ิงที่จะตองตัดสินใจ และช้ีชัดวาปจจัยที่กําหนดข้ึนมาน้ันเปนปจจัยในกลุมใด ทั้งน้ีเพราะ
ปจจัยที่อยูตางกลุมกัน ก็ตองสมควรที่จะนําไปกําหนดกลยุทธที่ตางกันออกไป   
 

ตารางที่ 2-2 การวิเคราะหปจจัยภายใน-ภายนอก 
 

ปจจัยภายใน / 
ปจจัยภายนอก 

S จุดแข็งภายในองคกร W จุดออนภายในองคกร 

O โอกาสภายนอก 
SO การนําขอไดเปรียบของจุด
แข็ง ภายในและโอกาสภายนอก
มาใช 

WO การแกไขจุดออนภายใน
โ ด ย  พิ จ า ร ณ า จ า ก โ อ ก า ส
ภายนอก ที่เปนผลดีตอองคกร 

T อุปสรรคภายนอก 
ST การแกไขหรือลดอุปสรรค
ภายนอกโดยนําจุดแข็งภายในมา
ใช 

WT การแกไขหรือลดความ
เสียหาย ของธุรกิจอันเกิดจาก
จุ ด อ อนภาย ในอง ค ก ร แล ะ
อุปสรรคภายนอก 

ที่มา: พรสิริ ทิวาวรรณวงศ (2546) 
 

 3. ขอดี – ขอเสีย ของการทํา SWOT Analysis   
 ขอดีเทคนิคการวิเคราะห SWOT  ถูก นํามาใชอยางแพรหลายในการวิเคราะหสถานการณ
ตางๆ ทางธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ เน่ืองจากเปนเทคนิคที่เขาใจงาย ไมซับซอน ใหความ
สะดวกเปนอยางมากสําหรับผูที่นํา SWOT มาใช และสามารถนําไปประยุกตใชในสถานการณดาน
ตางๆ มากมาย เชน - การตัดสินใจเลือกเมื่อมีทางเลือกหลายๆ ทาง - การกําหนดความสําคัญ
กอนหลังของเหตุการณ - การบริหารความเปลี่ยนแปลงที่ตองการใหเกิดข้ึน - การวิเคราะหและ
แกปญหาในการดําเนินการ - การวิเคราะหโครงการเริ่มใหม - การเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานให
สูงข้ึน - การสรางกระบวนการเรียนรูใหม ฯลฯ  
 ขอเสียของการใช SWOT ก็มีอยูไมนอยเชนกัน เมื่อเปรียบเทียบกับประโยชนและความ
หลากหลายในการประยุกตใชงาน เชน- โอกาสผิดพลาดเกิดจาก คุณภาพของขอมูลที่นํามาใช
วิเคราะห ทักษะ ประสบการณ และความเขาใจในความรูพื้นฐานของเทคนิค SWOT ของผูวิเคราะห- 
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ตองทบทวน SWOT เปนระยะๆ เพื่อตรวจสอบสภาพวา เหตุการณและปจจัยตางๆ ที่นํามาใชเปน
ขอมูลพื้นฐาน ยังเหมือนเดิมหรือมีการเปลี่ยนแปลงไปแลวหรือไม     
 

การวิเคราะห SWOT  เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองคกร 
ซึ่งปจจัยเหลาน้ีจะชวยใหเขาใจไดวามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานขององคกรอยางไรเพื่อใหรูตนเอง 
(รูเรา) รูจักสภาพแวดลอม (รูเขา) และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรคการวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ทั้ง
ภายนอกและภายในองคกร ซึ่งจะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  ที่เกิดข้ึน
ภายนอกองคกร ทั้งสิ่งที่ไดเกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีที่มีตอองคกรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดออน และความสามารถดานตาง ๆ ที่
องคกรมีอยู ซึ่งขอมูลเหลาน้ีจะเปนประโยชนอยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธ
และการดําเนินตามกลยุทธขององคกรระดับองคกรที่เหมาะสมตอไป  

โดยสรุป การวิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมตางๆ ทั้งภายนอกและ
ภายในองคกร ซึ่งปจจัยเหลาน้ีจะชวยใหเขาใจไดวามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานขององคกรอยางไร 
และวิเคราะหโอกาส อุปสรรค จะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  ที่เกิดข้ึน
ภายนอกองคกร ทั้งสิ่งที่ไดเกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต   
 

6. แนวคิดการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ 
 การวิเคราะหโครงการ คือ การดําเนินการเพื่อประเมินวาโครงการจะมีผลกําไรทางธุรกิจ 
หรือไม และผลผลิตของโครงการสามารถจําหนายในตลาดหรือสามารถกําหนดเปนมูลคาราคาตลาด
ได ไมวาโครงการน้ันจะเปนของเอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือ รัฐบาล โดยการวิเคราะหโครงการ จะมี
วัตถุประสงค (ประสิทธ์ิ คงย่ิงศิริ, 2542) ดังน้ี 
 1. เพื่อประเมินความเปนไปไดของโครงการ เปนการประเมินความสามารถในการทํากําไร 
ของโครงการน่ันคือ กอใหเกิดรายไดที่คุมคากับคาใชจายตางๆ และมีอัตราผลตอบแทนที่ดี 
 2. เพื่อเปนการประเมินแรงจูงใจที่มีตอเจาของโครงการและผูมีสวนรวมกับโครงการ 
 3. เพื่อจัดใหมีแผนการเงินที่ดี เปนการวางแผนจัดหาเงินทุนที่มีคาใชจายตํ่าสุด 
 การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการใชขอมูลในการวิเคราะหประกอบดวย ตนทุน 
ผลตอบแทน และกระแสเงินสดของโครงการ มีรายละเอียดดังน้ี 

1. ตนทุนทางการเงิน ใชราคาตลาดตามที่จริงซึ่งอาจเปนราคาที่รวม คาภาษี 
คาธรรมเนียม หรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

2. ผลตอบแทนทางการเงินวัดจากมูลคาตลาดของผลผลิตโครงการหรือราคาตลาด 
3. กระแสเงินสดของโครงการ เปนกระแสตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินตลอดช่ัว

อายุโครงการ สามารถจัดกลุม ได 4 ประเภท ดังน้ี 
3.1 กระแสเงินสดในชวงเริ่มแรก มีเฉพาะคาลงทุนในทรัพยสินคงที่เทาน้ัน 
3.2 กระแสเงินสดในชวงการดําเนินงาน มีกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจาย 

ดังน้ี 
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- กระแสเงินสดรับ ไดแก เงินสดรับจากการขายสินคา และบริการที่
โครงการผลิตได มูลคาราคาตลาดของผลผลิตที่ใชบริโภคในครัวเรือน 
และรายรบัอื่น เชน รายรับจากเงินฝากธนาคาร จากการขายทรัพยสิน
คงที่ และจากการประกัน เปนตน 

- กระแสเงินสดจาย ไดแก รายจายในการดําเนินงานของโครงการซึ่งเปน
รายจายที่เกิดจากการจางแรงงาน วัตถุดิบ พลังงาน สาธารณูปโภค 
การตลาด การขนสง การประกัน และคาภาษี ซึ่ งคิดตลอดอายุ
โครงการ 

3.3 กระแสเงินสดเมื่อสิ้นสุดโครงการเปนกระแสเงินสดที่เกิดข้ึนในปสุดทาย
ประกอบดวยมูลคาซาก (Salvage Value) ของทรัพยสินคงที่และเงินทุนหมุนเวียน 

3.4 กระแสเงินสดสุทธิ คือ ความแตกตางระหวางกระแสรายรับทั้ งหมด 
(ผลตอบแทน) และกระแสรายจายที่เกิดข้ึนจริง (ตนทุน) ในแตละโครงการ 

 
 แนวคิดการวิเคราะหตนทุนการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
 การตัดสินใจที่จะเลือกโครงการใดโครงการหน่ึงเพื่อการลงทุน ข้ึนอยูกับความคุมคาของ
โครงการน้ันๆ ความคุมคาของโครงการวัดไดจากการเปรียบเทียบกันระหวางผลประโยชน (Benefit) 
และ/หรือผลตอบแทน (Return) กับตนทุน (Cost) ของโครงการ ทั้งในรูปของการวิเคราะหโครงการเพื่อ
พิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดทั้งทางการเงินและทางดานเศรษฐศาสตร แตประเด็นที่
นาสนใจอยูที่วาจะนับหรือวัดผลประโยชนและตนทุนของโครงการเหลาน้ันไดอยางไร (ชูชีพ พิพัฒนศิถี. 
2544: 99-101) 
 ตนทุน (Cost) หมายถึง รายจายที่เกิดข้ึนหรือคาดวาจะเกิดข้ึนและทําใหธุรกิจไดรับ
ผลประโยชนหรือผลตอบแทนในรูปของสินทรัพยหรือการบริการตนทุนที่เกิดข้ึนของธุรกิจ 
 พฤติกรรมของตนทุน (Cost Behavior) หมายถึง การที่ตนทุนจะมีปฏิกิริยาหรือตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรมการดําเนินงานของธุรกิจอยางไร เชน ระดับกิจกรรมที่เพิ่มข้ึน
หรือลดลง อาจจะทําใหตนทุนเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนในทิศทางเดียวกันหรืออาจไมมีการเปลี่ยนแปลง 
เปนตน 
 
 ตนทุนจําแนกออกไดเปน 3 ประเภท ดังน้ี 
 1. ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนตางๆ ที่มีตนทุนรวมคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง
ตามระดับกิจกรรมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปภายในชวงที่มีความหมาย (Relevant Range) โดย
ระดับกิจกรรม (Level of Activity) น้ันสามารถพิจารณาไดหลายลักษณะ เชน หนวยสินคาที่ขาย 
หนวยสินคาที่ผลิต ระยะทางการว่ิงของรถ หรือจํานวนช่ัวโมงแรงงาน เปนตน ตนทุนคงที่รวมจะไมได
รับอิทธิพลจากการเปลี่ยนแปลงระดับกิจกรรมที่เพิ่มข้ึนหรือลดลงไปจากเดิม น่ันคือ ตนทุนรวมยังมี
คาคงที่ เชน คาเชา คาเสื่อมราคา (คิดตามวิธีเสนตรง) คาเบี้ยประกันภัย และคาภาษีทรัพยสิน เปนตน 

2. ตนทุนแปร (Variable Cost) หมายถึง ตนทุนตางๆ ทีมีตนทุนรวมเปลี่ยนแปลงไปใน
ทิศทางเดียวกันกับการเปลี่ยนแปลงระดับกิจกรรม เชน วัตถุดิบทางตรง จะเห็นไดวา ตนทุนของ



 

33 
 

วัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิตในงวดระยะเวลาหน่ึงๆ จะมีการเปลี่ยนแปลงไปเมื่อคิดตนทุนผันแปร
รวม กลาวคือ ถาผลิตสินคาจํานวนมากข้ึนเทาไร ตนทุนผันแปรรวมจะผันแปรเปนสัดสวนโดยตรง คือ 
เพิ่มข้ึนตามจํานวนหนวยสินคาที่ผลิต ถาผลิตสินคาลดลงตนทุนผันแปรรวมจะลดลงไปดวย แตในทาง
ตรงกันขามถาพิจารณาที่ตนทุนผันแปรตอหนวยหรือตอระดับกิจกรรมแลว จะพบวาตนทุนผันแปรตอ
หนวยน้ันจะมีคาคงที่เทาๆกัน หนวยที่เกิดข้ึนภายในชวงที่มีความหมาย นอกจากวัตถุดิบทางตรง 
คาแรงงานทางตรงและคานายหนาพนักงานขายก็มีลักษณะเปนตนทุนผันแปรเชนเดียวกัน 

3. ตนทุนผสม (Mixed Cost) หมายถึง ตนทุนตางๆ ที่มีทั้งตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร
รวมอยูดวยกัน เชน คาโทรศัพท คาไฟฟาและคานํ้า เปนตน ในสวนของตนทุนคงที่น้ันเปนตนทุนข้ัน
ตํ่าที่เกิดข้ึน แมจะไมมีระดับกิจกรรมเกิดข้ึนก็ตาม และสวนของตนทุนผันแปรจะผันแปรไปก็ตาม 
ระดับกิจกรรมที่เปลี่ยนไป 

 

นอกจากน้ี เรายังสามารถแบงตนทุนการผลิตออกเปนตนทุนทางบัญชีกับตนทุนทาง
เศรษฐศาสตร ซึ่งทั้ง 2 ประเภทมีความแตกตางกัน ดังน้ี 

1. ตนทุนทางบัญชี หมายถึง ตนทุนที่จายออกไปจริงๆ และสามารถบันทึกลงบัญชีไว น่ัน

คือ ตนทุนที่เห็นไดชัด น่ันเอง 

2. ตนทุนทางเศรษฐศาสตร หมายถึง ตนทุนทุกอยางที่ใชในการผลิตไมวาจะจายออกไป

จริงหรือไมก็ตาม น่ันคือ ผลรวมของ ตนทุนในทางบัญชี กับตนทุนคาเสียโอกาส 

 ดวยเหตุน้ี ตนทุนทางเศรษฐศาสตรจึงสูงกวาตนทุนทางบัญชี เพราะมีการรวมตนทุนโดย

ปริยาย หรือตนทุนคาเสียโอกาสดวย 

ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Cost) คือมูลคาของผลตอบแทนจากกิจกรรมที่

สูญเสียโอกาสไปในการเลือกทํากิจกรรมอยางหน่ึง (1) ตนทุนคาเสียโอกาสเปนตนทุนที่ถูกอางถึงใน

วิชาเศรษฐศาสตร เพราะมันบงบอกถึงการเลือกตัวเลือกที่เปนที่ตองการทั้งหมดแตไมสามารถเลือก

พรอมกันได และเปนแนวคิดที่สําคัญในการที่จะใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหมีประสิทธิภาพสูงสุด (2) 

ตนทุนคาเสียโอกาสไมไดหมายถึงมูลคารวม แตหมายถึงเฉพาะมูลคาที่ใหผลตอบแทนดีที่สุดในบรรดา

ตัวเลือกอื่นที่เสียโอกาสไปเทาน้ัน 

การคํานึงถึงตนทุนคาเสียโอกาสเปนความแตกตางที่สําคัญที่สุดของตนทุนทาง

เศรษฐศาสตรและตนทุนทางบัญชี ตนทุนคาเสียโอกาสนับวาเปนตนทุนที่แทจริงในการทํากิจกรรม

ใดๆ ก็ตาม เพราะมันทําใหเห็นถึงโอกาสซึ่งเปนตนทุนที่ถูกซอนอยู (และไมสามารถมองเห็นหาก

คํานวณทางบัญชี) 

เกณฑการตัดสินใจลงทุน 

ในการวิเคราะหประเมินมูลคาตนทุนและผลประโยชน (Cost-Benefit Analysis) ในแต

ละปตลอดชวงอายุของโครงการ โดยการนําตนทุนและผลประโยชนมาเปรียบเทียบกันเพื่อใชเปน

เกณฑในการตัดสินใจถึงความเปนไปไดในการลงทุน หรือเพื่อใชเปนเกณฑในการพิจารณาวาโครงการ

น้ันสมควรลงทันหรือไม มีเกณฑในการตัดสินใจหลายรูปแบบ โดยเกณฑในการตัดสินใจแตละแบบก็มี
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ขอดีขอเสียแตกตางกัน ซึ่งเกณฑดังกลาวจะใชในการพิจารณาความเปนไปไดของโครงการทั้งการ

วิเคราะหทางดานการเงิน (Financial Analysis) และการวิเคราะหในเชิงเศรษฐศาสตร (Economic 

Analysis)  

การวิเคราะหดานการเงิน (Financial Analysis)  

การวิเคราะหทางดานการเงิน เปนการวิเคราะหถึงการลงทุนและผลตอบแทนของโครงการ

ในแงของเอกชน หรือผลกําไรทางการเงินเปนสําคัญโดยจะวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของผูรวม

โครงการ เชน เกษตร ธุรกิจเอกชน รัฐวิสาหกิจและผูที่เกี่ยวของอื่นๆ เพื่อใหแนใจวาโครงการมี

ผลตอบแทนใหแกผูรวมโครงการมากพอที่จะจูงใจใหเขามารวมโครงการดวย (ประสิทธ์ิ ตงย่ิงศิร.ิ 2542) 

การวิเคราะหทางดานการเงิน (กฤตยาพร บุญแข็ง. 2543) แบงเปนการวิเคราะหกระแส

เงินสดรับ และกระแสเงินสดจาย ดังตอไปน้ี 

รายการกระแสเงินสดประกอบดวย 

1. กระแสเงินสดรับ (Inflows) ไดแก 
1.1 รายรับการขาย 
1.2 รายรับคาบริการ 
1.3 เงินสนับสนุนโครงการ 

2. กระแสเงินสดจาย (Outflows) ไดแก 
2.1 คาใชจายในการลงทุน (Investment Costs) คาใชจายสวนน้ีแบงเปนคาใชจาย

ในการผลิต เชน คาเครื่องจักร คาปรับปรุงที่ดิน เปนตน 
2.2 คาใชจายในการดําเนินงาน (Cash Operating Expenses) คาใชจายสวนน้ี

แบงเปนคาใชจายในการผลิต เชน คาจางแรงงาน เปนตน คาใชจายในการ
ดําเนินงาน อีกสวน ไดแก คาภาษี และอื่นๆ  

2.3 การจายคืนเงินตนและดอกเบี้ย (Debt Service) 
  เมื่อทราบถึงโครงสรางรายไดและตนทุนของธุรกิจ ก็จะนํามาวิเคราะหทางดานการเงินโดยใช

ราคาตลาด ซึ่งจะวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนโดยใชการวิเคราะหผลได-ผลเสีย (Benefit-

Cost Analysis) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

 หลักเกณฑในการวิเคราะห (ชูชีพ พิพัฒนศิถี. 2544: 98-104) 

1. ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period)  

  การคํานวณระยะเวลาคืนทุนหรือจํานวนปในการดําเนินงาน ซึ่งจะทําใหมูลคาการลงทุน

สะสม (อยางนอยสุด) เทากับมูลคาตอบแทนเงินสุทธิสะสมหรืออาจกลาวไดวาระยะเวลาคืนทุน คือ

จํานวนปในการดําเนินงาน ซึ่งทําใหผลกําไรที่ไดรับในแตละปรวมกันแลว มีคาเทากับจํานวนเงินลงทุน

เริ่มแรกผลกําไรในที่น้ีคือ กําไรสุทธิหลังหักภาษี+ดอกเบี้ย+คาเสื่อมราคา  
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2. การคาดคะเนกระแสการไหลเวียนเงินสดของโครงการ (Cash Flow) 

  เปนการวิเคราะหกระแสเงินสดตางๆ ของโครงการ (Cash Flow) ซึ่งประกอบดวย กระแส

เงินสดรับ กระแสเงินสดจาย และกระแสเงินสดสุทธิ โดยมีรูปแบบความสัมพันธ ดังน้ี 

กระแสเงินสดสุทธิ      =      กระแสเงินสดรับ – กระแสเงินสดจาย 

  ซึ่งการคาดคะเนทําใหทราบการประมาณการเงินทุนหมุนเวียน และกําไรขาดทุนในแตละป 

โดยที่การวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทน สามารถแยกวิเคราะหไดดังน้ี 

              ผลตอบแทน หรือ กระแสเงินสดรับ   =   ราคา (P) x ปริมาณ (Q) 

  ตนทุนรวม หรือ กระแสเงินสดจาย = คาใชจายในการลงทุน + คาใชจายในการดําเนินการ 

 3. มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ หมายถึง การประเมินหาผลรวมสุทธิของมูลคาปจจุบัน

ของกระแสเงินสดทั้งรับและจาย ที่เกิดข้ึนตลอดชวงอายุของโครงการ โดยการลดคาดวยอัตราสวนลด  

 4. อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) 

 อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน หมายถึง อัตราสวนเปรียบเทียบระหวางผลตอบแทนซึ่ง

วัดออกมาในรูปของคาปจจุบันของผลตอบแทน เทียบกับคาปจจุบันของตนทุนที่จายไปในการ

ดําเนินการโครงการหน่ึง 

 สําหรับการคํานวณอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนน้ัน ในทางธุรกิจเรียกวา ดัชนีกําไร 

(Profitability Index: PI)  

 5. อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

 หมายถึง อัตราผลตอบแทนที่ทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับทั้งหมด เทากับ มูลคา

ปจจุบันของกระแสเงินสดจายทั้งหมด หรือหมายถึง อัตราผลตอบแทนที่ทําใหมูลคาของผลตอบแทน

สุทธิ(NPV) ของโครงการมีคาเทากับศูนยพอดีน่ันเอง ทั้งน้ีคา IRR ที่คํานวณหาไดโดยการใชโปรแกรม

สําเร็จรูป 

โดยสรุป การวิเคราะหโครงการ คือ การดําเนินการเพื่อประเมินวาโครงการจะมีผลกําไรทาง
ธุรกิจ ไมวาโครงการน้ันจะเปนของเอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือ รัฐบาล โดยการวิเคราะหโครงการ จะใช
ขอมูลในการวิเคราะหประกอบดวย ตนทุน ผลตอบแทน และกระแสเงินสดของโครงการความคุมคา
ของโครงการวัดไดจากการเปรียบเทียบกันระหวางผลประโยชน (Benefit) และ/หรือผลตอบแทน 
(Return) กับตนทุน (Cost) ของโครงการเพื่อใหทราบวาผลจากการดําเนินงานจะมีความคุมคามาก
นอยเพียงไร 
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7. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

เจน หนอทาว (2545: 57) ไดพัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีวิศวกรรมอากาศยานของสถาบัน
การบินพลเรือน พุทธศักราช 2544 โดยกําหนดข้ันตอนในการพัฒนาหลักสูตรเปน 3 ข้ันตอนดวยกัน
คือข้ันแรก การกําหนดความตองการในการพัฒนา หลักสูตรปริญญาตรีวิศวกรรมอากาศยาน
ดําเนินการโดย สํารวจความตองการคุณลักษณะอันพึงประสงคจากผูใชผลผลิตบัณฑิตวิศวกรรม
อากาศยานและการประชุมประเมินความตองการคุณลักษณะ ของบัณฑิตวิศวกรรมอากาศยาน ข้ันที่
สอง การสรางหลักสูตรปริญญาตรีวิศวกรรมอากาศยานแบงเปน 2 ข้ันตอนดังน้ี การประชุมโครงสราง
หลักสูตรวิศวกรรมอากาศยานและ การประชุมปฏิบัติการสรางหลักสูตรรายวิชา จัดใหมีการประชุม 
ข้ันที่สาม การประเมินหลักสูตรวิศวกรรมอากาศยาน มีวิธีการดําเนินการใหเกิดความสมบูรณดังน้ี คือ 
การประชุมพิจารณาหลักสูตรปริญญาตรีวิศวกรรมอากาศยานของสถาบันการบินพลเรือนและการ
ประชุมปฏิบัติการปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมอากาศยานของสถาบันการบินพลเรือน 

 

เจตน  โรจนอัศวเสถียร (2547) ไดทําการวิเคราะหการตัดสินใจในการเลือกเรียน ภาษาจีน
หลักสูตรการคาระหวางประเทศของนักศึกษาระดับกลางและสูง วิทยสถานแหงวัฒนธรรมตะวันออก 
ผลการศึกษา พบวา สาเหตุของนักศึกษาที่เลือกเรียนสวนใหญ มาจากสาเหตุที่วา อาจจะไดใชใน
อนาคต รองลงมา มีความสนใจในการศึกษาภาษาจีนอยูแลว และตองการมีความรูเพื่อการติดตอ
คาขายกับประเทศจีน สวนนักศึกษาที่เลือกไมเรียนน้ันสวนใหญมีสาเหตุมาจาก คิดวาไมไดนําไปใช
ประโยชน รองลงมามีความเห็นวายากเกินไป และคิดวาไมนาสนใจ 

 

  ศิริวรรณ สิริพุทไธวรรณ (2547) ไดศึกษาคุณลักษณะของบัณฑิตที่มีผลตอการจางงานของ
บัณฑิตมหาวิทยาลัยทักษิณเปนการวิจัยเชิงสํารวจมีวัตถุประสงคเพื่อทราบระดับความพึงพอใจของ
นายจาง/ผูประกอบการ/ ผูใชบัณฑิตที่มีตอบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยทักษิณที่ปฏิบัติงานอยูในสถาน
ประกอบการของนายจางผลการศึกษาพบวานายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอ
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยทักษิณในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.85) องคประกอบหลักที่นายจางมีความพึง
พอใจมากที่สุดคือดานคุณธรรมจริยธรรมและมนุษยสัมพันธ (คาเฉลี่ย = 3.96) อันดับที่สองคือดาน
ความรับผิดชอบตอจรรยาบรรณวิชาชีพนายจางมีความพึงพอใจระดับมาก (คาเฉลี่ย =3.95) และ
อันดับที่ 3 คือดานความรูความสามารถทางวิชาการ/วิชาชีพนายจางมีความพึงพอใจระดับมาก 
(คาเฉลี่ย = 3.69) สําหรับองคประกอบยอยที่นายจางมีความพึงพอใจตอบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ทักษิณมากที่สุดไดแกความซื่อสัตยในการปฏิบัติงานความรับผิดชอบตองานที่ทําและอุทิศเวลาความ
ขยันหมั่นเพียรและกระตือรือรนในการทํางานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของหนวยงานสําหรับ
องคประกอบยอยที่นายจางมีความพึงพอใจตอบัณฑิตของมหาวิทยาลัยทักษิณนอยที่สุดไดแก
ความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ (ทั้งภาษาอังกฤษและภาษาอื่นๆ )ความสามารถในการวาง
แผนการทํางานความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและความสามารถในการทํางานเปนทีม
สรุปภาพรวมที่ไดจากการวิจัยน้ีพบวานายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตไดสะทอนภาพลักษณ
คุณลักษณะสําคัญของบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยทักษิณมีความสอดคลองกับปรัชญาวิสัยทัศนในการ
ผลิตบัณฑิตที่พึงประสงคของมหาวิทยาลัยทักษิณที่กําหนดไววาบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยทักษิณเปนผู
รอบรูสูงานและมีประสบการณเชิงปฏิบัติผลสําเร็จของการหลอหลอมดังกลาวเกิดจากการจัด
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โปรแกรมการศึกษาการจัดรายวิชาศึกษาทั่วไปการพัฒนากิจการนิสิตบุคลากรของมหาวิทยาลัยซึ่ง
ประกอบกันเปนสิ่งแวดลอมทางการศึกษาและวัฒนธรรมอันสมบูรณโดยขอมูลระดับความพึงพอใจ
ของนายจางแสดงถึงแนวโนมที่บัณฑิตมหาวิทยาลัยทักษิณจะไดรับโอกาสตองการขยายสัญญาจางสูง
โดยมีคาสหสัมพันธ (r) = 0.78 หรือ r2 = 0.62 

 

พิจิตรา ทีสุกะ(2549: บทคัดยอ) ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเรื่อง การทอผามัดหมี่
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่2 โรงเรียนบานนานอย สํานักงาเขตพื้นที่นครพนม เขต2 การวิจัย
ครั้งน้ีมีจุดมุงหมาย 2 ประการคือ 1)เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเรื่อง การทอผามัดหมี่สําหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที2่ โรงเรียนบานนานอย สํานักงานเขตพื้นที่นครพนม เขต2 2) เพื่อศึกษาผล
การใชหลักสูตรสถานศึกษาที่สรางข้ึน การดําเนินการวิจัยม ี5 ข้ันตอนคือ 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 
2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 4) การประเมินผลการ
ทดลองใชหลักสูตร 5) การปรับปรุงแกไขหลักสูตร โดยการวิจัยครั้งน้ีไดต้ังเกณฑประสิทธิภาพไวที่ 
80/80 เปนการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กอนและหลังเรียน 
 

 สุคนธา ทองบริสุทธ์ิ (2553) ไดศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของอาจารยในความ
คิดเห็นของนิสิตคณะสัตวแพทยศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบคุณลักษณะของอาจารยตามความคิดเห็นของนิสิตคณะสัตวแพทยศาสตรจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยทั้ง 4 ดานคือดานความสามารถในการสอนดานบุคลิกภาพดานคุณธรรมและจริยธรรม
และดานการใหคําปรึกษาซึ่งจําแนกตามเพศระดับการศึกษาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและกลุม
ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีประกอบดวยนิสิตคณะสัตวแพทยศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยช้ันปที ่
1 - 6 ปการศึกษา 2552 รวมจํานวน 402 คนเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแกคาคะแนนเฉลี่ยคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบทีและการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ผลของการวิจัยพบวานิสิตคณะสัตวแพทยศาสตรจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยเห็นวาอาจารยมีคุณลักษณะที่พึงประสงคของอาจารยในแตละดานและโดยรวมมากที่สุด
เพศชายและหญิงมีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของอาจารยในแตละดานและโดยรวมไม
แตกตางกันและศึกษาอยูในระดับตางกันมีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของอาจารยโดยรวมไม
แตกตางกนัเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวานิสิตที่ศึกษาอยูในระดับตางกันมีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของอาจารยดานความสามารถในการสอนและดานคุณธรรมและจริยธรรมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติสวนดานอื่นๆ ไมพบความแตกตางเมื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ตางกันมี
ทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของอาจารยโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวานิสิตที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตางกันมีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของอาจารยดานบุคลิกภาพและดานการใหคําปรึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
สวนดานอื่นๆ ไมพบความแตกตาง 

 

 Kpong, Elias (อางในวิจิตรา ใสยะ, 2543 : 54) ไดทําการศึกษาการเรียนรูอยางไมเปน
ทางการกรณีศึกษาการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินในประเทศอินโดนีเซียพบวาในการพัฒนาการศึกษา
และวัฒนธรรมของประชาชนลามาโฮลอตซึ่งเปนชนกลุมเล็กที่มีสังคมวัฒนธรรมของตนเองที่อาศัยอยู
ทางตะวันออกของอินโดนีเซียซึ่งการเรียนของชาวลามาโฮลอตจะเปนการเรียนที่แตกตางจากการ



 

38 
 

เรียนของสวนกลางโดยการเรียนน้ีจะเปนการเรียนที่มีเน้ือหาเกี่ยวกับวัฒนธรรมของชาวลามาโฮลอต
เองโดยที่นักเรียนจะเขาไปมีสวนรวมในการเรียนการสอนไดอยางเต็มที่ทําใหเปนการเรียนการสอนที่
สามารถคงไวซึ่งวัฒนธรรมของตนเองไวไมสูญหาย 
 

King (1996 : 1363) ไดทําการศึกษาวิจัยใน ค.ศ. 1995 เรื่องการรับรูของครูผูสอนตอการมี
สวนรวมของผูปกครองของโรงเรียนชนบทในนิวฟาวดแลนดผลการวิจัยพบวาโรงเรียนตองพยายามที่
จะสงเสริมความสัมพันธระหวางผูปกครองกับโรงเรียนใหแนนแฟนย่ิงข้ึนการดึงเอาความคิดสรางสรรค
ความรูความเขาใจและสติปญญาของครูนักเรียนผูปกครองและสมาชิกของชุมชนมาใชใหเกิด
ประโยชนและขอเสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาตองปรับปรุงความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนซึ่งตองมีการวางแผนเปนอยางดีบนพื้นฐานของกระบวนการวิจัยการสนับสนุนโดย
เจาหนาที่ของรัฐในทองถ่ินและการจัดกิจกรรมโดยคณะกรรมการของโรงเรียน  

 

Dortch (1997) ไดพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย Wilberforce 
จากป ค.ศ.1941 ถึงป ค.ศ.1947 ศึกษาเฉพาะการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรอาฟริกา-อเมริกันศึกษา 
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจดานศึกษาการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการสอนของมหาวิทยาลัย 
Wilberforce มลรัฐโอไฮโอ ผลการศึกษาพบวา มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนจาก
การใชหลักสูตรเต็มที่เนนทองถ่ินเปนหลักมาเปนเนนดานอุตสาหกรรมมากข้ึน เปดการเรียนการสอน
เกี่ยวกับสิ่งแวดลอมศึกษาเกี่ยวกับชุมชนอาฟริกัน-อเมริกันศึกษามากข้ึน พัฒนาหลักสูตรการสอน
หลายหลักสูตรทั้งในดานศิลปะและวิทยาศาสตร ทําใหหลักสูตรมีความทันสมัยมากข้ึน ทําให
มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงในดานการพัฒนาองคกรและองคความรูใหม ๆ 
 
ตารางที่ 2-3 สรุปแนวทางการศึกษาและใชประโยชนจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ประเด็นที่เกี่ยวกับเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวของ 

แนวทางการศึกษาและใชประโยชน 
สนับสนุน

ความสําคัญ
และปญหา
ของการวิจัย 

พัฒนากรอบ
แนวคิดใน
การวิจัย 

การสราง
เคร่ืองมือการ

วิจัย 

สนับสนุนการ
อภิปราย

ผลการวิจัย 

แนวคิดทฤษฏีที่เก่ียวกับความตองการ     
แนวคิดและทฤษฏีที่เก่ียวกับแรงจูงใจในการเรียน     

แนวคิดและทฤษฎีสําหรับการพัฒนาหลักสูตร     

แนวคิดการคิดเชิงวิพากษ    
 

แนวคิดและทฤษฏีที่เก่ียวกับการวิเคราะห SWOT 
แนวคิดการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ    
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ตารางที่ 2-3 (ตอ) 

ประเด็นที่เกี่ยวกับเอกสาร 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

แนวทางการศึกษาและใชประโยชน 

สนับสนุน
ความสําคัญ

และปญหาของ
การวิจัย 

พัฒนา
กรอบ
แนวคิด
ในการ
วิจัย 

การสราง
เคร่ืองมือ
การวิจัย 

การ
เลือกใช
สถิติ

สําหรับ
การวิจัย 

ใชเปนแบบ
แผนในการ
วิเคราะห
ขอมูล 

สนับสนุนการ
อภิปราย

ผลการวิจัย 

พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรี
วิศวกร รมอากาศย านของ
ส ถ า บั น ก า ร บิ น พ ล เ รื อ น 
พุทธศักราช 2544 (เจน หนอ
ทาว, 2545: 57) 

      

การตัดสินใจในการเลือกเรียน 
ภ าษา จีนห ลั ก สู ต ร ก าร ค า
ระหวางประเทศของนักศึกษา
ระดับกลางและสูง วิทยสถาน
แห ง วัฒนธร รมต ะ วันออก  
( เ จต น   โ รจน อั ศว เสถี ย ร , 
2547)  
 

      

คุณลักษณะของบัณฑิตที่มีผล
ตอการจาง งานของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยทักษิณ (ศิริวรรณ  
สิริพุทไธวรรณ} 2547) 
 

     

ศึกษาการพัฒนาห ลัก สูต ร
สถานศึกษาเรื่อง การทอผา
มัด ห ม่ี สํ าห รั บ นั ก เ รี ย นชั้ น
มัธยมศึกษาปที่  2 โรงเรียน
บานนานอย สํานักงาเขตพื้นที่
นครพนม เขต 2  
(พิจิตรา ทีสุกะ, 2549) 

     

คุณลักษณะที่พึงประสงคของ
อาจารยในความคิดเห็นของ
นิสิตคณะสัตวแพทยศาสตร
จุฬ าล งกร ณ มห า วิทย า ลั ย              
(สุคนธา ทองบริสุทธ์ิ, 2553) 
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ตารางที่ 2-3 (ตอ) 

ประเด็นที่เกี่ยวกับเอกสาร 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

แนวทางการศึกษาและใชประโยชน 

สนับสนุน
ความสําคัญ

และปญหาของ
การวิจัย 

พัฒนา
กรอบ
แนวคิด
ในการ
วิจัย 

การสราง
เคร่ืองมือ
การวิจัย 

การ
เลือกใช
สถิติ

สําหรับ
การวิจัย 

ใชเปนแบบ
แผนในการ
วิเคราะห
ขอมูล 

สนับสนุนการ
อภิปราย

ผลการวิจัย 

การศึกษาการเรียนรูอยางไม
เปนทางการกรณีศึกษาการ
พัฒนาห ลัก สูตร ทอง ถิ่ น ใ น
ประเทศอินโดนีเซีย (Kpong, 
Elias อางในวิจิตรา ใสยะ, 
2543 : 54) 

      

ทํ ากา รศึ กษา วิ จั ย ใน  ค .ศ . 
1995 เ รื่ องการรับรูของ
ครูผูสอนตอการมีสวนรวมของ
ผูปกครองของโรงเรียนชนบท
ในนิวฟาวดแลนด  (King 
(1996: 1363) 

      

การหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนของมหา วิทยา ลัย 
Wilberforce จากป ค.ศ.1941 
ถึงป ค.ศ.1947 ศึกษาเฉพาะการ
จัดการเรียนการสอนหลักสูตร
อ า ฟ ริ ก า -อ เ ม ริ กั น ศึ ก ษ า 
(Dortch, 1997) 

      

 



บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “ความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎี

บัณฑิต (รป.ด) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร” โดยใชวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัย 4 ข้ันตอนโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

ขั้นตอนท่ี 1 ดําเนินการเพ่ือศึกษาและจัดทําขอสรุปผลการวิพากษหลักสูตร โดย
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการจัดทําราง
หลักสูตร รป.ด. 

 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรและกลุมตัวอยางไดแก บุคลากรในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
 
  โดยมีข้ันตอนในการวิพากษ ดังน้ี (พิเชษฐ เบญจรงครัตน, 2556) 

1. ตระหนักถึงสมมติฐานที่มีอยู (Recognize Assumptions) รูใหเทาทันวาความคิดมาจาก
มุมไหน ใชสมมติฐานอะไรในการคิด และสมมติฐานน้ันเกิดข้ึนมาจากความเช่ือใด ผลลัพธที่ไดจาก
ข้ันตอนน้ีคือ จะเกิดความเขาใจคาถาม ประเด็น หรือปญหาไดอยางกระจางชัดย่ิงข้ึน ทักษะตางๆที่
เกี่ยวของกับข้ันตอนน้ี ไดแก 

1.1 แยกแยะขอเท็จจริงออกจากความคิดเห็น มองหาขอมูลที่ เฉพาะเจาะจงและ
นาเช่ือถือ และพิสูจนวาขอมูลน้ันเปนจริงหรือสมเหตุสมผลหรือไม 

1.2 พิจารณาถึงความเกี่ยวของ ต้ังคําถามวาขอมูลตางๆ มีความหมายอยางไรตาม
สถานการณน้ันๆ มากกวาที่จะยอมรับสมมติฐานน้ันเลย 

1.3 มองหามุมมองและสมมติฐานของผูอื่นบนสถานการณเดียวกันรวมถึงมองหาผูที่มี
มุมมองแตกตางจากตนเอง 
 

2. ประเมินสถานการณตามความเห็นตางหรือขอโตแยง (Evaluate Arguments) ผลลัพธที่
ไดจากข้ันตอนน้ีคือ จํากัดขอสรุปที่ไดมาจากการรับขอมูลขาวสารตางๆ ใหแคบลง ทักษะตางๆ ที่
เกี่ยวของกับข้ันตอนน้ี ไดแก 

2.1 ระวังเทคนิคตางๆ ที่ใชโนมนาวควรเรียนรูเทคนิคตางๆ ที่ผูอื่นพยายามใชในการโนม
นาวใหเห็นดวย 

2.2 ตระหนักถึงอคติตางๆ พิจารณาวา อีกฝายมีทัศนคติอะไรบางอยาง อะไรคืออคติ 
และอคติน้ันเกิดจากอะไร 

2.3 ตรวจสอบการแสดงทางอารมณตางๆ ทั้งของตนเองและผูอื่นผานทางคําพูด นํ้าเสียง 
ยกตัวอยางเชน แกลงโกรธ แกลงใจเย็น เปนตน เมื่อมีอารมณตางๆ เขามาแทรกแซงก็อาจทําใหไมได
ประเมินขอโตแยงตางๆ ดวยความเปนกลางหรือประเมินอยางมีเหตุผล 
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3. นําสูขอสรุป (Draw Conclusions) ผลลัพธที่ไดจากข้ันตอนน้ีคือการตัดสินใจที่ผานการ
พิจารณาถึงสิ่งที่จะลงมือปฏิบัติตอคําถามประเด็นหรือปญหาน้ันๆทักษะตางๆที่เกี่ยวของกับข้ันตอนน้ี
ไดแก 

3.1 ช่ังนํ้าหนักขอมูลน้ันอยางระมัดระวังใหนํ้าหนักหรือความสําคัญที่ถูกตองแกขอมูล
ตางๆในแตละสถานการณหลีกเลี่ยงที่จะเนนหนักกับขอมูลที่ชอบมากกวาขอมูลที่ไดรับการรับรองและ
พยายามไมหันเหดวยขอมูลที่ไมเกี่ยวของหรือไมสําคัญ 

3.2 ใชแหลงขอมูลที่หลากหลายขยายขอบเขตยืนยันหรือต้ังคําถามตอขอมูลจากแหลง
ตางๆแทนที่จะพึ่งขอมูลเพียงแคอยางเดียว 

3.3 ขอใหผูอื่นชวยวิจารณต้ังคําถามทาทายขอสรุปของตนเองหรือใหผูอื่นชวยช้ีความ
แตกตางหรือความไมสอดคลองของขอมูล 

3.4 สรางแผนภาพแผนภูมิหรือรูปภาพตางๆเพื่อชวยทําความเขาใจถายทอดขอมูล
กระบวนการหรือตรรกะอยางงายรวมถึงระบุตรรกะที่ผิดหรือขอมูลที่หายไป 

 
หลังจากดําเนินการวิพากษหลักสูตรแลว ผูวิจัยไดทําการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ           

ไทเลอร โดยแบงเปน 3 ข้ันดังน้ี 
ข้ันที่ 1 การกําหนดจุดประสงคของหลักสูตร เริ่มดวยการกําหนดจุดประสงคช่ัวคราวโดย

อาศัยขอมูลจากการศึกษาสังคม ศึกษาผูเรียน และขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญในเน้ือหาวิชามาชวย
กําหนดจุดประสงคอยางคราว ๆ ซึ่งอาจมีมากเกินกวาที่จะจัดเขาไวในหลักสูตรไวทั้งหมด จึงควร
กลั่นกรองใหเหลือเฉพาะจุดที่สําคัญและสอดคลองกัน เปนจุดประสงคที่ใชจริง ในการพิจารณา
กลั่นกรองจุดมุงหมายช่ัวคราวน้ัน จะใชหลักจิตวิทยาการเรียนรูและหลักปรัชญามาประกอบการ
กลั่นกรอง 

ข้ันที่ 2 การเลือกประสบการณการเรียน หลังจากกําหนดจุดประสงคของหลักสูตรแลวข้ัน
ตอมา ทําการเลือกประสบการณการเรียน อันเปนสื่อที่จะทําใหบรรลุถึงจุดประสงคที่กําหนดไวในการ
เลือกประสบการณการเรียน อันเปนสื่อที่จะทําใหบรรลุถึงจุดประสงคที่วางไว ในการเลือก
ประสบการณการเรียนจะตองคํานึงถึง ลํา ดับกอนหลัง ความตอเน่ืองและบูรณาการของ
ประสบการณเหลาน้ัน 

ข้ันที่ 3 การประเมินผล เปนข้ันสุดทายซึ่งจะทําใหทราบวาประสบการณการเรียนที่จะข้ึนน้ัน
บรรลุจุดประสงคตามที่กําหนดไวเพียงใด 

จากลําดับข้ันขางตนสามารถแสดงไดดังภาพที่ 3-1 
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ภาพที่ 3-1 การพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร 
(Tyler, 1950:11 อางถึงใน กองเกียรติ ปนกุมภีร, 2553) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาผูเรียน ศึกษาจากสังคมภายนอก ขอเสนอแนะของ
นักวิชาการ 

จุดมุงหมายช่ัวคราว 

จุดมุงหมายที่ผานการกลั่นกรอง 
ครั้งที่ 1 

จุดมุงหมายที่ผานการกลั่นกรอง 
ครั้งที่ 2 

ปรัชญาทางสังคม ปรัชญาทางการศึกษา 

จิตวิทยาการเรียนรู 

จุดมุงหมายที่แนนอน 

การเลือกประสบการณการเรียน 

การจัดประสบการณการเรียน 

การประเมินผล 



 

44 
 

ขั้นตอนท่ี 2 เพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร สําหรับเสนอสถานการณท่ีเหมาะสมในการจัดการ
การศึกษาในหลักสูตร รป.ด. ท่ีเปดสอน 

 
การวิเคราะห SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปจจัยที่กวาง ดวยการระบุจุดแข็ง จุดออน 

โอกาสและอุปสรรคขององคกร ทําใหมีขอมูล ในการกําหนดทิศทางหรือเปาหมายที่จะถูกสรางข้ึนมา
บนจุดแข็งของคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. และแสวงหาประโยชนจากโอกาส
ทางสภาพแวดลอม และสามารถ กําหนดกลยุทธที่มุงเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอมหรือลด
จุดออนของคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. ให มีนอยที่สุดได ภายใตการวิเคราะห 
SWOT น้ัน จะตองวิเคราะหทั้งสภาพแวดลอมภายในและภายนอกคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทํา
หลักสูตร รป.ด. โดยมีข้ันตอนดังน้ี (พรสิร ิทิวาวรรณวงศ (2546) พัฒนาขอคนพบเพิ่มเติมจาก ประสพ
ชัย พสุนนท และคณะ 2556) 

1. การประเมินสภาพแวดลอมภายในคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. การ 
ประเมินสภาพแวดลอมภายในคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. จะเกี่ยวกับการ
วิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทํา
หลักสูตร รป.ด. ทุกๆ ดาน เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและจุดออนของคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทํา
หลักสูตร รป.ด.แหลงที่มาเบื้องตนของขอมูล เพื่อการประเมินสภาพแวดลอมภายใน คือระบบขอมูล
เพื่อ การบริหารที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งในดานโครงสราง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศใน
การทํางานและทรัพยากรในการบริหาร(คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการ
ดําเนินงานที่ผานมาขององคกรเพื่อที่จะเขาใจ สถานการณและผลกลยุทธกอนหนาน้ีดวยจุดแข็งของ
องคกร (S-Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูภายในคณะวิทยาการ
จัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. น้ันเองวาปจจัย ใดภายในคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทํา
หลักสูตร รป.ด. ที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนของคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. 
ที่ควรนํามาใช ในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. ได และควรดํารงไว
เพื่อการ เสริมสรางความเข็มแข็งของคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. จุดออนของ
คณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. (W-Weaknesses) เปนการวิเคราะห ปจจัย
ภายในจากมุมมองของผูที่อยูภายในจากมุมมองของผูที่อยูภายในคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทํา
หลักสูตร รป.ด. วาปจจัยภายในคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. ที่เปนจุดดอย ขอ
เสียเปรียบของคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. ที่ควรปรับปรุงใหดีข้ึนหรือขจัดให
หมดไป อันจะเปนประโยชนตอคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. 

2. การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกภายใตการประเมินสภาพแวดลอมภายนอกคณะ
วิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. น้ัน สามารถคนหาโอกาสและอุปสรรคทางการ
ดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. ที่ไดรับผลกระทบจาก 
สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหวางประเทศที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของคณะวิทยาการ
จัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. เชน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน 
การงบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม เชน ระดับการศึกษาและอัตรารูหนังสือของประชาชน การ
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ต้ังถ่ินฐานและการอพยพของ ประชาชน ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม ความเช่ือ
และวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทางการเมือง เชน พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี 
และสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี หมายถึง กรรมวิธีใหมๆ และพัฒนาการทางดานเครื่องมือ อุปกรณ
ที่จะชวยเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการโอกาสทางสภาพแวดลอม (O-Opportunities)  
เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. ปจจัยใดที่
สามารถสงผลกระทบประโยชน ทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการของคณะวิทยาการจัดการ 
ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. ในระดับมหาภาค และคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร 
รป.ด. สามารถฉกฉวยขอดีเหลาน้ีมาเสริมสรางให หนวยงานเข็มแข็งข้ึนไดอุปสรรคทางสภาพแวดลอม 
(T-Threats) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด.
ปจจัยใดที่สามารถสงผลกระทบในระดับมหภาคในทางที่จะกอใหเกิดความเสียหายทั้งทางตรงและ
ทางออม ซึ่งคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. จําตองหลีกเลี่ยง หรือปรับสภาพ
องคกรใหมี ความแข็งแกรงพรอมที่จะเผชิญแรงกระทบดังกลาวได 

3. ระบุสถานการณจากการประเมินสภาพแวดลอมเมื่อไดขอมูลเกี่ยวกับจุดแข็งจุดออน 
โอกาสอุปสรรค จากการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดวยการประเมินสภาพ แวดลอม
ภายในและสภาพแวดลอมภายนอกแลว ใหนําจุดแข็งจุดออนภายในมาเปรียบเทียบกับ โอกาส
อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูวาคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. กําลังเผชิญ
สถานการณเชนใดและภายใตสถานการณ เชนน้ัน องคกรควรจะทําอยางไร โดยทั่วไป ในการ
วิเคราะห SWOT ดังกลาวน้ี คณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. จะอยูในสถานการณ 
4 รูปแบบดังน้ี   

3.1 สถานการณที ่1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ น้ีเปนสถานการณที่พึ่งปรารถนาที่สุด 
เน่ืองจากคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. คอนขางจะมีหลายอยาง ดังน้ัน ผูบริหาร
ขององคกรควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive - Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูมา
เสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่เปดมาหาประโยชนอยางเต็มที่    

3.2 สถานการณที ่2 (จุดออน-ภัยอุปสรรค) สถานการณ น้ีเปนสถานการณที่เลวรายที่สุด 
เน่ืองจากองคกรกําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอกและมีปญหาจุดออนภายใน หลายประการ 
ดังน้ัน ทางเลือกที่ดีที่สุดคือกลยุทธ การต้ังรับหรือปองกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลด
หรือหลบหลีกภัยอุปสรรค ตางๆ ที่คาดวาจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการที่จะทําใหองคกรเกิดความ
สูญเสียที่นอยที่สุด 

3.3 สถานการณที่ 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณ คณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทํา
หลักสูตร รป.ด. มีโอกาสเปนขอไดเปรียบดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงที่มีปญหา
อุปสรรคที่เปนจุดออนอยู หลายอยางเชนกัน ดังน้ัน ทางออกคือกลยุทธการพลิกตัว (Turnaround-
Oriented Strategy) เพื่อจัดหรือแกไขจุดออนภายในตางๆ ให พรอมที่จะฉกฉวยโอกาสตางๆที่เปดให    

3.4สถานการณที ่4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ น้ีเกิดข้ึนจากการที่สภาพแวดลอมไม
เอื้ออํานวยตอการดําเนินงาน แตตัวคณะวิทยาการจัดการ ในการจัดทําหลักสูตร รป.ด. มีขอไดเปรียบ
ที่เปนจุดแข็งหลายประการ ดังน้ันแทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถที่
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จะเลือกกลยุทธการแตกตัว หรือขยายขอบขายกิจการ (diversification Strategy) เพื่อใชประโยชน
จากจุดแข็งที่มีสรางโอกาสในระยะยาวดานอื่นๆแทน 
 

ขั้นตอนท่ี 3 เพ่ือวิจัยเอกสารสําหรับศึกษาจุดเดนของหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบ
หลักสูตร รป.ด. ท่ีเปดรับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 

 
โดยวิธีการ Content Analysis เปนเทคนิคการวิจัย (Research technique) เพื่อใชอธิบาย

ถึงเปาหมาย (objective) และจํานวนของเน้ือหา (content) ของการสื่อสารที่เห็นไดเดนชัดอยางเปน
ระบบ ซึ่งกระบวนการในการตีความเพื่อการวิเคราะหเน้ือหาแสดงไดดังน้ี (ดาริน  คงสัจวิวัฒน, 2547) 

 
Thesis       Synthesis    Antithesis 

 Thesis   คือ  ทฤษฎี หรือองคความรูหลักที่ใชเปนฐานในการพิสูจน 
Synthesis  คือ  ข้ันตอน การสังเคราะห วิเคราะห คิดและตีความ 
Antithesis  คือ  ข้ันตอนการสรุปผลที่ไดวาขัดแยงหรือสอดคลองกับทฤษฎี  
 
หลักสําคัญในการตีความ (Content Analysis) 
นฤมิตนิยม (Constructions) ใหความสําคัญกับความคิดรวบยอดที่สรุปออกมาวามีเน้ือหาที่

สําคัญที่สุดจากประเด็นที่ปรากฏอยางไรบาง ในการแยกประเด็น อาจจําแนกเปนขอๆ ตามเน้ือหา 
นัยนิยม (Interpretive) การตีความตามความจริงที่คาดวามีนัยยะ หรือสอเคาวาจะเปนอยาง

ที่ใหเน้ือความไว  
 
การตีความ (Interpretation) 

 มีการเขียนแผนผัง (Diagram) เพื่อชวยในการตีความและวิเคราะหข้ันตอนน้ีจะเริ่มทําเมื่อคิด
วาอานขอมูลที่ไดจนตกผลึก คนพบวาขอมูลน่ิง ไมมีอะไรใหมปรากฏข้ึนมาอีก อานแลวพบวาเน้ือหาที่
ไดวนไปวนมาซ้ําอยูกับที่ จึงวาดแผนผังข้ึนมาเพื่อชวยในการเขียน 
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ขั้นตอนท่ี 4 วิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของหลักสูตร รป.ด. คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

การวิเคราะหทางการเงิน (งบดุล, งบกระแสเงินสด, งบกําไรขาดทุน, การวิเคราะหคาเสื่อม
ราคา, ระยะคืนทุน) ดังรายการตอไปน้ี 
  1. สมมติฐานรายจาย 

2. สมมติฐานรายได 
3. แสดงรายการตนทุน 
4. แสดงโครงสรางการลงทุน 

  5. แสดงคาเสื่อมราคา 
  6. แสดงการประมาณการยอดขาย 
  7. แสดงการประมาณการตนทุนขาย 
  8. แสดงการประมาณการ กําไร/(ขาดทุน) (Profit & Loss) 
  9. แสดงการประมาณการงบดุล (Balance Sheet) 
  10. แสดงการประมาณการจุดคุมทุน (Break Point) 
  11. แสดงการประมาณการระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) 
 
  สูตรที่ใชในการศึกษาความเปนไปของโครงการมีดังน้ี (วันชัย ประเสริฐศรี, 2550) 
 

1. อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin) 
 

อัตรากําไรข้ันตน =  
(ขายสุทธิ − ตนทุนสินคาที่ขาย)

ขายสุทธิ
× 100 

 
 

2. อัตราผลตอบแทนจากการดําเนินงานตอสินทรัพย (Basic Earning Power Ratio: 
BEF) 

อัตราผลตอบแทนจากการดําเนินงานตอสินทรัพย 
 

=  
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี

สินทรัพยรวม
× 100 

 

3. อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
 

อัตรากําไรสุทธิ =
กําไรสุทธิหลังหักภาษี

ขายสุทธิ
× 100 
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4. อัตราสวนสวนหน้ีตอสินทรัพย (Debt Ratio) 
 

อัตราสวนหน้ีสิน =  
หน้ีสินรวม

สินทรัพยรวม
× 100 

 

5. อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (Return on Equity: ROE) 
 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ =
กําไรสุทธิสวนของเจาของ

สวนของเจาของ
× 100 

 

6. อัตราสวนของเจาของตอสินทรัพย (Equity Ratio) 
 

อัตราสวนของเจาของตอสินทรัพย =  
สวนของเจาของ

สินทรัพย
× 100 

7. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 
 

อัตราสวนทุนหมุนเวียน = 
สินทรัพยหมุนเวียน

หน้ีสินหมุนเวียน
 

 

PV =
FV

(1 + 푖)
 

 

เมื่อกําหนดให  FV  = มูลคาของเงินในอนาคต 

    PV = มูลคาของเงินในปจจุบัน 
    I = อัตราดอกเบี้ย 
    N = ระยะเวลาในการลงทุน 
 

8. มูลคาปจจุบันสุทธ ิ
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ = ผลรวมมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับหลังภาษี – เงินลงทุน 
 

หรือ 

NPV = ∑
( )

-C 
 

เมื่อกําหนดให  R  =   กระแสเงินสดรับสุทธิ ต้ังแตปที่ 1, 2,…,ปที่n 
    n =   อายุของโครงการลงทุน 
    r =   อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
    C =   เงินลงทุน 
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9. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
 

퐶 =  
푅

(1 + 푟)
 

 

เมื่อกําหนดให  R  = กระแสเงินสดรับสุทธิรายป ต้ังแตปที่ 1, 2,…,ปที่ 
N = อายุของโครงการลงทุน 

    r = อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนหรือ IRR 
   C = เงินลงทุน 
 

∑
( )

     มูลคาปจจุบันของผลรวมกระแสเงินสดรับสุทธิในแตละป 

 
10. ระยะเวลาคืนทุน 
 

 

ระยะเวลาคืนทุน = 
เงินลงทุนเริ่มแรก

กระแสเงินสดรับสุทธิตอป
 

 

11. ดัชนีกําไร 
 

ดัชนีกําไร = 
มูลคาปจจุบันของผลรวมกระแสเงินสดรับสุทธิกับเงินทุนของโครงการ

เงินลงทุนของโครงการ
 

 

หรือ 
 

PI =
∑

( )
 

 

12. อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย (Rate of Return on Assets หรือ ROA) 
แสดงถึงความสามารถของบริษัทในการทํากําไรโดยไมสนใจถึงแหลงที่มาของเงินทุนใน

การจัดหาสินทรัพย 
 

ROA = กําไรสุทธิ + ดอกเบี้ยจาย (1-อัตราภาษี) * 100 
(%) สินทรัพยรวมถัวเฉลี่ย 

 

หรือถาเปนงบการเงินรวมที่มีสวนของผูถือหุนสวนนอย 
 

ROA = กําไรสุทธิ + ดอกเบี้ยจาย (1-อัตราภาษี) + สวนของผูถือหุนสวนนอย* 100 
สินทรัพยรวมถัวเฉลี่ย 
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อัตรากําไรจากผลการดําเนินงาน(Operating Profit Margin) 
 

OPM (%) = 
กําไรจากการดําเนินงาน(Operating  ) 

ขายสุทธิ ( )
 

 
13. อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน 

 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน = 
หน้ีสิน

 สวนของผูถือหุน
 

 

หรือ 
 

(หน้ีสินหมุนเวียน +  หน้ีสินไมหมุนเวียน) 
สวนของผูถือหุน

 

โดยวิธีการคํานวณหาอัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ยหรือที่เรียกวา Interest 
Coverage Ratio น้ันจะเปนคําตอบที่ชวยใหผูประกอบการไดรับทราบสถานะวาธุรกิจมีความสามารถ
ในการจายชําระคาดอกเบี้ยไดมากขนาดไหนโดยวิธีการคํานวณมีดังน้ี 

 

Interest Coverage Ratio = 
กําไรจากการดําเนินงาน

ดอกเบี้ยจาย
 

อัตราหมุนเวียนของสวนของผูถือหุน (Equity turnover) =  
รายไดรวม

สวนของเจาของ
 

อัตราการหมุนเวียนของหน้ีสิน (Debt Turnover) =  
รายไดรวม

หน้ีสินรวม
 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยรวม (Total Asset Turnover) = 
รายไดรวม

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ
 

 
  จากข้ันตอนการดําเนินการวิจัยขางตน สามารถแสดง Flow Chart ข้ันตอนการศึกษาความ
เปนไปไดในการเปดหลักสูตร รป.ด. (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ) คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดดังภาพที่ 3-2 
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ภาพที่ 3-2 Flow Chart แสดงข้ันตอนการศึกษาความเปนไปไดในการเปดหลักสูตร รป.ด. 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

เริ่มตน 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

วิพากษหลักสูตร โดยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  
(SWOT) 

หลักสูตร รป.ด.  
ของสถาบันอุดมศึกษาที่เปดสอน 

สมมติฐานรายได 
สมมติฐานรายจาย 

 

วิเคราะหความเปนไป
ไดในการเปด

หลักสูตร 

 

ความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตร รป.ด. 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

ส้ินสุด 

ปฏิเสธ 

ยอมรับ 



 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิเคราะหขอมูลงานวิจัยเรื่อง “ความเปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร” เปนการวิจัยเชิง
คุณภาพทําการศึกษาผลการวิจัยโดยแบงออกเปน 4 สวน ไดแก  
  สวนที่ 1 ผลการวิพากษหลักสูตรเปนการสรุปผลและจัดทํารางหลักสูตรที่ไดโดยอาศัย กลุม
ตัวอยางซึ่งไดแกบุคลากรในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร เพื่อวิเคราะหหลักสูตรและนํามาจัดทําเปน
เลมหลักสูตร  
  สวนที่ 2 ผลการวิเคราะห SWOT ANALYSIS เพื่อระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค
ของการพัฒนารางหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตเพื่อหาขอไดเปรียบทางการแขงขัน  
  สวนที่ 3 ผลการวิจัยเอกสารสําหรับศึกษาจุดเดนของหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบ
หลักสูตร รป.ด. ที่เปดรับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอื่น 
  สวนที่ 4 ผลการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของหลักสูตร รป.ด. (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

สวนที่ 1 ผลการวิพากษหลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

จากการดําเนินการเพื่อศึกษาและจัดทําขอสรุปผลการวิพากษหลักสูตร โดยสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการจัดทํารางหลักสูตร รป.ด. โดย

ประชากรและกลุมตัวอยางไดแก บุคลากรในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร โดยมีข้ันตอนในการ

วิพากษ และดําเนินการพัฒนาหลักสูตร การกําหนดเน้ือหาวิชา ตามแนวคิดของไทเลอร จึงสามารถ

สรุปผลการวิพากษสามารถจัดทําเปนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) ไดดังน้ี 

 

รางหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

  ช่ือปริญญา 
ภาษาไทย รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด) 

ภาษาอังกฤษ Doctor of Public Administration (D.P.A) 

 

ช่ือหลักสูตร 

ภาษาไทย หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

ภาษาอังกฤษ Doctor of Public Administration Program 

หนวยงานรับผิดชอบ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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  รายละเอียดวิชาในหมวดตางๆ 

  1. หมวดวิชาหลัก (Core course) 12 หนวยกิต 

1.1 รัฐประศาสนศาสตรทฤษฎี แนวคิด และระบบนิเวศน     

     (Public Administration, Theory, Concept and Ecological Profile) 

1.2 วิจัยในรัฐประศาสนศาสตร แนวทางการวิเคราะหและระเบียบวิธีวิจัย    

     (Research in Public Administration Approach and Methodology) 

1.3 สาธัตถะในรัฐประศาสนศาสตร      

         (Essence in Public Administration)  

1.4 อาชีพนิยม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในองคการ    

          (Good Governance in organization) 

 

  2. หมวดวิชาเฉพาะ (Major courses) 15 หนวยกิต 

2.1 การอานในรัฐประศาสนศาสตร 

    (Reading in Public Administration) 

2.2 การอานในสาขาที่เกีย่วของกับรัฐประศาสนศาสตร 

    (Reading in Public Administration Related Fields) 

2.3 การศึกษาอิสระ        

         (Independence Study) 

2.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการในการทําดุษฎีนิพนธ    

  (Workshop in Dissertation) 

2.5 สัมมนาในรัฐประศาสนศาสตร       

     (Seminar in Public Administration) 
 

3. หมวดวิชาภาษาตางประเทศ (ไมนับหนวยกิต) 
การศึกษาภาษาตางประเทศ (Study in Foreign Language) 
3.1 ภาษาอังกฤษ 
3.2 ภาษาจีน 
3.3 ภาษาญี่ปุน 
3.4 ภาษาเยอรมัน 
3.5 ภาษาอื่นๆ 

หมายเหตุ เลือกเฉพาะภาษาใดเพียงภาษาเดียวและเรียนตลอด 3 ปการศึกษา 
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4. ดุษฎีนิพนธ (Dissertation) 35 หนวยกิต 
แผนการศึกษา 

ช้ันปที่ 1  18 หนวยกิต  
 

  ภาคการศึกษาท่ี 1 (9 หนวยกิต) 
1. รัฐประศาสนศาสตร ทฤษฎี แนวคิด และระบบนิเวศน     
2. วิจัยในรัฐประศาสนศาสตร แนวทางการศึกษาและระเบียบวิธีวิจัย    
3. การอานในรัฐประศาสนศาสตร        
4. ภาษาตางประเทศ 
        

  ภาคการศึกษาท่ี 2 (9 หนวยกิต) 
1. อาชีพนิยม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในองคการ      
2. การอานในสาขาที่เกีย่วของกับรัฐประศาสนศาสตร     
3. สาธัตถะในรัฐประศาสตร        
4. ภาษาตางประเทศ  
        

   ช้ันปที่ 2  21 หนวยกิต 
 
  ภาคการศึกษาที่ 1   (9 หนวยกิต) 

1.  สัมมนาในรัฐประศาสนศาสตร      
2.  การศึกษาอิสระ        
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการในการทําดุษฎีนิพนธ     
4. ภาษาตางประเทศ 
       

  ภาคการศึกษาที่ 2  (12 หนวยกิต) 
 1. ดุษฎีนิพนธ         
 2. สอบประมวลความรู      
 3. ภาษาตางประเทศ        
 
   ช้ันปที่ 3  24 หนวยกิต 
 
  ภาคการศึกษาที่ 1  (12 หนวยกิต) 

1. ดุษฎีนิพนธ         
2. ภาษาตางประเทศ        
3. สอบดุษฏีนิพนธ (บทที่ 1-3) 
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  ภาคการศึกษาที่ 2 (12 หนวยกิต) 
 1. ดุษฎีนิพนธ         
 2. ภาษาตางประเทศ        
 3. สอบดุษฎีนิพนธ (บทที่ 1-5) 
 
  รวม รายวิชา  27 หนวยกิต 
 ดุษฎีนิพนธ  36 หนวยกิต 
 รวมหนวยกิตทั้งหมด 63 หนวยกิต      
 ภาษาตางประเทศ วัดผลโดยการใชระบบวัดผลแบบ S และ U 
 ระยะเวลาการศึกษา 3 ป   ระบบทวิภาค 
 

รายละเอียดกระบวนวิชา 
  1. รัฐประศาสนศาสตรทฤษฎี แนวคิด และระบบนิเวศน 3 หนวยกิต 

   (Public Administration,Theory,Concept and Ecological Profile) 
 ศึกษาขอบขายทางทฤษฎี แนวคิด ของรัฐประศาสนศาสตร ต้ังแตแนวคิดการศึกษาแบบ
ด้ังเดิมแบบพฤติกรรมศาสตร และแบบหลังพฤติกรรมศาสตร ตลอดจนบริบทที่เกี่ยวของกับรัฐ
ประศาสนศาสตร เชน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เปนตน 
 
  2. วิจัยในรัฐประศาสนศาสตร แนวทางการวิเคราะหและระเบียบวิธีวิจัย 3 หนวยกิต 

 (Research in Public Administration Approach and Methodology) 
 ศึกษาการวิจัยในรัฐประศาสนศาสตรทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตลอดจนวิธีการอื่นๆ 
และรวมถึงแนวทางการศึกษาประเด็นแหงเน้ือหาทางรัฐประศาสนศาสตร เชน ทฤษฎีเกมส ทฤษฎี
ระบบ ทฤษฎีอํานาจ มาตรวัดทาง รัฐประศาสนศาสตร เปนตน 
 
  3. สาธัตถะในรัฐประศาสนศาสตร 3 หนวยกิจ 
            (Essence in Public Administration)  
 ศึกษาความสัมพันธเชิงบูรณาการทางรัฐประศาสนศาสตรที่สําคัญ ทั้งทางทฤษฎีและการ
ปฏิบัติ ระหวางนโยบายสาธารณะ การคลังงบประมาณ และการจัดการองคการของประเทศและ
ตางประเทศ 
 
  4. อาชีพนิยม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในองคการ  3 หนวยกิจ 
             (Professionalism Ethics and Good Governance in organization) 
 ศึกษาความเปนวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร อุดมคติ จริยธรรมของวิชาชีพ ตลอดจน  
ธรรมาภิบาลภายในองคการของประเทศไทย และตางประเทศ 
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  5. การอานในรัฐประศาสนศาสตร 3 หนวยกิจ  
            (Reading in Public Administration) 
 ศึกษาตํารา บทความ งานวิจัย เกี่ยวกับขอบขายสถานภาพ ความดํารงอยูและการ
เปลี่ยนแปลงทางรัฐประศาสนศาสตร ตลอดจนทฤษฎี กระบวนทัศนที่ นักศึกษาสนใจ โดยการ
มอบหมายจากอาจารยผูรับผิดชอบกระบวนวิชา 
 
  6. การอานในสาขาทีเ่กี่ยวของกับรัฐประศาสนศาสตร 3 หนวยกิจ 
     (Reading in Public Administration Related Fields) 
 ศึกษาตํารา บทความ งานวิจัยถึงความสัมพันธระหวางรัฐประศาสนศาสตร ถึงศาสตร อื่นๆ 
เชน ปรัชญา แหงศาสตร รัฐศาสตร สังคมวิทยา จิตวิทยา เศรษฐศาสตร เปนตน โดยการมอบหมาย
จากอาจารยผูรับผิดชอบกระบวนวิชา 
 
   7. การศึกษาอิสระ 3 หนวยกิต 

   (Independence Study) 
 ศึกษาหัวขอเรื่องทางรัฐประศาสนศาสตรที่นักศึกษามีความประสงค ดวยความเห็นชอบจาก
อาจารย ผูรับผิดชอบกระบวนวิชา โดยนักศึกษาอาจจะเลือกองคการที่จะศึกษา การดูงาน
ภายในประเทศหรือตางประเทศตลอดจนการลงทะเบียนเรียนในวิชาที่นักศึกษาตองการจากสถานบัน
การศึกษาอื่นๆ ที่ไดรับการรับรองจากคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
 
  8. การประชุมเชิงปฏิบัติการในการทําดุษฎีนิพนธ 3 หนวยกิต 

  (Workshop in Dissertation) 
 ศึกษาหัวขอที่จะทําดุษฎีนิพนธ การอนุมานแบบอุปนัย และนิรนัย การวิจัยเชิงประจักษ การ
วิจัยแบบ ปรากฏการณนิยม การสรางทฤษฎีตัวแบบ การสรางสมมุติฐาน ทางออกแบบวิจัย การ
รวบรวมขอมูล การสุมตัวอยาง การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติมาพยากรณ เพื่อดูความสัมพันธระหวาง
ตัวแปรที่ศึกษา 
 

9. สัมมนาในรัฐประศาสนศาสตร 3 หนวยกิต 
   (Seminar in Public Administration) 

 ศึกษาโดยเลือกประเด็นปญหาที่นักศึกษาสนใจทางรัฐประศาสนศาสตร เชน การจัดการ
สิ่งแวดลอม การบริหารทรัพยากรมนุษย นโยบายสาธารณะ การจัดองคการ การบริหารพัฒนา เปน
ตน ทั้งน้ี ในการสัมมนาจะมีอาจารย ผูทรงคุณวุฒิในสาขาตาง ๆ มาเปนผูนําในการสัมมนา 
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10. การศึกษาภาษาตางประเทศ (ไมนับหนวยกิต) 
    (Study in Foreign Language) 

 ศึกษาภาษาตางประเทศหน่ึงภาษา โดยที่นักศึกษาสามารถจะเลือกภาษาตางประเทศที่
นักศึกษาตองการและที่ทางมหาวิทยาลัยเปดสอน โดยใหความสําคัญทักษาในดานการอาน การเขียน 
การพูด ตอลดจนศิลปะ และวัฒนธรรมของประเทศน้ัน ๆ 
 
  11. ดุษฎีนิพนธ 36 หนวยกิต 

    (Dissertation) 
 การทําดุษฎีนิพนธโดยเลือกหัวขอที่นักศึกษาตองการในสาขารัฐประศาสนศาสตร โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ การทําดุษฎีนิพนธนักศึกษาสามารถทําใหไดทั้งการ
วิจัยเชิงปริมาณ หรือการวิชยเขิงคุณภาพ ตลอดจนวิธีการวิจัยอื่นๆ สําหรับดุษฎีนิพนธตองเปนการ
สรางวัตกรรมใหมไมวาในทางทฤษฎีหรือการปฏิบัติตลอดจนการอธิบายปรากฏการณทางรัฐ
ประศาสนศาสตรอยางเปนระบบ 
 
 
สวนท่ี 2  การวิเคราะห SWOT Analysis ของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 
  1. จุดแข็ง  Strengths 

1.1 ไดรับความสนใจจากผูเรียนเพราะการเรียนในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎี
บัณฑิตเปนการเพิ่มพูนทักษะ ความเปนผูนําทางวิชาการใหกับผูเรียน 

1.2 ไดรับความสนใจจากผูเรียนเพราะคณะวิชามีความพรอมและมีศักยภาพ มีความ
เขมแข็งทางวิชาการในการจัดการเรียนการสอน 

1.3 มีการสงเสริมใหผูเรียนเปนผูที่มีความใสใจในการแสวงหาความรูใหม ๆ ตลอดจนมี
คุณธรรมสรางประโยชนใหกับสังคม 

1.4 จะไดรับความสนใจจากผูเรียนเพราะคณะวิชาและมหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงเปนอันดับ
ตนๆของประเทศและไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง 

1.5 คณาจารยคุณวุฒิระดับปริญญาเอกจํานวนมากและมีศักยภาพและประสบการณใน
การสอนมีระบบการพัฒนาศักยภาพผูเรียนผานกิจกรรมที่หลากหลาย 

 
  2. จุดออน Weaknesses 

2.1 จะไมไดรับความสนใจจากผูเรียนเน่ืองจากดวยการจํากัดคุณสมบัติของผูที่จะศึกษา
ตอ ทําใหผูที่ขาดคุณสมบัติดังกลาวไมสามารถเขาศึกษาตอในหลักสูตรน้ีได 

2.2 จะไมไดรับความสนใจจากผูเรียน เน่ืองจากผูเลือกเรียนอาจมีความกังวลและ
ความเครียดเกี่ยวกับความยากของการเรียนซึ่งตองใชความพยายามและความละเอียดถ่ีถวนเปนอยาง
มาก 
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  3. โอกาส Opportunities  
3.1 คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยศิลปากรมีการประสานงานกับหนวยงานราชการ

ในพื้นที่อยางตอเน่ืองจึงเปนโอกาสในการไดรับความรวมมือจากหนวยงานราชการในการชวย
ประชาสัมพันธหลักสูตรดังกลาวเพื่อขยายฐานกลุมเปาหมายเพิ่มข้ึน 

3.2 กลุมเปาหมายสวนใหญเปนกลุมที่เปนผูใหญและมีงานทําแลวดังน้ันจึงสามารถ
ตัดสินใจเรียนไดดวยตนเองโดยไมตองขอการสนับสนุนจากผูปกครองจึงทําใหการตัดสินใจงายข้ึน 

3.3 การศึกษาในกลุมประเทศอาเซียนเปดกวางข้ึนทําใหตลาดแรงงานตองการบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ ความรูความสามารถเพิ่มข้ึนมหาวิทยาลัยมีการเตรียมพรอมรับเหตุการณและพัฒนา
ระบบการเรียนการสอนใหเทาทันกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปได 
 
  4. อุปสรรค Threats 

4.1 ในปจจุบันมีการแขงขันกันสูงทั้งจากมหาวิทยาลัยของภาครัฐและภาคเอกชนในการ
เปดหลักสูตรดังกลาว 

4.2 การเรียนในหลักสูตรตองใชจํานวนเงินในการเรียนคอนขางสูงอาจทําใหผูเรียนตองใช
ปจจัยหลายๆดานประกอบการพิจารณาเพื่อตัดสินใจเรียน 

จากการวิเคราะห SWOT ขางตนสามารถแสดงไดดังภาพ 4-1 
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ภาพที่ 4-1 แสดงการวิเคราะห SWOT ของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต

โอกาส 

อุปสรรค 

จุดแข็ง 

จุดออน 

 

ไดรับความสนใจจากผูเรียนเพราะการ
เรียนในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
ดุษฎีบัณฑิตเปนการเพิ่มพูนทักษะ 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหกับผูเรียน 

ไดรับความสนใจจากผูเรียนเพราะคณะ
วิชามีความพรอมและมีศักยภาพ มี

ความเขมแข็งทางวิชาการในการจัดการ
เรียนการสอน 

 

มีการสงเสริมใหผูเรียนเปนผูท่ีมีความใส
ใจในการแสวงหาความรูใหม ๆ 

ตลอดจนมีคุณธรรมสรางประโยชน

ใหกับสังคม 

จะไดรับความสนใจจากผูเรียนเพราะ
คณะวิชาและมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเปน
อันดับตนๆของประเทศและไดรับการ

ยอมรับอยางกวางขวาง 
 

จะไมไดรับความสนใจจากผูเรียน 
เนื่องจากเปนหลักสูตรท่ีไมคอยมีความ
แพรหลายทําใหไมมีความรูวาถาหาก

เรียนจบไปแลวจะทํางานอะไร 

จะไมไดรับความสนใจจากผูเรียน 
เนื่องจากคานิยมของคนไทยโดยเฉพาะ
บัณฑิตจบใหมท่ีไมนิยมทํางานบริการ

และงานในโรงแรม เนื่องจากเห็นวาเปน
งานท่ีไมเชิดหนาชูตาในสังคม ไมคอยมี

ความกาวหนาในการทํางาน 

คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัย
ศิลปากรมีการประสานงานกับ
หนวยงานราชการในพื้นท่ีอยาง

ตอเนื่องจึงเปนโอกาสในการไดรับ
ความรวมมือจากหนวยงานราชการใน

การชวยประชาสัมพันธหลักสูตร
ดังกลาวเพื่อขยายฐานกลุมเปาหมาย

เพิ่มข้ึน 
 

กลุมเปาหมายสวนใหญเปนกลุมท่ีเปน
ผูใหญและมีงานทําแลวดังนั้นจึงสามารถ
ตัดสินใจเรียนไดดวยตนเองโดยไมตองขอ
การสนับสนุนจากผูปกครองจึงทําใหการ

ตัดสินใจงายข้ึน 
 

การศึกษาในกลุมประเทศอาเซียนเปดกวาง
ข้ึนทําใหตลาดแรงงานตองการบุคคลท่ีมี

ประสิทธิภาพ ความรูความสามารถเพิ่มข้ึน
มหาวิทยาลัยมีการเตรียมพรอมรับ

เหตุการณและพัฒนาระบบการเรียนการ
สอนใหเทาทันกับสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไปได 
 

ครอบครัวไมคอยใหการสนับสนุนในการ
เรียนหลักสูตรนี้เพราะสวนใหญจะคิดวา

จบไปหางานทําไดยาก 

นโยบายการเปดเสรีอาเซียน ทําใหมี

คูแขงทางการศึกษามากข้ึน 

คณาจารยคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
จํานวนมากและมีศักยภาพและ

ประสบการณในการสอนมีระบบการ
พัฒนาศักยภาพผูเรียนผานกิจกรรมท่ี

หลากหลาย 

 

SWOT 
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  เมื่อพิจารณาดังภาพที่ 4-1 พบวา จุดแข็ง คือคณะวิชามีความพรอมและมีศักยภาพมีความ
เขมแข็งทางวิชาการมีการจัดกิจกรรมที่แสวงหาความรูใหมๆ อยูเสมอและช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย
ศิลปากรที่เปนมหาวิทยาลัยอันดับตนๆ ของประเทศและไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง และมี
จุดออน ไดแก จะไมไดรับความสนใจจากผูเรียนเน่ืองจาก การจํากัดคุณสมบัติบางประการของผูที่จะ
เขาศึกษาตอทําใหผูที่ขาดคุณสมบัติดังกลาวไมมีสิทธิในการเขาศึกษาในหลักสูตรน้ีได และจะไมไดรับ
ความสนใจจากผูเรียน เน่ืองจากผูเลือกเรียนอาจมีความกังวลและความเครียดเกี่ยวกับความยากของ
การเรียนซึ่งตองใชความพยายามและความละเอียดถ่ีถวนเปนอยางมากทําใหผูที่จะเขาศึกษาตอ เกิด
ทัศนคติที่ไมดีตอการเรียน ในขณะที่โอกาส พบวา มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการประสานงานกับ
หนวยงานราชการในพื้นที่อยางตอเน่ืองทําใหไดรับความรวมมือในการประชาสัมพันธโครงการตาง ๆ 
เพื่อขยายฐานกลุมเปาหมายของผูที่จะเขาศึกษาตอไดเพิ่มมากข้ึนและกลุมเปาหมายสวนใหญ เปน
กลุมที่เปนผูใหญและมีงานทําแลว ดังน้ัน จึงสามารถตัดสินใจเรียนไดดวยตนเองไมตองขอรับการ
สนับสนุนจากผูอื่นทําใหการตัดสินใจทําไดงายข้ึนและการเปดประเทศอาเซียน ทําใหตลาดแรงงาน
ตองการบุคคลที่มีประสิทธิภาพมีความรูความสามารถ เพิ่มมากข้ึนมหาวิทยาลัยศิลปากรจึงมีการ
เตรียมการเพื่อรองรับเหตุการณในอนาคตเพื่อรองรับการพัฒนาระบบการเรียนการสอนใหทันกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป อุปสรรค พบวา ในปจจุบันมีการแขงขันทางการศึกษาสูงทั้งจาก
มหาวิทยาลัยของภาครัฐและเอกชนในการเปดหลักสูตรการศึกษาดังกลาวและการเรียนในหลักสูตรน้ี
ตองใชเงินในการเรียนคอนขางสูงทําใหผูเรียนตองใชปจจัยหลายๆอยางในการพิจารณาเพื่อตัดสินใจ
เรียน ซึ่งสามารถแสดงไดดังตารางที่ 4-1 
 
ตารางที่ 4-1 แสดงคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักการวิเคราะห SWOT 

หัว
ขอ 
  

รายการ 
  

Weight Rating  
Score 

  
Percent 

  (Prob.) 
Target 
score 

Assess
ment 

1 
 
 
 
 

จุดแข็ง           
  
  
  
  

1. ไดรับความสนใจจากผูเรียนเพราะการเรียน
ในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต
เปนการเพิ่มพูนทักษะ ความเปนผู นําทาง
วิชาการใหกับผูเรียน 

0.25 5.00 4.32 1.08 

2. ไดรับความสนใจจากผูเรียนเพราะคณะวิชา
มีความพรอมและมีศักยภาพ มีความเขมแข็ง
ทางวิชาการในการจัดการเรียนการสอน 

0.15 5.00 4.15 0.62 

3. มีการสงเสริมใหผูเรียนเปนผูที่มีความใสใจ
ในการแสวงหาความรู ใหม  ๆ ตลอดจนมี
คุณธรรมสรางประโยชนใหกับสังคม 

0.20 5.00 4.01 0.80 

4. จะไดรับความสนใจจากผูเรียนเพราะคณะ
วิชาและมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเปนอันดับตนๆ
ของประ เทศและได รับการยอมรับอย าง
กวางขวาง 

0.30 5.00 4.15 1.25 
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ตารางที่ 4-1 (ตอ) 

หัว
ขอ 
  

รายการ 
  

Weight Rating  
Score 

  
Percent 

  (Prob.) 
Target 
score 

Assess
ment 

  

5. คณาจารยคุณวุฒิระดับปริญญาเอกจํานวน
มากและมีศักยภาพและประสบการณในการ
สอนมีระบบการพัฒนาศักยภาพผูเรียนผาน
กิจกรรมที่หลากหลาย 

0.10 5.00 4.07 0.41 

  

  คะแนนรวม (%) 1.00 25.00 20.70 4.16 83% 

2 
 
 

จุดออน           
  
  

6. จะไมไดรับความสนใจจากผูเรียนเน่ืองจาก
ดวยการจํากัดคุณสมบัติของผูที่จะศึกษาตอ ทํา
ใหผูที่ขาดคุณสมบัติดังกลาวไมสามารถเขา
ศึกษาตอในหลักสูตรน้ีได 

0.50 5.00 2.99 1.50 

7.จะไมไดรับความสนใจจากผูเรียน เน่ืองจากผู
เลือกเรียนอาจมีความกังวลและความเครียด
เก่ียวกับความยากของการเรียนซ่ึงตองใชความ
พยายามและความละเอียดถี่ถวนเปนอยางมาก 

0.50 5.00 2.59 1.30 

  คะแนนรวม (%) 1.00 10.00 5.58 2.79 56% 

3 
 
 
 

โอกาส           
  
  
  

8. คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยศิลปากร
มีการประสานงานกับหนวยงานราชการในพื้นที่
อยางตอเน่ืองจึงเปนโอกาสในการไดรับความ
รวมมือจากหนวยงานราชการในการชวย
ประชาสัมพันธหลักสูตรดังกลาวเพื่อขยายฐาน
กลุมเปาหมายเพิ่มขึ้น 

0.30 5.00 4.45 1.34 

9. กลุมเปาหมายสวนใหญเปนกลุมที่เปนผูใหญ
และมีงานทําแลวดังน้ันจึงสามารถตัดสินใจ
เรียนไดดวยตนเองโดยไมตองขอการสนับสนุน
จากผูปกครองจึงทําใหการตัดสินใจงายขึ้น 

0.45 5.00 3.99 1.80 

10. การศึกษาในกลุมประเทศอาเซียนเปดกวาง
ขึ้นทําใหตลาดแรงงานตองการบุคคลที่ มี
ประสิทธิภาพ ความรูความสามารถเพิ่มขึ้น
มหาวิทยาลัยมีการเตรียมพรอมรับเหตุการณ
และพัฒนาระบบการเรียนการสอนใหเทาทัน
กับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปได 

0.25 5.00 4.26 1.07 

 
คะแนนรวม (%) 1.00 15.00 12.70 4.20 85% 
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ตารางที่ 4-1 (ตอ) 
 
 

หัว
ขอ 
  

รายการ 
  

Weight Rating  
Score 

  
Percent 

  (Prob.) 
Target 
score 

Assess
ment 

4 
 
 

อุปสรรค           
  
  11.ในป จ จุบัน มี การแข งขัน กัน สู งทั้ ง จาก

มหาวิทยาลัยของภาครัฐและภาคเอกชนในการ
เปดหลักสูตรดังกลาว 

0.55 5.00 1.88 1.03 

12.การเรียนในหลักสูตรตองใชจํานวนเงินใน
การเรียนคอนขางสูงอาจทําใหผูเรียนตองใช
ปจจัยหลายๆดานประกอบการพิจารณาเพื่อ
ตัดสินใจเรียน 

0.45 5.00 2.67 1.20 

 
คะแนนรวม (%) 1.00 10.00 4.55 2.24 46% 

 
 และจากการดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ในลักษณะการประเมินถวงนํ้าหนัก 

พบวา นักเรียนและผูปกครองเห็นวา การพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตของคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรน้ัน มีโอกาสสูงถึง 84.67% จุดแข็ง 82.80% จุดออน 
55.80% และอุปสรรคเพียง 45.50% โดยสามารถพิจารณาไดดังภาพประกอบที่ 4-2 

 

ภาพที่ 4-2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ในลักษณะการประเมินถวงนํ้าหนัก 
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  หลังจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคในการดําเนินการหลักสูตร            
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรแลว ผูวิจัยไดทํา
การนําจุดแข็ง-จุดออนมาเปรียบเทียบกับ  โอกาส-อุปสรรค เพื่อดูวาคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร กําลังเผชิญสถานการณเชนใดและภายใตสถานการณ เชนน้ัน คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรควรจะทําอยางไร โดยจะอยูในสถานการณ 4 รูปแบบ (พรสิริ                  
ทิวาวรรณวงศ, 2546) เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารงาน ดังภาพ 4-3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ในสถานการณ 4 รูปแบบ 

กลยุทธในการ
ดําเนินงาน 

 

Opportunities 
โอกาส 

Threats 
อุปสรรค 

 

Strengths 
จุดแข็ง 

 

Weaknesses 
จุดออน 

 

SO 
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการ

ประสานงานกับหนวยงานราชการ
ในพื้นที่อยางตอเน่ืองจึงเปนโอกาส
ใหไดรับความรวมมือจากหนวยงาน

ตาง ๆ ในการประชาสัมพันธ
หลักสูตรจึงใชกลยุทธเชิงรุกดวยการ

ประชาสัมพันธหลักสูตรผาน
หนวยงานราชการเพื่อใหผูที่สนใจจะ

ศึกษาขอมูลเบื้องตนกอนเขามา
ศึกษาในหลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตเพื่อ
กระตุนใหเกิดการรับรู 

 

WO 
ในกรณีที่มหาวิทยาลัยศิลปากรมี
โอกาสเปนขอไดเปรียบดานการ

แขงขันอยูหลายประการแตติดขัด
อยูตรงที่มีปญหาอุปสรรคที่เปน

จุดออนอยูหลายอยางดังน้ัน 
ทางออกคือกลยุทธการพลิกตัวเพื่อ
จัดหรือแกไขจุดออนภายในตางๆให

พรอมที่จะเผชิญและฉกฉวยกับ
โอกาสตางๆที่เปดให 

 

WT 
การที่มหาวิทยาลัยศิลปากรกําลัง
เผชิญอยูกับอุปสรรคและมีปญหา

จุดออนหลายประการ ดังน้ัน 
ทางเลือกที่ดีที่สุด คือ กลยุทธการตั้ง
รับหรือปองกันตัวเพื่อพยายามลด
หรือหลบหลีกภัยอุปสรรคตาง ๆ ที่
คาดวาจะเกิดข้ึนและหาวิธีการใน
การปองกันแกไขเพื่อใหผลที่จะ

ตามมาเกิดความสูญเสียนอยที่สุด 
 

ST 
ในกรณทีี่สภาพแวดลอมไม

เอื้ออํานวยตอการดําเนินงานแต
เม่ือมหาวิทยาลัยศิลปากรมีจุดแข็ง
หลายประการ ดังน้ัน จึงสามารถ
เลือกใชกลยุทธการแตกตัว เพื่อ

ขยายขอบขายเพื่อใชประโยชนจาก
จุดแข็งที่มีสรางโอกาสในระยะยาว

ในดานอื่นๆทดแทน 
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สวนท่ี 3 ผลการวิจัยเอกสารสําหรับศึกษาจุดเดนของหลักสูตรดวยการเปรียบเทียบหลักสูตร 
รป.ด. ท่ีเปดรับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 

 

 จากการเปรียบเทียบหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต ของคณะวิทยาการจัดการ

มหาวิทยาลัยศิลปากร กับหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตที่เปดสอนในสถาบันอื่นๆ พบวา

รายวิชาตางๆ ในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต ของคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัย

ศิลปากร มีความโดดเดนกวาสถาบันอื่นในสวนของวิชาเฉพาะรายวิชาบังคับและรายวิชาเฉพาะที่ใชใน

การศึกษา โดยแตละสถาบันที่นํามาเปรียบเทียบหลักสูตรน้ันไมครอบคลุมในทุกกลุมรายวิชา ซึ่ง

หลักสูตรของรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร มี

รายวิชาที่จัดไวในหลักสูตร ที่สถาบันอื่น ๆ ไมมี เชน วิชารัฐประศาสนศาสตรทฤษฎี แนวคิดและ

ระบบนิเวศน  วิชาสาธัตถะในรัฐประศาสนศาสตร เปนตน นอกจากน้ี เมื่อเปรียบเทียบในรายวิชาแลว

ยังมีความแตกตางในเรื่องของการสรางนวัตกรรม  การศึกษาอิสระ ดุษฎีนิพนธ โดยหลักสูตรที่คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดพัฒนาข้ึนน้ัน ที่มีเน้ือหาโดดเดนกวาสถาบันอื่น ที่จะเอื้อ

ประโยชนในการศึกษาใหผูเรียนมีความรูความสามารถมากข้ึน มีดังน้ี 

  1. วิชารัฐประศาสนศาสตร ผูเรียนจะไดรับการศึกษาที่เกี่ยวกับขอบขายทางทฤษฎี แนวคิด

ของรัฐประศาสนศาสตร ต้ังแตแนวคิดแบบด้ังเดิม แบบพฤติกรรมศาสตรและแบบหลังพฤติกรรม

ศาสตร ตลอดจนบริบทที่เกี่ยวของกับรัฐประศาสนศาสตร เชนเศรษฐกิจสังคม การเมือง เพิ่มข้ึน เมื่อ

เลือกเรียนหลักสูตรสูตร รป.ด. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ที่คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

 2. วิจัยในรัฐประศาสนศาสตร ผูเรียนจะไดรับการศึกษาที่เกี่ยวกับแนวทางการวิเคราะห

และระเบียบวิธีวิจัย คือ การศึกษาในรัฐประศาสนศาสตรทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ตลอดจน

วิธีการอื่นๆ และรวมถึงแนวทางการศึกษาประเด็นแหงเน้ือหาทางรัฐประศาสนศาสตร เชน ทฤษฎี

เกมส ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีอํานาจ มาตรวัดทางรัฐประศาสนศาสตร เพิ่มข้ึน เมื่อเลือกเรียนหลักสูตร

สูตร รป.ด. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ที่คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

 3. สาธัตถะในรัฐประศาสนศาสตร ผูเรียนจะไดรับการศึกษาที่เกี่ยวกับความสัมพันธเชิง

บูรณาการทางรัฐประศาสนศาสตรที่สําคัญ ทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบัติระหวางนโยบายสาธารณะ 

การคลังงบประมาณ และการจัดการองคการของประเทศไทยและตางประเทศ เพิ่มข้ึน เมื่อเลือกเรียน

หลักสูตรสูตร รป.ด. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ที่คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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สวนที่ 4 ผลการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของหลักสูตร รป.ด. (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร) คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

ตารางท่ี 4-2 สมมติฐานรายไดประจําปการศึกษา 2557 - 2561 

นักศึกษา 
ป การศึกษา 

57 58 59 60 61 
ชั้นปที่ 1 (รับเขา)  40 40 40 40 45 

ชั้นปที่ 2   40 40 40 40 

ชั้นปที่ 3    40 40 40 
นักศึกษารวม 40 80 120 120 125 

หมายเหตุ  จํานวนผูที่คาดวาจะสําเร็จการศึกษารอยละ 80    32 36 
จํานวนผูที่คาดวาจะรักษาสภาพรอยละ 15 6 7 
จําผูที่คาดวาจะไมสําเร็จการศึกษา รอยละ 5 2 2 

40 45 
คาธรรมเนียมการศึกษา (500,000 บาท ตอ คน) 57 58 59 60 61 

รับจากนักศึกษาชั้นปที่ 1 (@ 180,000 บาท)           7,200,000        7,200,000          7,200,000           7,200,000           8,100,000  
รับจากนักศึกษาชั้นปที่ 2 (@ 160,000 บาท) -      6,400,000         6,400,000         6,400,000          6,400,000  
รับจากนักศึกษาชั้นปที่ 3 (@ 160,000 บาท) - -         6,400,000         6,400,000         6,400,000  
รวมรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา         7,200,000       13,600,000        20,000,000       20,000,000        20,900,000  
รายไดนําสงมหาวิทยาลัยรอยละ 10             720,000           1,360,000           2,000,000           2,000,000           2,090,000  
สัดสวนเงินอุดหนุน งานวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีรอยละ 5             360,000             680,000           1,000,000           1,000,000           1,045,000  

รายไดสุทธ ิ         6,120,000       11,560,000      17,000,000     17,000,000     17,765,000  
**ทั้งนี้รายไดไมรวมคารักษาสภาพ 
หมายเหตุ เรียนจันทร - ศุกร 10 10 10 10 10 

เรียนเสาร - อาทิตย 30 30 30 30 35 
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ตารางท่ี 4-3 สมมติฐานรายไดประจําปการศึกษา 2562 - 2566 

นักศึกษา 
ป การศึกษา 

62 63 64 65 66 

ชั้นปที่ 1 (รับเขา)  45 45 45 45 45 
ชั้นปที่ 2  45 45 45 45 45 

ชั้นปที่ 3  40 45 45 45 45 

นักศึกษารวม 130 135 135 135 135 
หมายเหตุ  จํานวนผูที่คาดวาจะสําเร็จการศึกษารอยละ 80 36 36 36 36 36 

จํานวนผูที่คาดวาจะรักษาสภาพรอยละ 15 7 7 7 7 7 

จําผูที่คาดวาจะไมสําเร็จการศึกษา รอยละ 5 2 2 2 2 2 
45 45 45 45 45 

คาธรรมเนียมการศึกษา (500,000 บาท ตอ คน) 62 63 64 65 66 
รับจากนักศึกษาชั้นปที่ 1 (@ 180,000 บาท)           8,100,000            8,100,000            8,100,000            8,100,000            8,100,000  
รับจากนักศึกษาชั้นปที่ 2 (@ 160,000 บาท)           7,200,000            7,200,000            7,200,000            7,200,000            7,200,000  

รับจากนักศึกษาชั้นปที่ 3 (@ 160,000 บาท)           6,400,000            7,200,000            7,200,000            7,200,000            7,200,000  

รวมรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา         21,700,000          22,500,000          22,500,000          22,500,000          22,500,000  

รายไดนําสงมหาวิทยาลัยรอยละ 10           2,170,000            2,250,000            2,250,000            2,250,000            2,250,000  

สัดสวนเงินอุดหนุน งานวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีรอยละ 5           1,085,000            1,125,000            1,125,000            1,125,000            1,125,000  

รายไดสุทธ ิ         18,445,000          19,125,000          19,125,000          19,125,000          19,125,000  
**ทั้งนี้รายไดไมรวมคารักษาสภาพ 
เรียนจันทร - ศุกร 10 10 10 10 10 
เรียนเสาร - อาทิตย 35 35 35 35 35 
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ตารางท่ี 4-4 สมมติฐานรายไดประจําปการศึกษา 2566 - 2571 

นักศึกษา 
ป การศึกษา 

67 68 69 70 71 

ชั้นปที่ 1 (รับเขา)  50 50 50 50 50 

ชั้นปที่ 2  45 50 50 50 50 

ชั้นปที่ 3  45 45 50 50 50 

นักศึกษารวม 140 145 150 150 150 

หมายเหตุ  จํานวนผูที่คาดวาจะสําเร็จการศึกษารอยละ 80 44 44 44 44 44 

จํานวนผูที่คาดวาจะรักษาสภาพรอยละ 15 8 8 8 8 8 
จําผูที่คาดวาจะไมสําเร็จการศึกษา รอยละ 5 3 3 3 3 3 

55 55 55 55 55 

คาธรรมเนียมการศึกษา (500,000 บาท ตอ คน) 67 68 69 70 71 
รับจากนักศึกษาชั้นปที่ 1 (@ 180,000 บาท)           9,000,000            9,000,000            9,000,000            9,000,000            9,000,000  
รับจากนักศึกษาชั้นปที่ 2 (@ 160,000 บาท)           7,200,000            8,000,000            8,000,000            8,000,000            8,000,000  
รับจากนักศึกษาชั้นปที่ 3 (@ 160,000 บาท)           7,200,000            7,200,000            8,000,000            8,000,000            8,000,000  
รวมรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา         23,400,000          24,200,000          25,000,000          25,000,000          25,000,000  
รายไดนําสงมหาวิทยาลัยรอยละ 10           2,340,000            2,420,000            2,500,000            2,500,000            2,500,000  
สัดสวนเงินอุดหนุน งานวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีรอยละ 5           1,170,000            1,210,000            1,250,000            1,250,000            1,250,000  

รายไดสุทธ ิ         19,890,000          20,570,000          21,250,000          21,250,000          21,250,000  
**ทั้งนี้รายไดไมรวมคารักษาสภาพ 

เรียนจันทร - ศุกร 15 15 15 15 15 
เรียนเสาร - อาทิตย 40 40 40 40 40 
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ตารางท่ี 4-5 สมมติฐานรายไดประจําปการศึกษา 2572 - 2576 

นักศึกษา 
ป การศึกษา 

72 73 74 75 76 
ชั้นปที่ 1 (รับเขา)  50 50 60 60 60 

ชั้นปที่ 2  50 50 50 60 60 

ชั้นปที่ 3  50 50 50 50 60 

นักศึกษารวม 150 150 160 170 180 
หมายเหตุ  จํานวนผูที่คาดวาจะสําเร็จการศึกษารอยละ 80 44 44 48 48 48 

จํานวนผูที่คาดวาจะรักษาสภาพรอยละ 15 8 8 9 9 9 
จําผูที่คาดวาจะไมสําเร็จการศึกษา รอยละ 5 3 3 3 3 3 

55 55 60 60 60 

คาธรรมเนียมการศึกษา (500,000 บาท ตอ คน) 72 73 74 75 76 

รับจากนักศึกษาชั้นปที่ 1 (@ 180,000 บาท)           9,000,000            9,000,000          10,800,000          10,800,000          10,800,000  
รับจากนักศึกษาชั้นปที่ 2 (@ 160,000 บาท)           8,000,000            8,000,000            8,000,000            9,600,000            9,600,000  
รับจากนักศึกษาชั้นปที่ 3 (@ 160,000 บาท)           8,000,000            8,000,000            8,000,000            8,000,000            9,600,000  
รวมรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา         25,000,000          25,000,000          26,800,000          28,400,000          30,000,000  
รายไดนําสงมหาวิทยาลัยรอยละ 10           2,500,000            2,500,000            2,680,000            2,840,000            3,000,000  
สัดสวนเงินอุดหนุน งานวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีรอยละ 5           1,250,000            1,250,000            1,340,000            1,420,000            1,500,000  

รายไดสุทธ ิ 21,250,000 21,250,000 22,780,000 24,140,000 25,500,000 

**ทั้งนี้รายไดไมรวมคารักษาสภาพ 

เรียนจันทร - ศุกร 15 15 15 20 20 
เรียนเสาร - อาทิตย 40 40 40 40 40 

 

 



 

69 
 

69 

ตารางท่ี 4-6 สมมติฐานรายจายประจําปการศึกษา 2557 - 2566 

ประเภทบุคลากร จํานวนที่มีอยูเมื่อเร่ิมโครงการ 2557 
จํานวนที่คงอยูตามงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2576 

57 
(เพ่ิม) 58 59 60 

61 
(เพ่ิม) 62 63 64 65 

66 
(เพ่ิม) 

คณาจารยประจํา                       
  ปริญญาเอกหรือเทียบเทา                                              2  2  5  5  5  5  6  6  6  6  6  
จํานวนอาจารยระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทา (เพ่ิม)   3        1          2  
  ปริญญาโทหรือเทียบเทา                                             -     -      -   -    -   -     -   -     -   -    -   
กรณีคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย       1  1  1    1  1  1  1  1  
กรณีคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารย                1    1     1   1  
กรณีคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการ ศาสตราจารย                       

รวมคณาจารย                                             2  5  5  5  5  6  6  6  6  6  8  
เจาหนาที่                       
  ปริญญาโท                                              1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  
จํานวนเจาหนาที่ระดับปริญญาโท (เพ่ิม)           -           -   
  ปริญญาตรี                                              1  1  1  1  1  1  2  2  2  2  2  
จํานวนเจาหนาที่ระดับปริญญาตรี (เพ่ิม)           1         1  

รวมเจาหนาที ่                                             2  2  2  2    2  3  3  3   3  3  4  
รวมบุคลากรทั้งหมด                                             4  7  7  7  7  9  9  9  9  9  12  

หมายเหตุ  คาตอบแทนคณาจารยประจํา (เงินเดือน @ 27,550 บาท)                                      27,550   
คาตอบแทนเจาหนาที่ปริญญาโท (เงินเดือน @ 19,890 บาท)                                      19,890   
คาตอบแทนเจาหนาที่ปริญญาตรี (เงินเดือน @ 15,190 บาท)                                      15,190   
อัตราสวนการปรับเพ่ิมขึ้นของเงินเงิน ตอปรอยละ 6                                          0.06   
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ตารางท่ี 4-7 สมมติฐานรายจายประจําปการศึกษา 2567 - 2576 

ประเภทบุคลากร จํานวนที่มีอยูเมื่อเร่ิมโครงการ 2557 

จํานวนที่คงอยูตามงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2576 

67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 
คณาจารยประจํา                       
  ปริญญาเอกหรือเทียบเทา                                              2  8  8  8  8  8  8  8  8  8  8  

จํานวนอาจารยระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทา (เพ่ิม)                       

  ปริญญาโทหรือเทียบเทา                                             -    -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
กรณีคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย   2  2  2  3  3  3  3  3  3  3  
กรณีคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารย   1  1  1  2  2  2  2  3  3  3  

กรณีคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการ ศาสตราจารย                     1  
รวมคณาจารย                                             2  8  8  8  8  8  8  8  8  8  8  

เจาหนาที่                       
  ปริญญาโท                                              1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  
จํานวนเจาหนาที่ระดับปริญญาโท (เพ่ิม)                       
  ปริญญาตรี                                              1  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  
จํานวนเจาหนาที่ระดับปริญญาตรี (เพ่ิม)                       

รวมเจาหนาที ่                                             2  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  

รวมบุคลากรทั้งหมด                                             4  12  12  12  12  12  12  12  12  12  12  
หมายเหตุ  คาตอบแทนคณาจารยประจํา (เงินเดือน @ 27,550 บาท)                                      27,550   

คาตอบแทนเจาหนาที่ปริญญาโท (เงินเดือน @ 19,890 บาท)                                      19,890   
คาตอบแทนเจาหนาที่ปริญญาตรี (เงินเดือน @ 15,190 บาท)                                      15,190   
อัตราสวนการปรับเพ่ิมขึ้นของเงินเงิน ตอปรอยละ 6                                          0.06   
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ตารางที่ 4-8 คาใชจายดานเงินเดือนและคาประจําตําแหนงทางวิชาการ ประจําปการศึกษา 2557-2566 

ประเภทบุคลากร 
จํานวนที่มีอยูเมื่อ

เร่ิมโครงการ 
2557 

จํานวนที่คงอยูตามงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2576 

57 (เพ่ิม) 58 59 60 61 (เพ่ิม) 62 63 64 65 66 (เพ่ิม) 

คาตอบแทนเงินเดือนคณาจารยประจํา                       
  ปริญญาเอกหรือเทียบเทา 2  661,200  1,752,180  1,857,311  1,968,749  2,086,874  2,562,523  2,716,274  2,879,251  3,052,006  3,235,126  

จํานวนอาจารยระดับปริญญาเอก 
หรือเทียบเทา (เพ่ิม) 

           
991,800  

               
330,600  

                 
661,200  

กรณีคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการ  
(ผศ. @ 11,200 บาท) 

                   -                     -             
134,400  

         
134,400  

         
134,400  

         
134,400  

         
134,400  

         
134,400  

         
134,400  

         
134,400  

กรณีคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการ  
(รศ. @ 19,800 บาท) 

                   -                     -                     -                     -                     -                     -             
237,600  

         
237,600  

         
237,600  

         
237,600  

กรณีคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการ  
(ศ. @ 26,000 บาท) 

                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     
-    

รวมคาตอบแทนเงินเดือนคณาจารย 2  1,653,000  1,752,180  1,857,311  1,968,749  2,417,474  2,562,523  2,716,274  2,879,251  3,052,006  3,896,326  

รวมเงินเดือนและ 
คาประจําตําแหนงทางวิชาการ 

         
1,653,000  

       
1,752,180  

       
1,991,711  

       
2,103,149  

       
2,551,874  

       
2,696,923  

       
3,088,274  

       
3,251,251  

       
3,424,006  

       
4,268,326  
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ตารางที่ 4-9 คาใชจายดานเงินเดือนและคาประจําตําแหนงทางวิชาการ ประจําปการศึกษา 2567-2576 

ประเภทบุคลากร 
จํานวนที่มีอยูเมื่อ

เร่ิมโครงการ 
2557 

จํานวนที่คงอยูตามงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2576 

67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 

คาตอบแทนเงินเดือนคณาจารยประจํา                       
  ปริญญาเอกหรือเทียบเทา 2  4,130,106  4,377,912  4,640,587  4,919,022  5,214,163  5,527,013  5,858,634         6,210,152  6,582,761  6,977,727  

จํานวนอาจารยระดับปริญญาเอกหรือ
เทียบเทา (เพ่ิม) 

                      

กรณีคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการ (ผศ. 
@ 11,200 บาท) 

           
268,800  

         
268,800  

         
268,800  

         
403,200  

         
403,200  

         
403,200  

         
403,200  

         
403,200  

         
403,200  

        
403,200  

กรณีคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการ (รศ. 
@ 19,800 บาท) 

           
237,600  

         
237,600  

         
237,600  

         
475,200  

         
475,200  

         
475,200  

         
475,200  

         
712,800  

         
712,800  

        
712,800  

กรณีคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการ (ศ. 
@ 26,000 บาท) 

                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     
-    

        
312,000  

รวมคาตอบแทนเงินเดือนคณาจารย 2  4,130,106  4,377,912  4,640,587  4,919,022  5,214,163  5,527,013  5,858,634  6,210,152  6,582,761  6,977,727  

รวมเงินเดือนและคาประจําตําแหนงทาง
วิชาการ 

         
4,636,506  

       
4,884,312  

       
5,146,987  

       
5,797,422  

       
6,092,563  

       
6,405,413  

       
6,737,034  

       
7,326,152  

       
7,698,761  

      
8,405,727  
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ตารางที่ 4-10 คาใชจายดานเงินเดือนเจาหนาทีป่ระจําปการศึกษา 2557-2566 

ประเภทบุคลากร 
จํานวนที่มีอยูเมื่อ

เร่ิมโครงการ 
2557 

จํานวนที่คงอยูตามงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2576 

57 (เพ่ิม) 58 59 60 61 (เพ่ิม) 62 63 64 65 66 (เพ่ิม) 

เจาหนาที่                       
  ปริญญาโท 1  238,680  253,001  268,181  284,272  301,328  319,408  338,572  358,886  380,420  403,245  

จํานวนเจาหนาที่ระดับปริญญาโท (เพ่ิม)                             
-    

                          
-    

รวมคาตอบแทนเงินเดือนเจาหนาที่ระดับ
ปริญญาโท 

            
238,680  

          
253,001  

          
268,181  

          
284,272  

          
301,328  

          
319,408  

          
338,572  

          
358,886  

          
380,420  

          
403,245  

  ปริญญาตรี  1            
182,280  

          
193,217  

          
204,810  

          
217,098  

          
230,124  

          
437,149  

          
463,377  

          
491,180  

          
520,651  

          
551,890  

จํานวนเจาหนาที่ระดับปริญญาตรี (เพ่ิม)                     
182,280  

                  
182,280  

รวมคาตอบแทนเงินเดือนเจาหนาที่ระดับ
ปริญญาตรี 

            
182,280  

          
193,217  

          
204,810  

          
217,098  

          
412,404  

          
437,149  

          
463,377  

          
491,180  

          
520,651  

          
734,170  

รวมเจาหนาที ่ 2  420,960  446,218  472,991  501,370  713,732  756,556  801,950  850,067  901,071  1,137,415  
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ตารางที่ 4-11 คาใชจายดานเงินเดือนเจาหนาทีป่ระจําปการศึกษา 2567-2576 

ประเภทบุคลากร 
จํานวนที่มีอยูเมื่อ

เร่ิมโครงการ 
2557 

จํานวนที่คงอยูตามงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2576 

67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 

เจาหนาที่                       

ปริญญาโท 1 
          

427,440  
          

453,086  
          

480,271  
          

509,087  
          

539,633  
          

572,011  
          

606,331  
          

642,711  
          

681,274  
        

722,150  

จํานวนเจาหนาที่ระดับปริญญาโท 
(เพ่ิม) 

  
                    

รวมคาตอบแทนเงินเดือนเจาหนาที่
ระดับปริญญาโท 

            
427,440  

          
453,086  

          
480,271  

          
509,087  

          
539,633  

          
572,011  

          
606,331  

          
642,711  

          
681,274  

        
722,150  

ปริญญาตรี 1 
          

778,220  
          

824,913  
          

874,408  
          

926,873  
          

982,485  
       

1,041,434  
       

1,103,920  
       

1,170,155  
       

1,240,365  
      

1,314,787  

จํานวนเจาหนาที่ระดับปริญญาตรี 
(เพ่ิม) 

  
                    

รวมคาตอบแทนเงินเดือนเจาหนาที่
ระดับปริญญาตรี 

            
778,220  

          
824,913  

          
874,408  

          
926,873  

          
982,485  

       
1,041,434  

       
1,103,920  

       
1,170,155  

       
1,240,365  

      
1,314,787  

รวมเจาหนาที ่ 2 
       

1,205,660  
       

1,277,999  
       

1,354,679  
       

1,435,960  
       

1,522,118  
       

1,613,445  
       

1,710,251  
       

1,812,866  
       

1,921,638  
      

2,036,937  
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ตารางที่ 4-12 คาใชจายดานคาตอบแทนช่ัวโมงสอนประจําปการศึกษา 2557-2566 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 
คาตอบแทนชั่วโมงสอน สําหรับปการศึกษาที่ 
1 (เสาร - อาทิตย)  

                                   
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

คาตอบแทนชั่วโมงสอน สําหรับปการศึกษาที่ 
2 (เสาร - อาทิตย)  

            
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

คาตอบแทนชั่วโมงสอน สําหรับปการศึกษาที่ 
3 (เสาร - อาทิตย)  

                      
-    

                  
-    

                  
-    

                  
-    

                  
-    

                  
-    

                  
-    

                  -   

คาตอบแทนชั่วโมงสอน สําหรับปการศึกษาที่ 
1 (จันทร - ศุกร)  

                                   
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

คาตอบแทนชั่วโมงสอน สําหรับปการศึกษาที่ 
2 (จันทร - ศุกร)  

            
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

คาตอบแทนชั่วโมงสอน สําหรับปการศึกษาที่ 
3 (จันทร - ศุกร)  

                    

รวมคาตอบแทนชั่วโมงสอน 1,213,800 2,274,000 2,274,000 2,274,000 2,274,000 2,274,000 2,274,000 2,274,000 2,274,000 2,274,000 

จํานวนวิชา จํานวนเงินตอวิชา 
หมายเหตุ  ปที่ 1 ลงเรียน 7 รายวิชา (@ 135,000 บาท)  รวมภาษาตางประเทศ (เสาร - อาทิตย)  7 135000 

ปที่ 2 เทอม 1 ลงเรียน 3 รายวิชา (@ 135,000 บาท) (เสาร - อาทิตย)  3 135000 
ปที่ 2 เทอม 2 ลงเรียน 1 รายวิชาดุษฏีนิพนธ (@ 540,000 บาท) (เสาร - อาทิตย)  1 540000 
ปที่ 3 เรียน ลงดุษฎีนิพนธไมนับรายวิชา  (เสาร - อาทิตย)  
ปที่ 1 ลงเรียน 7 รายวิชา (@ 38,400 บาท) รวมภาษาตางประเทศ  (จันทร - ศุกร)  7 38400 
ปที่ 2 เทอม 1 ลงเรียน 3 รายวิชา (@ 38,400 บาท) (จันทร - ศุกร)  3 38400 
ปที่ 2 เทอม 2 ลงเรียน 1 รายวิชาดุษฏีนิพนธ (@ 115,200 บาท) (จันทร - ศุกร)  1 115200 
ปที่ 3 เรียน ลงดุษฎีนิพนธไมนับรายวิชา  (จันทร - ศุกร)  
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ตารางที่ 4-13 คาใชจายดานคาตอบแทนช่ัวโมงสอนประจําปการศึกษา 2567-2576 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 

คาตอบแทนชั่วโมงสอน สําหรับปการศึกษาที่ 
1 (เสาร - อาทิตย)  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

คาตอบแทนชั่วโมงสอน สําหรับปการศึกษาที่ 
2 (เสาร - อาทิตย)  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

          
945,000  

คาตอบแทนชั่วโมงสอน สําหรับปการศึกษาที่ 
3 (เสาร - อาทิตย)  

                  
-    

                  
-    

                  
-    

                  
-    

                  
-    

                  
-    

                  
-    

                  
-    

                  
-    

                  
-    

คาตอบแทนชั่วโมงสอน สําหรับปการศึกษาที่ 
1 (จันทร - ศุกร)  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

          
268,800  

คาตอบแทนชั่วโมงสอน สําหรับปการศึกษาที่ 
2 (จันทร - ศุกร)  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

          
115,200  

คาตอบแทนชั่วโมงสอน สําหรับปการศึกษาที่ 
3 (จันทร - ศุกร)  

                    

รวมคาตอบแทนชั่วโมงสอน 2,274,000 2,274,000 2,274,000 2,274,000 2,274,000 2,274,000 2,274,000 2,274,000 2,274,000 2,274,000 

จํานวนวิชา จํานวนเงินตอวิชา 
หมายเหตุ  ปที่ 1 ลงเรียน 7 รายวิชา (@ 135,000 บาท)  รวมภาษาตางประเทศ (เสาร - อาทิตย)  7 135000 

ปที่ 2 เทอม 1 ลงเรียน 3 รายวิชา (@ 135,000 บาท) (เสาร - อาทิตย)  3 135000 
ปที่ 2 เทอม 2 ลงเรียน 1 รายวิชาดุษฏีนิพนธ (@ 540,000 บาท) (เสาร - อาทิตย)  1 540000 
ปที่ 3 เรียน ลงดุษฎีนิพนธไมนับรายวิชา  (เสาร - อาทิตย)  
ปที่ 1 ลงเรียน 7 รายวิชา (@ 38,400 บาท) รวมภาษาตางประเทศ  (จันทร - ศุกร)  7 38400 
ปที่ 2 เทอม 1 ลงเรียน 3 รายวิชา (@ 38,400 บาท) (จันทร - ศุกร)  3 38400 
ปที่ 2 เทอม 2 ลงเรียน 1 รายวิชาดุษฏีนิพนธ (@ 115,200 บาท) (จันทร - ศุกร)  1 115200 
ปที่ 3 เรียน ลงดุษฎีนิพนธไมนับรายวิชา  (จันทร - ศุกร)  

 
 
 
 

 



 

77 
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ตารางที่ 4-14 คาใชจายดานคาตอบแทนคณาจารยผูเช่ียวชาญตางประเทศประจําปการศึกษา 2557-2566 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 
 

คาตอบแทนคณาจารยผูเชี่ยวชาญตางประเทศ 
                                   

300,000  
          

300,000  
          

300,000  
          

300,000  
          

300,000  
          

300,000  
          

300,000  
          

300,000  
          

300,000  
          

300,000  

หมายเหตุ  คาตอบแทนคณาจารยผูเชี่ยวชาญตางประเทศ (@ 100,000 x 3 คร้ัง) 

 

ตารางที่ 4-15 คาใชจายดานคาตอบแทนคณาจารยผูเช่ียวชาญตางประเทศประจําปการศึกษา 2567-2576 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 
 
คาตอบแทนคณาจารยผูเชี่ยวชาญตางประเทศ 

 
300,000  

          
300,000  

          
300,000  

          
300,000  

          
300,000  

          
300,000  

          
300,000  

          
300,000  

          
300,000  

          
300,000  

หมายเหตุ  คาตอบแทนคณาจารยผูเชี่ยวชาญตางประเทศ (@ 100,000 x 3 คร้ัง)           
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ตารางที่ 4-16 คาใชจายดานคาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศแกนักศึกษาประจําปการศึกษา 2557-2566 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 
คาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศ ชั้นปที่ 1                                  

2,000,000  
       

2,000,000  
       

2,000,000  
       

2,000,000  
       

2,250,000  
       

2,250,000  
       

2,250,000  
       

2,250,000  
       

2,250,000  
       

2,250,000  

คาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศ ชั้นปที่ 2 (ไมสนับสนุน)                     

คาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศ ชั้นปที่ 3 (ไมสนับสนุน)                     

รวม 
                                 

2,000,000  
       

2,000,000  
       

2,000,000  
       

2,000,000  
       

2,250,000  
       

2,250,000  
       

2,250,000  
       

2,250,000  
       

2,250,000  
       

2,250,000  

หมายเหตุ  คาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศแกนักศึกษา (@ 50,000 บาท) 50,000 

 

ตารางที่ 4-17 คาใชจายดานคาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศแกนักศึกษาประจําปการศึกษา 2567-2576 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 

คาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศ ชั้นปที่ 1        
 2,500,000  

       
2,500,000  

       
2,500,000  

       
2,500,000  

       
2,500,000  

       
2,500,000  

       
2,500,000  

       
3,000,000  

       
3,000,000  

       
3,000,000  

คาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศ ชั้นปที่ 2 (ไมสนับสนุน)                     

คาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศ ชั้นปที่ 3  (ไมสนับสนุน)                     

 
รวม 

       
 2,500,000  

       
2,500,000  

       
2,500,000  

       
2,500,000  

       
2,500,000  

       
2,500,000  

       
2,500,000  

       
3,000,000  

       
3,000,000  

       
3,000,000  

หมายเหตุ  คาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศแกนักศึกษา (@ 50,000 บาท) 50,000 
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ตารางที่ 4-18 คาใชจายดานคาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศแกคณาจารยประจําปการศึกษา 2557-2566 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 

 
คาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศแกคณาจารย 

                                   
500,000  

          
500,000  

          
500,000  

          
500,000  

          
 600,000  

          
600,000  

          
600,000  

          
600,000  

          
600,000  

          
800,000  

คาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศแกคณาจารย (@ 100,000 บาท) 

 
 
 

ตารางที่ 4-19 คาใชจายดานคาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศแกคณาจารยประจําปการศึกษา 2567-2576 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 

 
คาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศแกคณาจารย 

          
800,000  

          
800,000  

          
800,000  

          
800,000  

           
800,000  

          
800,000  

          
800,000  

          
800,000  

          
800,000  

          
800,000  

คาสนับสนุนศึกษาดูงานตางประเทศแกคณาจารย (@ 100,000 บาท) 
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ตารางที่ 4-20 คาใชจายเกี่ยวกับการปฐมนิเทศประจําปการศึกษา 2557-2566 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 

 
คาใชจายเก่ียวกับการปฐมนิเทศ 

                                   
150,000  

       
   150,000  

          
150,000  

          
150,000  

          
150,000  

          
150,000  

          
150,000  

          
150,000  

          
150,000  

          
150,000  

 
 

ตารางที่ 4-21 คาใชจายเกี่ยวกับการปฐมนิเทศประจําปการศึกษา 2567-2576 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 

 
คาใชจายเก่ียวกับการปฐมนิเทศ 

          
150,000  

         
  200,000  

          
200,000  

          
200,000  

          
200,000  

          
200,000  

          
200,000  

          
200,000  

          
200,000  

          
200,000  
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ตารางที่ 4-22 คาใชจายเกี่ยวกับการสอบดุษฎีนิพนธประจําปการศึกษา 2557-2566 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 

คาใชจายเก่ียวกับการสอบดุษฎีนิพนธ 3 
บท (@ 19,000 บาท ตอนักศึกษาสอบ) 

                                            
-    

                  -                      
-    

          
608,000  

          
684,000  

          
684,000  

          
684,000  

          
684,000  

          
684,000  

          
684,000  

คาใชจายเก่ียวกับการสอบดุษฎีนิพนธ 5 
บท  (@ 84,000 บาท ตอนักศึกษาสอบ) 

                                            
-    

                  -                      
-    

       
2,688,000  

       
3,024,000  

       
3,024,000  

       
3,024,000  

       
3,024,000  

       
3,024,000  

       
 3,024,000  

 
รวม 

                                            
-    

                  -                      
-    

       
3,296,000  

       
3,708,000  

       
3,708,000  

       
3,708,000  

       
3,708,000  

       
3,708,000  

       
3,708,000  

หมายเหตุ  คาใชจายเก่ียวกับการสอบดุษฎีนิพนธ สอบ 3 บท 19,000 

สอบ 5 บท 84,000 

 

ตารางที่ 4-23 คาใชจายเกี่ยวกับการสอบดุษฎีนิพนธประจําปการศึกษา 2567-256 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 

คาใชจายเก่ียวกับการสอบดุษฎีนิพนธ 3 
บท (@ 19,000 บาท ตอนักศึกษาสอบ) 

          
836,000  

         
  836,000  

          
836,000  

          
836,000  

          
836,000  

          
836,000  

          
836,000  

          
912,000  

          
912,000  

          
912,000  

คาใชจายเก่ียวกับการสอบดุษฎีนิพนธ 5 
บท  (@ 84,000 บาท ตอนักศึกษาสอบ) 

       
3,696,000  

       
 3,696,000  

       
3,696,000  

       
3,696,000  

       
3,696,000  

       
3,696,000  

       
3,696,000  

       
4,032,000  

       
4,032,000  

       
4,032,000  

รวม 4,532,000 4,532,000 4,532,000 4,532,000 4,532,000 4,532,000 4,532,000 4,944,000 4,944,000 4,944,000 
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ตารางที่ 4-24 คาใชจายดานคาสาธารณูปโภคและคาเชาสถานทีป่ระจําปการศึกษา 2557-2566 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 

ชั้นปที่ 1 (รับเขา)  
360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 

ชั้นปที่ 2  
360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 

ชั้นปที่ 3  
360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 

นักศึกษารวม 360,000.00 720,000.00 1,080,000.00 1,080,000.00 1,080,000.00 1,080,000.00 1,080,000.00 1,080,000.00 1,080,000.00 1,080,000.00 

หมายเหตุ  คาสาธารณูปโภคและคาเชาสถานที ่@ คาเชาหองละ 20,000 บาท ตอเดือน ตอหองและคาสาธารณูปโภค 10,000 บาท ตอหอง ตอเดือน 
 
 

ตารางที่ 4-25 คาใชจายดานคาสาธารณูปโภคและคาเชาสถานทีป่ระจําปการศึกษา 2567-2576 

คาใชจาย 
ป การศึกษา 

67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 

ชั้นปที่ 1 (รับเขา)        
600,000.00  

      
600,000.00  

      
600,000.00  

      600,000.00        600,000.00        600,000.00        600,000.00        600,000.00        600,000.00        600,000.00  

ชั้นปที่ 2        
600,000.00  

      
600,000.00  

      
600,000.00  

      600,000.00        600,000.00        600,000.00        600,000.00        600,000.00        600,000.00        600,000.00  

ชั้นปที่ 3        
600,000.00  

      
600,000.00  

      
600,000.00  

      600,000.00        600,000.00        600,000.00        600,000.00        600,000.00        600,000.00        600,000.00  

นักศึกษารวม 1,800,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00 

หมายเหตุ  คาสาธารณูปโภคและคาเชาสถานที ่@ คาเชาหองละ 20,000 บาท ตอเดือน ตอหองและคาสาธารณูปโภค 10,000 บาท ตอหอง ตอเดือน 
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ตารางที่ 4-26 กําหนดโครงสรางการลงทุน 

ลําดับที ่ รายการลงทุน 
มูลคาการลงทุน แยกตามแหลงที่มาของเงินทุน (บาท) รวมมูลคาการงบทุน สัดสวนการลงทุน 

(1) นํามาจากทุนของตัวเอง (2) นํามาจากสถาบันการเงิน (1) + (2) (ตัวเอง :สถาบันการเงิน) 

1 คาจางเหมาวิจัยเพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาหลักสูตร 150,000.00   150,000.00 100% 0% 

2 คาจางเหมาพัฒนาหลักสูตร 100,000.00   100,000.00 100% 0% 

3 คาใชจายในการประชาสัมพันธหลักสูตร 150,000.00   150,000.00 100% 0% 

4 คาใชจายวัสด ุอุปกรณสํานักงาน 300,000.00   300,000.00 100% 0% 

5 คาใชจายจัดซ้ือครุภัณฑ 1,000,000.00   1,000,000.00 100% 0% 

6 เงินหมุนเวียนใชในกิจการ 1,000,000.00 1,000,000.00 100% 0% 

  รวม 1,700,000.00 1,700,000.00 100% 0% 
 

 
ภาพที่ 4-4 กําหนดโครงสรางการลงทุน 

100%

0%

โครงสรางการลงทุน

ทุนตัวเอง

กูสถาบันการเงิน
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ตารางที่ 4-27 ประมาณการยอดขาย ปที่ 1-10 

ลําดับที่ ชื่อสินคา/บริการ 
ประมาณการยอดขาย ปที่ 1-10 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

P 1 
คาธรรมเนียม
การศึกษา 

     
6,120,000.00  

   
11,560,000.00  

    
17,000,000.00  

    
17,000,000.00  

    
17,765,000.00  

    
18,445,000.00  

    
19,125,000.00  

    
19,125,000.00  

    
19,125,000.00  

    
19,125,000.00  

รวมยอดขาย 
     

6,120,000.00  
   

11,560,000.00  
    

17,000,000.00  
    

17,000,000.00  
    

17,765,000.00  
    

18,445,000.00  
    

19,125,000.00  
    

19,125,000.00  
    

19,125,000.00  
    

19,125,000.00  

Grown 88.89% 47.06% 0.00% 4.50% 3.83% 3.69% 0.00% 0.00% 0.00% 

 

ตารางที่ 4-28 ประมาณการยอดขาย ปที่ 11-20 

ลําดับที่ ชื่อสินคา/บริการ 
ประมาณการยอดขาย ปที่ 11-20 

ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

P 1 
คาธรรมเนียม
การศึกษา 

    
19,890,000.00  

    
20,570,000.00  

    
21,250,000.00  

    
21,250,000.00  

    
21,250,000.00  

    
21,250,000.00  

    
21,250,000.00  

    
22,780,000.00  

    
24,140,000.00  

    
25,500,000.00  

รวม
ยอดขาย  

    
19,890,000.00  

    
20,570,000.00  

    
21,250,000.00  

    
21,250,000.00  

    
21,250,000.00  

    
21,250,000.00  

    
21,250,000.00  

    
22,780,000.00  

    
24,140,000.00  

    
25,500,000.00  

Grown 4.00% 3.42% 3.31% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 7.20% 5.97% 5.63% 
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ตารางที่ 4-29 ประมาณการตนทุนขาย ปที่ 1-10 
ลําดับ

ที ่
รายการตนทุน 

ประเภท
ตนทุน 

ประมาณการตนทุนปที ่1-10 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

1 
คาใชจายดานเงินเดือนและคา
ประจําตําแหนงทางวิชาการ คงที ่ 1,653,000.00  1,752,180.00  1,991,710.80  2,103,149.45  2,551,874.41  

     
2,696,922.88  

     
3,088,274.25  

     
3,251,250.71  

     
3,424,005.75  

     
4,268,326.10  

2 คาใชจายดานเงินเดือนเจาหนาที่ คงที ่ 420,960.00  446,217.60  472,990.66  501,370.10  713,732.30  756,556.24  801,949.61  850,066.59  901,070.59  1,137,414.82  

3 คาใชจายดานคาตอบแทนชั่วโมงสอน แปรผัน 1,213,800.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  

4 
คาใชจายดานคาตอบแทน
คณาจารยผูเชี่ยวชาญตางประเทศ คงที ่ 300,000.00  

      
300,000.00  

      
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

5 
คาใชจายดานคาสนับสนุนศึกษาดู
งานตางประเทศแกนักศึกษา คงที ่

   
2,000,000.00  

   
2,000,000.00  

   
2,000,000.00  

     
2,000,000.00  

     
2,250,000.00  

     
2,250,000.00  

     
2,250,000.00  

     
2,250,000.00  

     
2,250,000.00  

     
2,250,000.00  

6 
คาใชจายดานคาสนับสนุนศึกษาดู
งานตางประเทศแกคณาจารย คงที ่

      
500,000.00  

      
500,000.00  

      
500,000.00  

        
500,000.00  

        
600,000.00  

        
600,000.00  

        
600,000.00  

        
600,000.00  

        
600,000.00  

        
800,000.00  

7 คาใชจายดานการปฐมนิเทศ คงที ่ 150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  

8 
คาใชจายเก่ียวกับการสอบดุษฎี
นิพนธ แปรผัน 

                    
-   

                    
-   

                  
-   

     
3,296,000.00  

     
3,708,000.00  

     
3,708,000.00  

     
3,708,000.00  

     
3,708,000.00  

     
3,708,000.00  3,708,000.00  

9 
คาใชจายดานคาสาธารณูปโภค
และคาเชาสถานที ่ แปรผัน 

      
360,000.00  

      
720,000.00  

   
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

                          

รวมตนทุนคงที ่   5,023,960.00  5,148,397.60  5,414,701.46  5,554,519.54  6,565,606.72  6,753,479.12  7,190,223.87  7,401,317.30  7,625,076.34  8,905,740.92  

%เพ่ิมขึ้น/-ลดลง     2.48% 5.17% 2.58% 18.20% 2.86% 6.47% 2.94% 3.02% 16.80% 
                          

รวมตนทุนแปรผัน   1,573,800.00  2,994,000.00  3,354,000.00  6,650,000.00  7,062,000.00  7,062,000.00  7,062,000.00  7,062,000.00  7,062,000.00  7,062,000.00  

%เพ่ิมขึ้น/-ลดลง     90.24% 12.02% 98.27% 6.20% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
                          

รวมตนทุนทั้งหมด   6,597,760.00  8,142,397.60  8,768,701.46  12,204,519.54  13,627,606.72  13,815,479.12  14,252,223.87  14,463,317.30  14,687,076.34  15,967,740.92  

%เพ่ิมขึ้น/-ลดลง     23.41% 7.69% 39.18% 11.66% 1.38% 3.16% 1.48% 1.55% 8.72% 
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ตารางที่ 4-30 ประมาณการตนทุนขาย ปที่ 11-20 
ลําดับ

ที ่
รายการตนทุน 

ประเภท
ตนทุน 

ประมาณการตนทุนปที ่11-20 
ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

1 
คาใชจายดานเงินเดือนและคา
ประจําตําแหนงทางวิชาการ คงที ่

     
4,636,505.66  

     
4,884,312.00  

     
5,146,986.72  

     
5,797,421.92  

     
6,092,563.24  

     
6,405,413.03  

     
6,737,033.82  

     
7,326,151.84  

     
7,698,760.96  

     
8,405,726.61  

2 คาใชจายดานเงินเดือนเจาหนาที่ คงที ่ 1,205,659.71  1,277,999.29  1,354,679.25  1,435,960.01  1,522,117.61  1,613,444.66  1,710,251.34  1,812,866.42  1,921,638.41  2,036,936.71  

3 
คาใชจายดานคาตอบแทนชั่วโมง
สอน แปรผัน 

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

4 
คาใชจายดานคาตอบแทน
คณาจารยผูเชี่ยวชาญตางประเทศ คงที ่

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

5 
คาใชจายดานคาสนับสนุนศึกษาดู
งานตางประเทศแกนักศึกษา คงที ่

     
2,500,000.00  

     
2,500,000.00  

     
2,500,000.00  

     
2,500,000.00  

     
2,500,000.00  

     
2,500,000.00  

     
2,500,000.00  

     
3,000,000.00  

     
3,000,000.00  

     
3,000,000.00  

6 
คาใชจายดานคาสนับสนุนศึกษาดู
งานตางประเทศแกคณาจารย คงที ่

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

7 คาใชจายดานการปฐมนิเทศ คงที ่ 150,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  

8 
คาใชจายเก่ียวกับการสอบดุษฎี
นิพนธ แปรผัน 

     
4,532,000.00  

     
4,532,000.00  

     
4,532,000.00  

     
4,532,000.00  

     
4,532,000.00  

     
4,532,000.00  

     
4,532,000.00  

     
4,944,000.00  

     
4,944,000.00  

     
4,944,000.00  

9 
คาใชจายดานคาสาธารณูปโภค
และคาเชาสถานที ่ แปรผัน 

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

                          

รวมตนทุนคงที ่   9,592,165.37  9,962,311.29  10,301,665.97  11,033,381.93  11,414,680.84  11,818,857.70  12,247,285.16  13,439,018.27  13,920,399.36  14,742,663.32  

%เพ่ิมขึ้น/-ลดลง   7.71% 3.86% 3.41% 7.10% 3.46% 3.54% 3.62% 9.73% 3.58% 5.91% 
                          

รวมตนทุนแปรผัน   8,606,000.00  8,606,000.00  8,606,000.00  8,606,000.00  8,606,000.00  8,606,000.00  8,606,000.00  9,018,000.00  9,018,000.00  9,018,000.00  

%เพ่ิมขึ้น/-ลดลง   21.86% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 4.79% 0.00% 0.00% 
                          

รวมตนทุนทั้งหมด   18,198,165.37  18,568,311.29  18,907,665.97  19,639,381.93  20,020,680.84  20,424,857.70  20,853,285.16  22,457,018.27  22,938,399.36  23,760,663.32  

%เพ่ิมขึ้น/-ลดลง   13.97% 2.03% 1.83% 3.87% 1.94% 2.02% 2.10% 7.69% 2.14% 3.58% 
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ภาพที่ 4-5 แผนผังแสดงการเปรียบเทียบระหวางประมาณการรายไดกับประมาณการตนทุนในการเปดหลักสูตร รป.ด. ระยะเวลา 20 ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.00

5,000,000.00

10,000,000.00

15,000,000.00

20,000,000.00

25,000,000.00

30,000,000.00

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20

แผนผังแสดงการเปรียบเทียบระหวางประมาณการรายไดกับประมาณการตนทุนในการเปดหลักสูตร ปร.ด.

ประมาณการรายได

ประมาณการตนทุน
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ตารางที่ 4-31 ประมาณการจุดคุมทุน (Break Even Point) ปที่ 1-10 

ลําดับ รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

1 ยอดขาย 6,120,000.00 11,560,000.00 17,000,000.00 17,000,000.00 17,765,000.00 18,445,000.00 19,125,000.00 19,125,000.00 19,125,000.00 19,125,000.00 

  ตนทุนขาย                     

2 ตนทุนคงที ่ 5,023,960.00 5,148,397.60 5,414,701.46 5,554,519.54 6,565,606.72 6,753,479.12 7,190,223.87 7,401,317.30 7,625,076.34 8,905,740.92 

3 ตนทุน แปรผัน 1,573,800.00 2,994,000.00 3,354,000.00 6,650,000.00 7,062,000.00 7,062,000.00 7,062,000.00 7,062,000.00 7,062,000.00 7,062,000.00 

4 ตนทุนรวม (FC+VC) 6,597,760.00 8,142,397.60 8,768,701.46 12,204,519.54 13,627,606.72 13,815,479.12 14,252,223.87 14,463,317.30 14,687,076.34 15,967,740.92 

5 กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  4,546,200.00 8,566,000.00 13,646,000.00 10,350,000.00 10,703,000.00 11,383,000.00 12,063,000.00 12,063,000.00 12,063,000.00 12,063,000.00 

6 จุดคุมทุน 6,763,150.59 6,947,872.55 6,745,560.95 9,123,365.43 10,897,692.54 10,943,329.73 11,399,571.54 11,734,244.66 12,088,998.17 14,119,397.75 

 

ตารางที่ 4-32 ประมาณการจุดคุมทุน (Break Even Point) ปที่ 11-20 

ลําดับ รายการ ปที่11 ปที่12 ปที่13 ปที่14 ปที่15 ปที่16 ปที่17 ปที่18 ปที่19 ปที่20 

1 ยอดขาย 19,890,000.00 20,570,000.00 21,250,000.00 21,250,000.00 21,250,000.00 21,250,000.00 21,250,000.00 22,780,000.00 24,140,000.00 25,500,000.00 

  ตนทุนขาย                     

2 ตนทุนคงที ่ 9,592,165.37 9,962,311.29 10,301,665.97 11,033,381.93 11,414,680.84 11,818,857.70 12,247,285.16 13,439,018.27 13,920,399.36 14,742,663.32 

3 ตนทุน แปรผัน 8,606,000.00 8,606,000.00 8,606,000.00 8,606,000.00 8,606,000.00 8,606,000.00 8,606,000.00 9,018,000.00 9,018,000.00 9,018,000.00 

4 ตนทุนรวม (FC+VC) 18,198,165.37 18,568,311.29 18,907,665.97 19,639,381.93 20,020,680.84 20,424,857.70 20,853,285.16 22,457,018.27 22,938,399.36 23,760,663.32 

5 กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  11,284,000.00 11,964,000.00 12,644,000.00 12,644,000.00 12,644,000.00 12,644,000.00 12,644,000.00 13,762,000.00 15,122,000.00 16,482,000.00 

6 จุดคุมทุน 16,907,849.10 17,128,447.28 17,313,381.99 18,543,132.39 19,183,958.24 19,863,233.63 20,583,265.55 22,245,373.94 22,221,825.20 22,808,998.59 
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ตารางที่ 4-33 ประมาณการระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) ปที่ 1-10 
ลําดับ

ที ่ รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

1 
กระแสเงินสดจาก
การดําเนินงาน -343,396.16 2,481,537.37 5,764,109.51 3,359,168.88 2,913,629.73 3,244,184.39 3,414,674.26 3,267,132.71 3,110,738.67 2,229,506.91 

2 เงินสดรับ (สะสม) -343,396.16 2,138,141.21 7,902,250.71 11,261,419.59 14,175,049.32 17,419,233.71 20,833,907.97 24,101,040.68 27,211,779.35 29,441,286.26 

3 
เงินลงทุน ณ เร่ิม 
โครงการ 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 

    ไมคืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน 

 
 
 

ตารางที่ 4-34 ประมาณการระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) ปที่ 11-20 
ลําดับ

ที ่ รายการ ปที่11 ปที่12 ปที่13 ปที่14 ปที่15 ปที่16 ปที่17 ปที่18 ปที่19 ปที่20 

1 
กระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงาน 1,189,893.41 1,407,127.81 1,645,936.28 1,134,113.26 867,604.86 585,105.95 285,657.10 234,521.33 850,060.61 1,227,012.25 

2 เงินสดรับ (สะสม) 30,631,179.67 32,038,307.49 33,684,243.77 34,818,357.03 35,685,961.88 36,271,067.83 36,556,724.93 36,791,246.26 37,641,306.87 38,868,319.12 

3 
เงินลงทุน ณ เร่ิม 
โครงการ 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 

    คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน 

 
 
 
 
 

เร่ิมคืนทุนปที่ 2 
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ตารางที่ 4-35 อัตราผลตอบแทนภายใน ( Internal Rate Of Return : IRR ) และมูลคาปจจุบันสุทธิ ( Net Present Value : NPV ) ปที่ 1-10 

คํานวณ IRR และ NPV   ณ ส้ินปที่   20     

                

 อัตราสวนลดในการคํานวณ NPV  (อัตราของการลงทุนอ่ืนที่ตองการเทียบ)     15.00%     

            (หนวย : บาท)   

ปที่ เงินสด รับ/-จาย สุทธ ิ กระแสเงินสด IRR   PI NPV   

0 ณ วันที่เร่ิมทํางาน -1,700,000.00     8.95 13,522,546.38   

1 -343,396.16 -343,396.16           

2 2,481,537.37 2,481,537.37           

3 5,764,109.51 5,764,109.51           

4 3,359,168.88 3,359,168.88           

5 2,913,629.73 2,913,629.73 91%         

6 3,244,184.39 3,244,184.39           

7 3,414,674.26 3,414,674.26           

8 3,267,132.71 3,267,132.71           

9 3,110,738.67 3,110,738.67           

10 2,229,506.91 2,229,506.91 95%         
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ตารางที่ 4-36 อัตราผลตอบแทนภายใน ( Internal Rate Of Return : IRR ) และมูลคาปจจุบันสุทธิ ( Net Present Value : NPV ) ปที่ 11-20 

                

คํานวณ IRR และ NPV   ณ ส้ินปที่   20     

                

 อัตราสวนลดในการคํานวณ NPV  (อัตราของการลงทุนอ่ืนที่ตองการเทียบ)     15.00%     

            (หนวย : บาท)   

ปที่ เงินสด รับ/-จาย สุทธ ิ กระแสเงินสด IRR   PI NPV   

11 1,189,893.41 1,189,893.41           

12 1,407,127.81 1,407,127.81           

13 1,645,936.28 1,645,936.28           

14 1,134,113.26 1,134,113.26           

15 867,604.86 867,604.86 95%         

16 585,105.95 585,105.95           

17 285,657.10 285,657.10           

18 234,521.33 234,521.33           

19 850,060.61 850,060.61           

20 1,227,012.25 1,227,012.25 95%         
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ตารางที่ 4-37 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอื่นๆ ปที่ 1-10 
ลําดับ

ที ่
ชื่อเต็ม ชื่อยอ 

อัตรา 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

1 
 Gross Profit 

Margin  
GPM 74% 74% 80% 61% 60% 62% 63% 63% 63% 63% 

2 
Operating Profit 
Margin  

OPM -8% 30% 48% 28% 23% 25% 25% 24% 23% 17% 

3  Net Profit Margin  NPM -8% 21% 34% 20% 16% 18% 18% 17% 16% 12% 

4  Break Event Point  BEP 
   

6,763,150.59  
   

6,947,872.55  
   

6,745,560.95  
     

9,123,365.43  
   

10,897,692.54  
   

10,943,329.73  
   

11,399,571.54  
   

11,734,244.66  
   

12,088,998.17  
   

14,119,397.75  

5 
Debt to Equity 

Ratio 
D/E 

Ratio 
0.08 0.13 0.13 0.13 0.14 0.15 0.15 0.15 0.15 0.16 

6 Return on Equity ROE -39% 66% 61% 26% 19% 17% 15% 13% 11% 7% 

7 Return on Asset ROA -35% 62% 60% 26% 18% 17% 15% 13% 11% 7% 

9 Equity Turnover - 5.01 3.20 1.81 1.34 1.14 0.98 0.86 0.75 0.67 0.62 

9 Debt Turnover - 
               

45.55  
               

51.70  
               

75.29  
                 

74.52  
                 

72.34  
                 

74.05  
                 

75.65  
                 

74.48  
                 

73.29  
                 

68.21  

10 
Total Asset 
Turnover 

- 4.51 3.01 1.77 1.31 1.12 0.96 0.85 0.74 0.66 0.61 
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ตารางที่ 4-38 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอื่นๆ ปที่ 11-20 
ลําดับ

ที่ 
ชื่อเต็ม 

ชื่อ
ยอ 

อัตรา 
หนวย 

ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 เฉล่ีย 

1 
 Gross Profit 

Margin  
GPM 57% 58% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 63% 65% 63% - 

2 
 Operating 

Profit 
Margin  

OPM 9% 10% 11% 8% 6% 4% 2% 1% 5% 7% 15% - 

3 
 Net Profit 

Margin  
NPM 6% 7% 8% 5% 4% 3% 1% 1% 3% 5% 10% - 

4 
 Break 

Event Point  
BEP 

   
16,907,849.10  

   
17,128,447.28  

   
17,313,381.99  

   
18,543,132.39  

   
19,183,958.24  

   
19,863,233.63  

   
20,583,265.55  

   
22,245,373.94  

   
22,221,825.20  

   
22,808,998.59  

   
14,878,132.49  

 บาท  

5 
Debt to 

Equity Ratio 
D/E 

Ratio 
0.17 0.17 0.18 0.18 0.18 0.19 0.19 0.20 0.20 0.21 16% เทา 

6 
Return on 

Equity 
ROE 4% 4% 5% 3% 2% 2% 1% 1% 2% 3% 11% - 

7 
Return on 

Asset 
ROA 4% 4% 5% 3% 2% 2% 1% 1% 2% 3% 11% - 

8 
Equity 

Turnover 
- 0.62 0.62 0.61 0.59 0.57 0.56 0.56 0.60 0.62 0.63 112% เทา 

9 
Debt 

Turnover 
- 

                 
69.55  

                 
70.46  

                 
71.25  

                 
69.69  

                 
68.11  

                 
66.51  

                 
64.89  

                 
67.82  

                 
70.00  

                 
71.97  

                 
68.77  

เทา 

10 
Total Asset 
Turnover 

- 0.62 0.61 0.60 0.58 0.57 0.56 0.56 0.59 0.61 0.63 107% เทา 
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หลักสูตรปริญญาเอกรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
ยุทธศาสตรและความมั่นคง 

รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขายุทธศาสตรและความมั่นคง 
ชื่อหลักสูตร รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขายุทธศาสตรและความมั่นคง 

Doctor of Political Science Program in Strategy and Security 
 
ชื่อปริญญา รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ยุทธศาสตรและความมั่นคง) 

Doctor of Political Science (Strategy and Security) 
ชื่อยอ ร.ด. (ยุทธศาสตรและความมั่นคง) 

D.Pol.Sc. (Strategy and Security) 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ภาควิชารัฐศาสตร คณะรัฐศาสตรและนิติศาสตร และบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

ปรัชญา 

การศึกษายุทธศาสตรและความมั่นคง กอใหเกิดการวางแผนอยางรอบคอบและ
กวางไกลในการสรางสรรคสังคมและการพัฒนาประเทศ 

 
คุณสมบัติของผูสมัครเขาศึกษา 

  1. สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางรัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร ความสัมพันธระหวาง
ประเทศ การเมืองการปกครอง ยุทธศาสตร ความมั่นคง การปองกันประเทศ การจัดการทรัพยากร
เพื่อความมั่นคง การทหาร หรือสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวของจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศที่
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือหนวยงานของรัฐที่มีอํานาจตามกฎหมายใหการรับรอง
และประสงคจะทําดุษฎีนิพนธ (หลักสูตรแบบ 1) จะตองไดรับคะแนนเฉลี่ยสะสมไมตํ่ากวา 3.25 และ
ผานการทําวิทยานิพนธ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารหลักสูตร อาจพิจารณากําหนดใหเรียนรายวิชา
อื่นๆ เพิ่มเติมจากที่กําหนดไวใน หลักสูตรได รวมทั้งผานการทดสอบทางดานยุทธศาสตรและความ
มั่นคงตามเกณฑที่คณะกรรมการ บริหารหลักสูตรกําหนด หรือ 
  2. สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ทุกสาขาวิชา และประสงคจะเรียนรายวิชาและทําดุษฎี
นิพนธ(หลักสูตรแบบ 2) จะตองไดรับคะแนนเฉลี่ยสะสมไมตํ่ากวา 3.25 ในกรณีจําเปนคณะ
กรรมการบริหาร หลักสูตร อาจพิจารณากําหนดใหเรียนรายวิชาอื่น ๆ เพิ่มเติมจากที่กําหนดไวใน
หลักสูตรได 
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โครงสรางของหลักสูตร 
 
แบบ 1 (สําเร็จปริญญาโท และทําวิทยานิพนธ) 48 หนวยกิต 
 
ดุษฎีนิพนธ Dissertation 
  การคนควาและวิเคราะหขอมูล โดยใชระเบียบวิธีวิจัยที่จะนําไปสูความรูใหม สามารถนําไป
ประยุกตใชในการแกไขปญหาเกี่ยวกับยุทธศาสตรและความมั่นคง ทั้งในประเทศและที่เปนสากล โดย
ผลการวิจัยจะใชในการเขียนดุษฎีนิพนธ ภายใตการควบคุมและการแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา ให
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และใหมีการนําเสนอผลการวิจัยตอสาธารณะ 
 
แบบ 2 (สําเร็จปริญญาโท เรียนรายวิชาและทําวิทยานิพนธ) 48 หนวยกิต 
หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน (ไมนับหนวยกิต) 
 
ปรัชญาและแนวการศึกษาทางสังคมศาสตร  
Philosophy and Approach to Social Science 
  ปรัชญาสังคมศาสตร ขอบขายและแนวการศึกษาทางสังคมศาสตร และการวิเคราะหทาง
การเมือง 
 
การเมืองและการบริหาร 
Politics and Administration 
  หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและพัฒนาการวิวัฒนาการของรัฐศาสตร ทั้งดานการเมืองและการ
บริหารกิจการบานเมือง ความสัมพันธระหวางประเทศ รวมถึงรัฐประศาสนศาสตร ประเด็นรวมสมัยที่
โดยเช่ือมโยงความรูของโลกตะวันตกกับโลกตะวันออก ในการแกไขปญหาและเสนอทางเลือกที่
เหมาะสม 
 
มหายุทธศาสตร 
Grand Strategy 
  ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร วิวัฒนาการของหลักยุทธศาสตรและแนวคิดของนัก
ยุทธศาสตร กระบวนทัศนดานยุทธศาสตรซึ่งกําหนดทิศทางและแนวทางในการกําหนดนโยบายของ
ประเทศ ประเภทและระดับยุทธศาสตร ทั้งดานความมั่นคง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี พลังงาน และสิ่งแวดลอม วิธีการศึกษายุทธศาสตรและกระบวนการกําหนดยุทธศาสตร 
การประเมินสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรทั้งภายในและภายนอกประเทศ ยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธศาสตรประเทศมหาอํานาจและประเทศรอบบาน 
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ยุทธศาสตรและนโยบายความมั่นคงแหงชาติ 
Strategy and National Security Policy 
  ความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรและนโยบายความมั่นคงแหงชาติ เปรียบเทียบนโยบายดาน
ความมั่นคงของชาติและตางประเทศ ประเภทของนโยบายความมั่นคงแหงชาติ กระบวนการนํา
นโยบายความมั่นคงแหงชาติไปสูการปฏิบัติ 
 
ระเบียบวิธีวิจัยข้ันสูง  
Advanced Research Methodology 
  วิธีวิทยาดานกําหนดแบบแผนการวิจัยซึ่งครอบคลุมการวิจัยนโยบาย และการวิจัยเพื่อ
วางแผนการศึกษา การวิจัยเชิงจําลอง การวิจัยอนาคต และการวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีวิทยาดานการสุม
ตัวอยาง วิธีวิทยาดานการวัดและประเมิน การศึกษาสถิติข้ันสูงเพื่อการวิจัย การใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรประกอบการวิเคราะหขอมูล ในการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 
หมวดวิชาเลือก   
ยุทธศาสตรการพัฒนา 
Strategy for Development 
  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการพัฒนา ทั้งดานการเมืองการปกครอง 
เศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม พลังงาน รวมทั้งยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะห
ประเด็นรวมสมัยดานยุทธศาสตรการพัฒนา 
 
หลักคิดทางยุทธศาสตรและความสัมพันธระหวางประเทศ 
Strategic Thoughts and International Relations 
  หลักยุทธศาสตร พลังอํานาจของชาติ ผลประโยชนแหงชาติ หลักยุทธศาสตรแบบตางๆใน
การ ปองกันประเทศ เชน ยุทธศาสตรเชิงรุก ยุทธศาสตรเชิงรับ ยุทธศาสตรการปองปราม ยุทธศาสตร
ปองกันรวมกัน ยุทธศาสตรตอสูเบ็ดเสร็จและยุทธศาสตรการปองกันเขตหนา ทฤษฎีและแนวความคิด
ดานความสัมพันธระหวางประเทศ ปจจัยในการกําหนดนโยบายตางประเทศ เครื่องมือในการดําเนิน
นโยบายตางประเทศ และความสัมพันธระหวางประเทศกับความมั่นคง 
 
สัมมนาโลกาภิวัตนกับความมั่นคงโลก 
Seminar on Globalization and World Security 
  สาเหตุของกระบวนการโลกาภิวัตน บริบทของกระแสโลกาภิวัตนที่มีตอการเปลี่ยนแปลงใน
ดาน ตางๆในสังคมโลก บทบาทของมหาอํานาจกับกระแสโลกาภิวัตน บริบทของโลกาภิวัตนที่สงผล
ตอระบบความมั่นคงโลก การปรับตัวขององคกรระหวางประเทศ องคกรภาครัฐและองคกรเอกชนตอ
กระแสโลกาภิวัฒน การแสวงประโยชนและความขัดแยงในมิติตางๆจากกระแสโลกาภิวัตน 
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สัมมนาปญหาความมัน่คงในเอเชีย 
Seminar on Asia’s Security Issues 
  ปญหาและสาเหตุความขัดแยงที่สําคัญ และความรวมมือทางดานความมั่นคงในเอเชีย
ตะวันออก เอเชียตะวันออกเฉียงใต เอเชียใต เอเชียกลาง และตะวันออกกลาง องคกรความรวมมือ
ทางดานความมั่นคงในระดับภูมิภาค บทบาทของมหาอํานาจและองคการระหวางประเทศในการ
แทรกแซงและยุติปญหาในภูมิภาค 
 
สัมมนาปญหาความสัมพันธระหวางไทยกับประเทศเพื่อนบาน 
Seminar on Relations between Thailand and Neighboring Countries 
  ความสัมพันธระหวางไทยกับประเทศเพื่อนบาน ปญหาความสัมพันธในอดีต สภาพ
ความสัมพนัธ ในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ปจจัยภายนอกภูมิภาคที่มีอิทธิพลตอความสัมพันธ
ระหวางไทยกับประเทศเพื่อนบาน กลไกในการแกปญหาความขัดแยงแบบทวิภาคีระหวางไทยกับ
ประเทศเพื่อนบาน กรอบการแกปญหาความขัดแยงของสมาคมอาเซียน ปญหาอุปสรรคดานตางๆใน
ปจจุบัน แนวทางการลดปญหาและเสริมสรางความสัมพันธกับประเทศเพื่อนบานในอนาคต 
 
สัมมนารูปแบบของภัยคุกคาม 
  ลักษณะภัยคุกคามตามแบบและภัยคุกคามไมตามแบบภัยคุกคามในอดีตและปจจุบันของไทย 
ภัยคุกคามรูปแบบใหม สาเหตุหลักของความขัดแยงโลกในปจจุบัน แนวคิดของสงครามอสมมาตร 
สงครามยุคที่สี่ และความขัดแยงในระดับตํ่า ภัยคุกคามจากธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เทคโนโลยี 
ภาวะโลกรอน อาชญากรรมขามชาติ การคามนุษย การคายาเสพติด การลักลอบคาอาวุธ การกอ
ความไมสงบและการกอการราย 
 
สัมมนาหลักการใชกําลังทหารเพื่อยุทธศาสตรและความมั่นคงแหงชาติ 
Seminar on Principles of Military Utilization for National Strategy and Security 
  คุณลักษณะและประเภทของกําลังทหาร กําลังทางบก กําลังทางเรือ กําลังทางอากาศกําลัง
ทหารหลัก และกําลังประจําถ่ิน หลักการสงคราม การกําหนดยุทธบริเวณและข้ันตอนการใชกําลัง
ทหารในยุทธบริเวณ ความสัมพันธระหวางยุทธศาสตร ยุทธการและยุทธวิธี ปจจัยทางการเมืองกับ
การใชกําลังทหาร 
 
สัมมนาปญหาความมั่นคงและองคกรทางดานความมั่นคงของไทย 
Seminar on Security Issues and Thailand’s Security Organizations 

หนาที่และความรับผิดชอบขององคกรทางดานความมั่นคงตางๆ ของประเทศไทย 
ความสัมพันธระหวางฝายนิติบัญญัติ ฝายบริหาร และฝายตุลาการทางความมั่นคง รูปแบบของปญหา
ความมั่นคงในบริบทของไทยและภัยคุกคามรูปแบบใหม การดูงานทางดานความมั่นคง 
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สัมมนาองคการระหวางประเทศและความมั่นคงโลก 
Seminar on International Organizations and World Security 

องคการระหวางประเทศที่มีบทบาทสําคัญในการแกไขปญหาความขัดแยงโลกในปจจุบันทั้งที่
เปนองคการในระดับโลกและในระดับภูมิภาค รูปแบบในการแกไขปญหาหรือยุติความขัดแยงของ
องคการระหวางประเทศ และการปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ มหาอํานาจกับองคการระหวางประเทศ 
และขอจํากัดขององคการ ระหวางประเทศในการสงเสริมสันติภาพ การชวยเหลือดานมนุษยธรรม 
การหามการเผยแพรอาวุธทําลายลางสูง และสภาพการแกไขปญหาความขัดแยงในภูมิภาคตางๆ ของ
โลกในปจจุบัน 

 
สัมมนาการเมืองโลกและความมั่นคงระหวางประเทศ 
Seminar on World Politics and International Security 
  ศึกษาทฤษฎีและการวิเคราะหการเมืองระหวางประเทศ การเมืองโลกของประเทศ
มหาอํานาจ การแขงขันเพื่อสรางอิทธิพลของมหาอํานาจ ความสัมพันธระหวางประเทศมหาอํานาจ
และองคการระหวางประเทศ บทบาทของกลุมประเทศผูไมฝกใฝฝายใด และการรวมกลุมภูมิภาคนิยม
กับปญหาความมั่นคงโลก การกาวข้ึนเปนมหาอํานาจใหมของจีนและอินเดีย การปรับตัวของกลุม
ประเทศที่กําลังพัฒนาในการรับมือกับแรงกดดันของการเมืองโลก ผลกระทบของความมั่นคงโลกจาก
บทบาทของมหาอํานาจและองคการระหวางประเทศในปจจุบัน 
 
สัมมนาภูมิยุทธศาสตรกับความขัดแยงโลก 
  ทฤษฎีและแนวคิดภูมิรัฐศาสตรและภูมิยุทธศาสตร ความสัมพันธระหวางภูมิรัฐศาสตร ภูมิ
ยุทธศาสตร ปจจัยสําคัญที่เปนสิ่งกําหนดความสําคัญของภูมิยุทธศาสตรในภูมิภาคตางๆ การ
เปรียบเทียบภูมิยุทธศาสตรของโลกระหวางภูมิภาคตางๆ ผลของภูมิยุทธศาสตรในแตละภูมิภาคตอ
ความขัดแยงและความมั่นคงของภูมิภาคตางๆของโลก ยุทธศาสตรและนโยบายของมหาอํานาจตอ
ภูมิภาคตางๆของโลก 
 
สัมมนาเศรษฐกิจกับความมั่นคงแหงชาติ 
Seminar on Economics and National Security 
  ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ สภาพปญหาพื้นฐานทาง
เศรษฐกิจโลก สภาพปญหาและนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของไทย การเมืองกับการพัฒนา
เศรษฐกิจ นโยบายการเงินและการคลังกับความมั่นคง กระแสโลกาภิวัตนกับผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
การยายฐานการผลิตการลงทุนระหวางประเทศ และการรวมกลุมทางเศรษฐกิจ แนวคิดอาณานิคม
ใหมกับการพึ่งพิงและการครอบงําทางเศรษฐกิจ การใชเศรษฐกิจเปนเครื่องมือในการสนับสนุน
ผลประโยชนของชาติ ทุนขามชาติและตลาดเงินตลาดทุน ปญหา เขตการคาเสรีกับความมั่นคงของ
ชาติ 
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สัมมนาการประเมินและการวางแผนทางยุทธศาสตรชาติ 
Seminar on National Strategy Evaluation and Planning 
  รูปแบบและกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรชาติ การศึกษาปจจัยที่มีผลตอการกําหนด
ยุทธศาสตรชาติ การศึกษาสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร การประเมินภัยคุกคาม การกําหนด
ยุทธศาสตรความมั่นคงแหงชาติ ยุทธศาสตรตางๆที่ไทยเคยใชในการปองกันประเทศต้ังแตอดีตจนถึง
ปจจุบัน 
 
สัมมนาประชากรและปจจัยทางสังคมวิทยากับปญหาดานความมั่นคง 
  ลักษณะสําคัญทางประชากรที่เปนปจจัยในพลังอํานาจของชาติทั้งในแงของปริมาณและ
คุณภาพ ผลกระทบของปจจัยการเปลี่ยนแปลงประชากร การวางแผนประชากร สภาพทางสังคม
วิทยาของชาติที่เกี่ยวของกับปญหาความมั่นคงในเรื่อง ชนกลุมนอย ผาพันธุ ประวัติศาสตร ศาสนา 
การศึกษาสุขภาพอนามัย การอพยพและยายถ่ินฐาน ความยากจน แรงงานตางดาว และความไมเปน
ธรรมทางสังคม 
 
สัมมนาการพัฒนากับปญหาดานความมั่นคง 
Seminar on Development and Security 
  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศของไทย การพัฒนาตาม
แนวคิดทฤษฎีใหมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลกระทบในดานตางๆจากการพัฒนาประเทศ 
ปญหาเกี่ยวเน่ืองจากการพัฒนา การกระจายรายได ความไมเปนธรรมในสังคม การอพยพละทิ้งถ่ิน
ฐานและการวางงาน การเสื่อมโทรม ของทรัพยากร ทิศทางและแนวโนมการพัฒนาของไทย 
 
สัมมนาพฤติกรรมรวม 
  ทฤษฎีและแนวความคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมรวม การระดมทางสังคม ขบวนการทางสังคม 
พฤติกรรมฝูงชน มวลชน การกอจลาจล จิตวิทยาฝูงชน จิตวิทยามวลชน ความจําเปนและผลกระทบ
ในการใชจิตวิทยามวลชน ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการระดมมวลชน กลุมพลังมวลชนจัดต้ังแบบตางๆ ใน
สังคมไทย การใชมวลชนเพื่อสนับสนุนความมั่นคงของชาติ 
สัมมนาเทคโนโลยีกับความมั่นคง 
  ศึกษาวิวัฒนาการของเทคโนโลยีกับบริบทของความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลง การใชเทคโนโลยี
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร การพัฒนา และการปองกันประเทศ นโยบายดานเทคโนโลยี
แหงชาติ สภาพการพึ่งพิงและการถายโอนเทคโนโลยีของไทย ภัยคุกคามจากเทคโนโลยีตอความมั่นคง
ของชาติ การโจมตีเจาะทําลายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การใชเทคโนโลยีในการบอนทําลายความ
มั่นคงดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมจิตวิทยา และการทหาร แนวโนมและแนวทางปองกันในอนาคต 
 
 
 
 



 

112 
 

สัมมนาการปฏิบัติการดานการขาว 
Seminar on Information Operations 
  ทฤษฎี แนวคิด การปฏิบัติการดานการขาว บทบาทของการปฏิบัติการดานการขาวตอ
ผลประโยชน และความมั่นคงของชาติ องคกรในการปฏิบัติการดานการขาว ศึกษากรณีตัวอยางการ
ปฏิบัติการดานการขาวในสงครามอาวเปอรเซีย สงครามอัฟกานิสถาน สงครามอิรักและจังหวัด
ชายแดนภาคใตของไทย 
 
สัมมนาการแกไขปญหาความขัดแยงดวยสันติวิธี  
Seminar on Peace and Conflict Study 
  การแกปญหาความขัดแยงดวยสันติวิธีหรือสันติศึกษา ซึ่งเปนการนําเอาความรูจากหลาย
สาขาวิชามาประยุกตใช โดยสาระสําคัญที่จะตองใหความสนใจเปนพิเศษ ไดแก แนวคิดในเรื่องอํานาจ 
ความรุนแรง และสันติวิธี รวมถึงแนวคิดของการจัดการกับความขัดแยงในรูปแบบตางๆ ที่สงผลตอ
การกําหนดกรอบยุทธศาสตร และกลไกลทางยุทธวิธี ในการแกไขปญหาความขัดแยงดวยสันติวิธี 
 
สัมมนาการกอการรายและความมั่นคงโลก 
Seminar on Terrorism and World Security 
   แนวความคิดและวิวัฒนาการของการกอการราย รูปแบบของการกอการราย ยุทธวิธีการกอ
การราย ความเช่ือมโยงของขบวนการกอการราย โลกาภิวัตนกับการกอการราย บทบาทของรัฐ และ
ไมใชรัฐ กับการกอการราย ผลกระทบของการกอการรายในภูมิภาคตางๆของโลก การวิเคราะห
องคกรการกอการราย มหาอํานาจกับการกอการรายโลก ความรวมมือของนานาชาติในการตอตาน
การกอการราย ขบวนการกอการรายในอาเซียน นโยบายและองคการตอตานการกอการรายของไทย 
 
สัมมนาชนกลุมนอยกับปญหาความมั่นคง 
Seminar on Minorities and Security Issues 
  แนวคิดทางรัฐศาสตรและสังคมศาสตรเกี่ยวกับชนกลุมนอย นโยบายเกี่ยวกับชนกลุมนอย
ของไทยเปรียบเทียบกับตางประเทศเชน พมา มาเลเซีย และฟลิปปนส ลักษณะนโยบายในการ
ปกครองชนกลุมนอยในตางประเทศเชนจีน ชนกลุมนอยกับปญหาความมั่นคงของชาติ ปญหาของชน
กลุมนอยและสถานภาพทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองในประเทศไทย การกลายเปนสังคม
สมัยใหมกับการเปลี่ยนแปลงหรือรักษาอัตตลักษณ ทางชาติพันธุ ภาษาและวัฒนธรรม แนวทาง
เสริมสรางความเขาใจการปรับตัวของชนกลุมนอยในฐานะเปนสวนหน่ึงของสังคมไทย 
 
สัมมนาสื่อมวลชนกับปญหาความมั่นคง 
Seminar on Mass Media Security Issues 
  บทบาทของสื่อมวลชนเสรีในยุคโลกาภิวัตน จรรยาบรรณของสื่อมวลชนภายใตกระแสทุน
นิยม บทบาทของสื่อมวลชนทั้งทางบวกและทางลบตอความมั่นคง การใชสื่อเพื่อสนับสนุน
ผลประโยชนและความมั่นคงของชาติ สื่อขามชาติกับผลประโยชนของชาติมหาอํานาจ รูปแบบการ
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จัดการสื่อในภาวะวิกฤติและผล กระทบตอความเช่ือมั่นของสาธารณชน สื่ออีเลคโทรนิคสกับปญหา
สังคมและความมั่นคงและแนวทางปองกัน 
 
สัมมนาศาสนากับความขัดแยง 
Seminar on Religions and Conflict 
  แนวคิดการปะทะกันในทางอารยธรรม ศาสนากับความขัดแยงในโลกปจจุบัน แนวคิดของ
ความเช่ือและศรัทธา ลัทธิเครงศาสนา ศาสนาหัวรุนแรงและการคลั่งศาสนา การอางหลักทางศาสนา
ในการกระทําความรุนแรงหรือแทรกแซงรัฐอื่นและสนับสนุนการกอการราย การใชองคกรทางศาสนา
เพื่อการสนับสนุนและกระจายแนวคิดทางศาสนาหัวรุนแรง บทบาทของรัฐกับการสนับสนุนและยับย้ัง
แนวทางศาสนาหัวรุนแรง แนวทางในการลดปญหาจากการขัดแยงทางศาสนา 
 
สัมมนาพลังงานกับความมั่นคง  
Seminar on Energy and Security 
  แนวคิดดานยุทธศาสตรและความมั่นคงทางพลังงาน แหลงพลังงานและประเภทของพลังงาน
ดานตางๆของโลกในปจจุบัน ยุทธศาสตรดานพลังงานของมหาอํานาจ ความตองการพลังงานของโลก
ในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ความขัดแยงและการแขงขันดานพลังงานในโลกปจจุบัน แหลง
พลังงานและความตองการพลังงานของไทย นโยบายดานพลังงานของไทย การจัดการความเสี่ยงดาน
แหลงพลังงานและการพัฒนาพลังงานทดแทน ความมั่นคงดานพลังงานของไทยในปจจุบันและ
แนวโนมในอนาคต 
 
สัมมนาการปฏิบัติการจิตวิทยาเพื่อความมั่นคงของชาติ 
Seminar on Psychological Operations for National Security 
  ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับทัศนคติ ความเช่ือ การเปลี่ยนแปลงทัศนคติและความเช่ือ
หลักการในการปฏิบัติการจิตวิทยาและการโฆษณาชวนเช่ือ การวิเคราะหสื่อ การวิเคราะหเปาหมาย
และการประเมินผลกระทบในการปฏิบัติการจิตวิทยามการปฏิบัติการจิตวิทยาและโฆษณาชวนเช่ือ
ขามชาติของมหาอํานาจ บทบาทของสื่ออีเลคโทรนิคสยุคใหมและอินเตอรเนตกับการปฏิบัติการ
จิตวิทยาและโฆษณาชวนเช่ือ การดําเนิน การและเครื่องมือในการปฏิบัติการจิตวิทยาของชาติ 
 
สัมมนาวิธีและเทคนิคการวิจัยดานยุทธศาสตรและความมั่นคง 
Seminar on Research Methods and Techniques in Strategy and Security 
  การวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณ และการออกแบบการวิจัยทางดานยุทธศาสตรและความ
มั่นคง 
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สัมมนาการปกครองทองถ่ินกับความมั่นคง  
Seminar on Local Government and Security 
  แนวคิดดานยุทธศาสตรและความมั่นคงกับการปกครองทองถ่ิน การวิเคราะหสภาพแวดลอม
ทางการปกครองทองถ่ิน การจัดการความขัดแยงและการพัฒนาทองถ่ินเพื่อความมั่นคง และวิเคราะห
กรณีศึกษา 
 
สัมมนาประเด็นรวมสมัยทางยุทธศาสตรและความมั่นคง 
Seminar on Contemporary Issues in Strategy and Security 
  สัมมนาประเด็นรวมสมัยทางยุทธศาสตรและความมั่นคง ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา 
การศึกษาและวัฒนธรรม การเมือง การทหาร วิทยาศาสตร เทคโนโลยี พลังงาน สิ่งแวดลอมและอื่นๆ 
เชน สงครามเศรษฐกิจและการคา การแพรระบาดของโรค การละเมิดสิทธิมนุษยชน อาชญากรรม
ขามชาติ การฟอกเงิน การเมืองโลก สงครามและความขัดแยงสมัยใหม โลกไซเบอร นาโนเทคโนโลยี 
ภาวะโลกรอน ปญหาความมั่นคงชายแดน ปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตของไทย เปนตน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
โครงสรางหลักสูตร ปร.ด.  

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2551) 

คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
--------------------------------- 

ชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
ภาษาอังกฤษ Doctor of Philosophy Program in Public Administration 

 

ชื่อปริญญา 
ช่ือเต็ม (ภาษาไทย) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) 
ช่ือยอ (ภาษาไทย) ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร) 
ช่ือเต็ม (ภาษาอังกฤษ) Doctor of Philosophy (Public Administration) 
ช่ือยอ (ภาษาอังกฤษ) Ph.D. (Public Administration) 

 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

เหตุผล และวัตถุประสงคของการปรับปรุงหลักสูตร 
เปนที่ยอมรับกันวา ปจจุบันมีการแขงขันกันมากในการเปดหลักสูตรระดับปริญญาเอก

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรในมหาวิทยาลัยของรัฐและของเอกชน ทั้งในกรุงเทพมหานครและใน
จังหวัดอื่นๆ จึงมีความจําเปนที่หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะ
รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ตองปรับตัวเพื่อใหสามารถแขงขันกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ได 
ประกอบกับหลักสูตรน้ียังไมไดมีการปรับปรุงหลักสูตรมาต้ังแตป พ.ศ. 2546 มาจนบัดน้ีเปนเวลา 5 ป
แลว จึงถึงเวลาที่คณะรัฐศาสตรจําเปนตองปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑของการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเห็นวา ควรยกเลิกการเรียนการสอนในวิชาเตรียมความพรอม
ทั้งหมด เน่ืองจากเปนการศึกษาระดับปริญญาเอก นักศึกษาจึงควรมีความสามารถศึกษาคนควาดวย
ตนเอง ตามคําแนะนําของคณาจารย 

สําหรับวิชาเอกของแตละสาขา เดิมมีสาขาละ 3 วิชาๆละ 4 หนวยกิต แกไขเปน 2วิชาๆละ 4 
หนวยกิต โดยคงเน้ือหาวิชาไวเชนเดิม แตมีการสอนที่ครอบคลุมเน้ือหามากข้ึนในแตละวิชาโดย
เหตุผลดังกลาวขางตน คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง จึงเห็นสมควรที่จะทําการปรับปรุง
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2546) เพื่อให
เหมาะสมย่ิงข้ึน 
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กําหนดการเปดสอน 
หลักสูตรปรับปรุงน้ีจะเริ่มใชต้ังแตภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2552 เปนตนไป และใหมีผล

บังคับใชกับนักศึกษารุนที่ 8-9 ซึ่งเขาศึกษาต้ังแตปการศึกษา 2550 ดวย 

 

คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
ผูเขาศึกษาจะตองเปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททุกสาขา จากสถาบันอุดมศึกษาที่

กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงาน ก.พ.รับรอง 

 

การคัดเลือกผูเขาศึกษา 
เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2547 หมวด 2 ขอ 13.4 ขอ 14 และขอ 15 (ดังรายละเอียดในภาคผนวก) 

 

ระบบการศึกษา 
เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2547 หมวด 1 ขอ 7 และขอ 10 (ดังรายละเอียดในภาคผนวก) 

 

ระยะเวลาการศึกษา 
เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาพ.ศ.2547 

หมวด 1 ขอ 11.3 และขอ 12.4 และขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหงวาดวยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 3) ขอ 11.3.2 (ดังรายละเอียดในภาคผนวก) 

 

การลงทะเบียนเรียน 
การลงทะเบียนเรียนกระบวนวิชาในแตละภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาตองลงทะเบียนเรียน

ไมเกิน 15 หนวยกิต ในกรณีนักศึกษาขอลงทะเบียนเรียนเกินกวาที่กําหนดคณบดีหรือผูซึ่งคณบดี
มอบหมายอาจอนุมัติใหลงทะเบียนเรียนได แตทั้งน้ีไมกระทบตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 

การวัดและประเมินผลการศึกษาและเกณฑการสําเร็จการศึกษา 
การวัดและประเมินผลการศึกษาเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวย

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 (ฉบับที่ 4) ขอ 35.7 (ดังรายละเอียดในภาคผนวก)นักศึกษา
จะสําเร็จการศึกษาและไดรับปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) จากมหาวิทยาลัย
รามคําแหงไดตามเงื่อนไขดังตอไปน้ี (1) ลงทะเบียนเรียนวิชาตางๆตามที่กําหนดในโครงสรางของ
หลักสูตร (ขอ 17) รวมแลวไมนอยกวา 68 หนวยกิต (2) สอบผานภาษาตางประเทศอยางนอย 1 
ภาษา (3) ผานการสอบวัดคุณสมบัติ (4) ผานการสอบปองกันดุษฎีนิพนธ โดยคณะกรรมการสอบ
ดุษฎีนิพนธทุกคนไดลงนามผลการสอบผานเรียบรอยแลว และ (5) สงดุษฎีนิพนธฉบับสมบูรณจํานวน 
15 เลม ตอบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยรามคําแหง (6) และผลงานดุษฎีนิพนธจะตองไดรับการ
ตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกมารวมกลั่นกรอง (Peer Review) 
กอนการตีพิมพและเปนที่ยอมรับในสาขาวิชาน้ัน 
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จํานวนนักศึกษา 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) คาดหมายจํานวนนักศึกษาที่จะ 

รับเขาศึกษาและจํานวนนักศึกษาที่คาดวาจะสําเร็จการศึกษาดังน้ี 

จํานวนนักศึกษา 
ปการศึกษา 

2552 2553 2554 2555 2556 
ภาคเรียนที่ 1 35 35 35 35 35 
ภาคเรียนที่ 2 - - - - - 
รวม 35 35 35 35 35 
บัณฑิตที่คาดวาจะสําเร็จการศึกษา - - - 20 20 
 

สถานท่ีและอุปกรณการสอน 
สถานที่ที่ใชศึกษา คือคณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ซึ่งมีหองเรียนพรอม 

อุปกรณการเรียนการสอนครบครัน 

 

โครงสรางหลักสูตร 
หลักสูตรน้ีเปนหลักสูตรแบบ 2.1 โดยรับผูเขาศึกษาที่สําเร็จปริญญาโทศึกษาตอระดับ

ปริญญาเอก โดยเรียนรายวิชา (Coursework) และทําดุษฎีนิพนธ จํานวนหนวยกิตรวมตลอด
หลักสูตร 68 หนวยกิต 

หมวดวิชา จํานวนหนวยกิต หมายเหตุ 
หมวดวิชาบังคับไมนับหนวยกิต (3) ไมนับหนวยกิต 
หมวดวิชาภาษาตางประเทศ และสถิติ (6) ไมนับหนวยกิต 
หมวดวิชาหลัก  12  
หมวดวิชาบังคับเกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัย  12  
หมวดวิชาเฉพาะ  8  
ดุษฎีนิพนธ  36  
รวม  68  
 
 รายวิชาในหมวดตางๆ 

หมวดวิชาบังคับไมนับหนวยกิต     (ไมนับหนวยกิต) 
RU 900 ความรูคูคุณธรรม 

(Knowledge and Morality)   (3 หนวยกิต) 

 

หมวดวิชาภาษาตางประเทศและสถิติ     (ไมนับหนวยกิต) 
(นักศึกษาจะตองสอบกระบวนวิชาน้ีใหไดระดับคะแนน S จึงจะถือวาสําเร็จการศึกษา) 

EN 806 ภาษาอังกฤษดานรัฐประศาสนศาสตร 
(English for Public Administration)  (3 หนวยกิต) 

ST 806 สถิติดานรัฐประศาสนศาสตร 
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(Statistics for Public Administration)  (3 หนวยกิต) 

 

หมวดวิชาหลัก (Core courses) 12 หนวยกิต 
PA 901 ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร 

(Public Administration Theory)  3 หนวยกิต 
PA 902 ทฤษฎีองคการระดับสูง 

(Advanced Organization Theory)  3 หนวยกิต 
PA 904 การบริหารการพัฒนา 

(Development Administration)  3 หนวยกิต 
PA 905 นโยบายสาธารณะ 

(Public Policy)     3 หนวยกิต 

 

หมวดวิชาบังคับเกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัย 
(Methodological courses)     12 หนวยกิต 

PA 910 ปรัชญาเชิงศาสตร 
(Philosophy of Science)   3 หนวยกิต 

PA 911 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร 
(Research Methodology in Public   3 หนวยกิต 
Administration) 

PA 912 เทคนิคการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research Methods)  3 หนวยกิต 

PA 913 เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research Methods)  3 หนวยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะ (Major courses)     8 หนวยกิต 
นักศึกษาจะตองเลือกเรียนจากกลุมใดกลุมหน่ึงใน 4 กลุมวิชา จํานวน 8 หนวยกิต 

การเลือกเรียนในกลุมใดน้ัน ใหอยูในดุลพินิจของอาจารยที่ปรึกษา กลุมวิชาทั้ง 4 กลุมมีดังน้ี 
กลุมที่ 1 สาขาวิชานโยบายสาธารณะ (Public Policy Studies) 

**PA 925 การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ 1 
(Public Policy Analysis I)   4 หนวยกิต 

**PA 926 การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ 2 
(Public Policy Analysis II)   4 หนวยกิต 

 
กลุมที่ 2 สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) 

**PA 935 การบริหารทรัพยากรมนุษย 1 
(Human Resource Management I)  4 หนวยกิต 

**PA 936 การบริหารทรัพยากรมนุษย 2 
(Human Resource Management II)  4 หนวยกิต 
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กลุมที่ 3 สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน (Public and Private Management) 
**PA 945 การจัดการภาครัฐและเอกชน 1 

(Public and Private Management I)  4 หนวยกิต 
**PA 946 การจัดการภาครัฐและเอกชน 2 

(Public and Private Management II)  4 หนวยกิต 
กลุมที่ 4 สาขาวิชาการจัดการสิ่งแวดลอม (Environmental Management) 

**PA 955 การจัดการสิ่งแวดลอม 1 
(Environmental Management I)  4 หนวยกิต 

**PA 956 การจัดการสิ่งแวดลอม 2 
(Environmental Management II)  4 หนวยกิต 

18.6 ดุษฎีนิพนธ 36 หนวยกิต 
PA 966 ดุษฎีนิพนธ 

(Dissertation)     36 หนวยกิต 
แผนการศึกษา 

ปที ่
ภาคการศึกษาที่ 

1 

จํานวน 

หนวย
กิต 

 

ภาคการศึกษาที่ 
2 

จํานวน 

หนวย
กิต 

 

ภาคฤดูรอน 
จํานวน 
หนวย
กิต 

1 EN 806 
ST 806 
PA 901 
PA 902 

(3) 
(3) 
3 
3 

PA 904 
PA 905 
PA 910 

3 
3 
3 

PA 911 
RU 900 

3 
(3) 

2 PA 912 
PA 913 
วิชาเฉพาะสาขา 1 
วิชา 

3 
3 
4 

วิชาเฉพาะสาขา 1 
วิชา 

4 
 

การสอบวัด
คุณสมบัติ 

- 
 

3 PA 966 ดุษฎี
นิพนธ 

12 PA 966 ดุษฎี
นิพนธ 

12   

4 PA 966 ดุษฎี
นิพนธ 

12 รวมหนวยกิตตลอดหลักสูตร 68 หนวยกิต 

 

การสอบวัดคุณสมบัติ 
นักศึกษาจะตองสอบผานการสอบวัดคุณสมบัติทั้งขอเขียนและปากเปลาภายหลังจากที่ศึกษา

รายวิชาครบถวน และไดคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไมตํ่ากวา 3.00 ในการจัดการสอบวัด
คุณสมบัติ ใหคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยแตงต้ังอาจารยบัณฑิตอยางนอย 3 คนเปนคณะกรรมการสอบวัด
คุณสมบัติ ทั้งน้ีใหมีกรรมการอยางนอย 1 คนมาจากสาขาวิชาเดียวกันหรือเกี่ยวของกัน ซึ่งมิใช
อาจารยที่ปรึกษา และใหคณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติบริหารการสอบใหเปนไปดวยความ
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เรียบรอย เกณฑในการสอบผานและการสอบแกตัวใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหงวา
ดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2547 ขอ 28.3และ 28.4 
 
 

คําอธิบายกระบวนวิชา 
RU 900 ความรูคูคุณธรรม      3 (3-0-9) 

(Knowledge and Morality)     (ไมนับหนวยกิต) 
ศึกษาคนควาและนําเสนอ ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และแนวทางในการสรางความรู 

และศักยภาพในการคิดปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม การใชคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมเปนตัวกํากับการ
แสดงพฤติกรรม และใชศาสตรแหงวิชาชีพอยางถูกตอง เหมาะสมกับการเปนทรัพยากรมนุษยที่มี
คุณคาตอสังคม ภูมิใจในความเปนไทย มีสํานึกนําในการดูแลรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ 
อนุรักษภูมิปญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ฝกการสํารวจตนเองทางดานบุคลิกภาพ 
คุณธรรม ความฉลาดทางอารมณ การทํางานรวมกับผูอื่น การวางแผนชีวิตและงาน การสราง
วิสัยทัศน ฝกคิดวิเคราะห สังเคราะหสรางสรรค วิธีการ และแนวทางในการบริหารจัดการชีวิต 
ครอบครัว สังคม โดยเนนการสรางองคความรูดวยตนเอง การพึ่งตนเอง การมองโลกในแงดี การ
แสวงหาความรูอยางตอเน่ืองสามารถนําความรู และทักษะไปประยุกตใชอยางถูกตองและย่ังยืน 

A study by reading, writing and presentation on the theories, principles, 
learning processes approaches in creating knowledge and competency in thinking, 
inculcating belief in good values, morals, ethics and values are examined by behavior 
and the professional education, human dignity, pride in Thai identity ; inculcating 
sound awareness of society and nation’s responsibility ; conserving Thai wisdom, 
natural resources and environment. Practice in personality survey, emotion quotient, 
working with others, setting life and work planning program, vision creation, analysis 
thinking, synthesis, creative thinking, method and approach in administrating life, 
family, society with an emphasis on self-study, self-reliance, optimist, seeking 
continuing knowledge and the application of knowledge and skills to their lives and 
work. 

EN 806 ภาษาอังกฤษดานรัฐประศาสนศาสตร    3 (3-0-9) 
(English for Public Administration)   (ไมนับหนวยกิต) 

ศึกษาความรูความเขาใจในการอาน เขียน และสื่อสารภาษาอังกฤษดานรัฐประศาสนศาสตร 
เพื่อสามารถคนควา เขียนบทความ และเผยแพรความรูดานรัฐประศาสนศาสตรเปนอยางดี 

This course aims to enable students to develop appropriate English language 
skills in order to access a wider range of knowledge, write articles, and contribute 
knowledge. 

ST 806 สถิติดานรัฐประศาสนศาสตร     3 (3-0-9) 
(Statistics for Public Administration)    (ไมนับหนวยกิต) 
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ศึกษาสถิติพื้นฐานที่ใชในการวิเคราะหและประยุกตใช ในดานรัฐประศาสนศาสตร 
เพื่อหาความสัมพันธ พรรณนา พยากรณ แนวโนมของตัวแปร และวิเคราะหตัวแปร 

This course introduces basic statistics relevant to Public Administration 
including providing descriptions and predictions as well as determining relationships 
and analyzing variations. 

PA 901 ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร     3 (3-0-9) 
(Public Administration Theory) 

ขอบขาย สถานภาพ และการเปลี่ยนแปลงของรัฐประศาสนศาสตร ทฤษฎี กระบวนทัศน 
และแนวการศึกษา เชน แนวการศึกษาแบบด้ังเดิม แบบพฤติกรรมศาสตร และแบบยุคหลังพฤติกรรม
ศาสตร วิเคราะหทฤษฎีทีเ่ปนหลักของแตละยุคแตละสมัย โดยเฉพาะอยางย่ิงแนวทฤษฎีในปจจุบัน 
ดวยการวิเคราะหขอเขียนหรือหนังสือ ซึ่งเปนตัวแทนหลักของแตละแนวความคิด 

This course deals with the scope, status, development, and changes in Public 
Administration as a field of study. It aims also to analyze models, theories, and 
paradigms of the discipline which will be organized in terms of traditionalism, 
behavioralism, and postbehavioralism. More specifically, contemporary relevant 
theories of Public Administration will be selected and critically analyzed at the end 
of the course. 

PA 902 ทฤษฎีองคการระดับสูง      3 (3-0-9) 
(Advanced Organization Theory) 

วิวัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงของทฤษฎีองคการ คัดเลือกทฤษฎีองคการที่เปนหลักในแต
ละยุค รวมทั้งในปจจุบัน เพื่อประโยชนในการวิเคราะหสาระเน้ือหา การสรางทฤษฎีระเบียบวิธี
การศึกษา จุดเดนและจุดออน ตลอดจนผลกระทบตอการพัฒนาทฤษฎีองคการในฐานะที่เปนศาสตร
สาขาหน่ึง 

This course deals with the changes and development in theories 
oforganization and examines the landmarks and famous treatises on organization 
from the classical period up to the present time. In so doing, the course will be 
devoted to a discussion of the methodology and the impact of each theory on the 
development of organization theory as a field of study. 

PA 904 การบริหารการพัฒนา      3 (3-0-9) 
(Development Administration) 

ทฤษฎีและแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาและการบริหารการพัฒนาประเทศ ระบบบริหาร
รัฐกิจที่ปรับตัวและบูรณาการเพื่อการพัฒนาประเทศ การวิเคราะหแผนงานและโครงการพัฒนาที่
หลากหลาย ซึ่งเปนหนวยที่ใชในการวิเคราะหและขอมูลเชิงประจักษ เพื่อประโยชนในการประยุกต
ทฤษฎีไปสูการปฏิบัติ บทบาททางการเมืองและสิ่งแวดลอมทางการเมืองที่มีผลกระทบตอประสิทธิผล
ของการจัดการภาครัฐ บทบาทของขาราชการและฐานอํานาจในการบริหารรัฐกิจ การเขาใจบริบท
ระหวางประเทศ ตลอดจนบทบาทขององคการและนักบริหารภาครัฐในการแกไขปญหาของประเทศ 
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This course is concerned with the theories and practices of development and 
development administration including, the adaptation and integration of public 
organizations to national development. Development programs and projects will be 
selected and analytically examined. By the end of the course, students will be able \ 
to relate empirical studies to the notion of development administration. This course 
also explores the critical context in effective public management. Discussion will also 
be made on significant issues such as the role of bureaucratic expertise and power in 
contemporary government; the vital need for international awareness and 
understanding; and the role of public organizations and administrators in solving 
public problems. 

PA 905 นโยบายสาธารณะ     3 (3-0-9) 
(Public Policy) 

ทฤษฎีและแนวการศึกษาที่สําคัญของนโยบายสาธารณะ นโยบายสาธารณะที่เปนตัวแปรตาม
และตัวแปรอิสระ สิ่งแวดลอมที่มีผลกระทบตอนโยบายสาธารณะ ตัวแปรและปจจัยที่มีผลกระทบตอ
การกําหนดนโยบาย การนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ การประเมินนโยบายและขอมูลปอนกลับ 
This course examines theories and approaches to the study of public policy. It aims 
also to explore and examine studies that treat public policy both as independent 
and dependent variables. The impact of the contextualities on public policy process 
is examined. Included also are factors that have an influence on policy making, 
policy implementation, policy evaluation, and feedback analysis. 

PA 910 ปรัชญาเชิงศาสตร      3 (3-0-9) 
(Philosophy of Science) 

แนวความคิดเกี่ยวกับปรัชญาเชิงศาสตร และกระบวนการในการสรางองคความรูการสรางทฤษฎีและ
การกําหนดสมมติฐานเพื่อการทดสอบ การสรางตัวแบบ กระบวนการในการศึกษาวิจัย การสํารวจ
และทบทวนวรรณกรรมเพื่อพัฒนาหัวขอในการวิจัย ระเบียบวิธีในการวิจัย ไดแก รูปแบบการวิจัย 
การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง การออกแบบการวิจัยการสรางและพัฒนาเครื่องช้ีวัด  
การรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและการแปลผลการวิจัยเพื่อนํามาใชในการพัฒนาทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร หรือเพื่อประโยชนในการบริหารรัฐกิจ 

This course deals with the philosophy of science and the process of 
knowledge building, theory building concerning assumptions testing, and models in 
public administration. It is also concerned with research methodology including 
research model and design measurement as well as data collection in public 
administration. 
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PA 911 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร    3 (3-0-9) 
(Research Methodology in Public Administration) 

ศึกษาสถิติสําหรับรัฐประศาสนศาสตร แนวความคิดและกระบวนการวิจัยเชิงประจักษ  
การสรางทฤษฎี ตัวแบบ การกําหนดสมมติฐาน การออกแบบวิจัย การรวบรวมขอมูล การสุมตัวอยาง 
และการวิเคราะหขอมูลและแปลผลการวิจัย เพื่อนํามาใชในการพัฒนาทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร 
หรือเพื่อประโยชนในการบริหารรัฐกิจ 
This course deals with concepts and statistics for empirical public administration 
research. It also encompasses theory and hypothesis construction, research design, 
data collection, analysis, and its interpretation. At the end of the class students will 
be able to relate data and findings to theories and practices in public administration. 

PA 912 เทคนิคการวิจัยเชิงปริมาณ     3 (3-0-9) 
(Quantitative Research Methods) 

ศึกษาแนวความคิดและกระบวนการวิจัยเชิงประจักษ โดยครอบคลุมปรัชญาพื้นฐานและ
เปาหมายของการวิจัย การออกแบบวิจัย การสรางมาตรวัด การทดสอบความแมนตรงและเช่ือถือได 
เทคนิคการวิเคราะหความสัมพันธระหวางขอมูลโดยวิธีสถิติแบบใชพารามิเตอรและสถิติที่ไมใช
พารามิเตอร รวมถึงการวิเคราะหความแปรปรวนมัลติแวริเอทการวิเคราะหถดถอยเชิงพหุ การ
วิเคราะหเสนทาง การวิเคราะหจําแนกแยกกลุม การวิเคราะหสหสัมพันธแคนอนิคอล การวิเคราะห
องคประกอบ เปนตน 

The study of concepts and the empirical research process, including 
foundation philosophy and research goals. Examines research design, scale 
construction, validity and reliability, and techniques for finding data correlation either 
with or without parameters. Examines multivariate analysis, multiple regression 
analysis, path analysis, discrimination analysis, canonical analysis, and factor analysis. 

PA 913 เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ     3 (3-0-9) 
(Qualitative Research Methods) 

ศึกษาแนวคิด ฐานคติ และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เนนวิธีการวิเคราะหในเชิงตรรกะการ
ตีความหมาย การวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบ และการวิเคราะหเชิงประวัติศาสตร การฝกหัดเทคนิค
ตางๆ ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก การวิจัยเชิงเอกสาร การสังเกตการณแบบมีสวนรวม การ
สัมภาษณแบบเจาะลึก และอัตตชีวประวัติ เปนตน ตลอดจนการฝกปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูล
ภาคสนาม และฝกวิธีการวิเคราะหขอมูลในสถานการณจริง 
Examines concepts, assumptions, and qualitative analysis. Emphasizes logical 
analysis, data interpretation, comparative analysis, and historical analysis. Practices 
various techniques in qualitative analysis, i.e., documentary research, participative 
observation, in-depth interview, and autobiography, as well as field data collection 
and data analysis in real situations. 

**PA 925 การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ1    4 (3-2-7) 
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(Public Policy Analysis I) 
วิวัฒนาการของการศึกษานโยบายและนโยบายศาสตร สถานะ ขอบขาย เน้ือหาทฤษฎี  

ตัวแบบของนโยบายสาธารณะ ระเบียบวิธีในการศึกษานโยบายสาธารณะกระบวนการกําหนด
นโยบาย และการนํานโยบายไปปฏิบัติ ตัวแบบในการนํานโยบายไปปฏิบัติ ปจจัยที่ทําใหนโยบาย
ประสบความสําเร็จและลมเหลว การวิเคราะหผลกระทบของนโยบาย เทคนิคในการวิเคราะหนโยบาย
และการพัฒนานโยบาย รวมทั้งการสัมมนาหัวขอและประเด็นเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ  
เพื่อกระตุนใหนักศึกษาสนใจศึกษาปญหาอยางลึกซึ้งในประเด็นตางๆ เพื่อเขียนดุษฎีนิพนธ 

The evolution of policy studies and policy sciences. Status, scope, 
substances, theories, and models of public policies. Methodologies in public policy 
studies, policy formulation and implementation. Studies factors for the success and 
failure of public policies, analysis of policy impacts, and techniques for policy 
analysis and policy development. Students are encouraged to present ideas and 
issues concerning public policies in the seminar which will eventually be developed 
into dissertation topics under the supervision of instructors. 

**PA 926 การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ2    4 (3-2-7) 
(Public Policy Analysis II) 

ทฤษฎีและแนวความ คิดเกี่ ยวกับการวางแผนบริหาร  โครงสร าง  กระบวนการ  
และองคประกอบของแผน และเทคนิคการพยากรณของการวางแผนระดับตางๆ ในการวางแผนกล
ยุทธและแผนปฏิบัติการ การนําแผนไปสูการปฏิบัติ กระบวนการในการนําแผนไปสูการปฏิบัติ ไดแก 
การจัดการกลยุทธ วงจรโครงการ ความสัมพันธระหวางนโยบาย แผนงาน และโครงการ ทฤษฎีและ
แนวความคิดเกี่ยวกับการประเมินผล การศึกษาความเปนไปได และการประเมินผลโครงการ รูปแบบ
การจัดทําโครงการ เทคนิคการบริหารและประเมินผลโครงการ รวมทั้งการสัมมนาหัวขอและประเด็น
เกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ เพื่อกระตุนใหนักศึกษาสนใจศึกษาปญหาอยางลึกซึ้งในประเด็นตางๆ  
เพื่อเขียนดุษฎีนิพนธ 

Theories and concepts concerning administrative planning, structures, 
processes and components of plans, forecasting and other techniques of planning at 
different levels. Study strategic planning, action plans, implementation of plans, 
strategic management, project cycles, relationships between policies, plans, programs 
and projects. Theories and concepts concerning evaluation, project feasibility, and 
program evaluation, project formulation models, administrative techniques, and 
project evaluation are also included. Students are encouraged to present ideas and 
issues concerning public policies in the seminar which will eventually be developed 
into dissertation topics under the supervision of instructors. 
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**PA 935 การบริหารทรัพยากรมนุษย1     4 (3-2-7) 
(Human Resource Management I) 

ทฤษฎี แนวความคิด และกระบวนการของการบริหารทรัพยากรมนุษย การวิเคราะหกลยุทธ
และการวางแผนทรัพยากรมนุษย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยเนนความสําคัญของการฝกอบรม 
การสํารวจความตองการ การกําหนดหลักสูตร การบริหาร และการประเมินผลการฝกอบรม สัมมนา
ในหัวขอหรือประเด็นที่นาสนใจเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อ
กระตุนใหมีการศึกษาปญหาอยางลึกซึ้งเพื่อการเขียนดุษฎีนิพนธ 

This course is concerned with the effective management of people at work. It 
examines what is being done, or should be done, to make people both more 
productive and more satisfied with working life. It includes the analysis of planning of 
human resources. Emphasis is given to training and development for better 
performance. Students are encouraged to present ideas and issues concerning 
human resource management and development in seminars which will eventually 
be developed into dissertation topics under the supervision of instructors. 

**PA 936 การบริหารทรัพยากรมนุษย 2     4 (3-2-7) 
(Human Resource Management II) 

แนวความคิดเกี่ยวกับระบบการบริหารเงินเดือนและคาตอบแทน รูปแบบ และเทคนิคในการ
ประเมินทรัพยากรมนุษย ซึ่งไดแก การทดสอบ และการวัดผลเกี่ยวกับศักยภาพ คุณลักษณะ ทัศนคติ 
บุคลิกภาพ ความรูความสามารถ ประสบการณ ภาวะผูนําและความมั่นคงในอารมณ สัมมนาในหัวขอ
หรือประเด็นที่นาสนใจเกี่ยวกับการบริหารเงินเดือนและคาตอบแทน ตลอดจนการประเมินบุคคลเพื่อ
กระตุนใหมีการศึกษาปญหาอยางลึกซึ้งเพื่อการเขียนดุษฎีนิพนธ 

This course emphasizes concepts concerning compensation and performance 
evaluation. The former deals with the system, methods, and policies of 
compensation. The latter includes the methods of evaluation, employee benefits 
and services. Students are encouraged to present ideas and issues concerning wage 
administration and compensation as well as personnel evaluation in seminars which 
will eventually be developed into dissertation topics under the supervision of 
instructors. 

**PA 945 การจัดการภาครัฐและเอกชน 1     4 (3-2-7) 
(Public and Private Management I) 

ความหมาย ทฤษฎี แนวความคิด เกี่ยวกับบทบาทและความสัมพันธระหวางภาครัฐ 
และเอกชน รูปแบบความสัมพันธและความรวมมือระหวางทั้งสองภาค ไดแก การจัดต้ังองคการ
มหาชน รัฐวิสาหกิจ ฯลฯ การจัดระเบียบ การสงเสริม และประสานกิจกรรมระหวางรัฐกับเอกชน 
รวมถึงกระบวนการการแปรสภาพ ถายโอนกิจการภาครัฐไปสูภาคเอกชนในรูปแบบตางๆ สัมมนา
หัวขอและประเด็นเกี่ยวกับความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อกระตุนใหนักศึกษาสนใจ
ศึกษาปญหาอยางลึกซึ้งในประเด็นตางๆ เพื่อเขียนดุษฎีนิพนธ 
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This course studies concepts, and theories of the public and private sectors 
with regard to philosophies, objectives, rationales, structures, components, roles, and 
functions as well as the relationship between both sectors. The transfer of 
duties and responsibilities between both sectors in terms of nationalization, 
privatization, concessions and joint ventures are covered. Also, the interactions of 
both sectors regarding activities such as regulation-deregulation, promotion, 
coordination or integration, supervision, and control will be reviewed. Students are 
encouraged to present ideas and issues concerning public and private partnership in 
seminars which will eventually be developed into dissertation topics under the 
supervision of instructors. 

**PA 946 การจัดการภาครัฐและเอกชน 2     4 (3-2-7) 
(Public and Private Management II) 

ทฤษฎี และแนวความคิดใหมเกี่ยวกับการจัดการ การแขงขันเชิงไดเปรียบโดยอาศัยกลยุทธ 
ความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน บทบาทของภาครัฐตอการระดมศักยภาพและทรัพยากรใน
การพัฒนาเอกชนเพื่อการพัฒนาประเทศในภาพรวม สัมมนาหัวขอและประเด็นเกี่ยวกับความรวมมือ
ระหวางภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อกระตุนใหนักศึกษาสนใจศึกษาปญหาอยางลึกซึ้งในประเด็นตางๆ 
เพื่อเขียนดุษฎีนิพนธ 

The new paradigm of competitive strategy and advantage. Analyze policy 
strategies of the public and private sectors on the development of industry and 
economy. Focus on resource allocation and management for the private sector and 
national development as a whole. Students are encouraged to present ideas and 
issues concerning public and private partnership in seminars which will eventually be 
developed into dissertation topics under the supervision ofinstructors. 

**PA 955 การจัดการสิ่งแวดลอม 1     4 (3-2-7) 
(Environmental Management I) 

ทฤษฎีและแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ที่สงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมและการจัดการสิ่งแวดลอม ไดแก แนวความคิดการพัฒนาเศรษฐกิจที่ เนนความ
เจริญเติบโต แนวความคิดการพัฒนาแบบย่ังยืน ฯลฯ วิเคราะหผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
แนวความคิดดังกลาวตอนโยบาย ระบบกฎหมาย ระบบการบริหาร และการจัดการสิ่งแวดลอมของ
ประเทศไทยและประเทศตางๆ สัมมนาหัวขอและประเด็นเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดลอม เพื่อกระตุน
ใหนักศึกษาสนใจปญหาอยางลึกซึ้งเพื่อเขียนดุษฎีนิพนธ 

Explore theories and concepts of development from economic growth to 
sustainable development. Analyze the impacts of the development of 
environmental policies, regulations, and management at national and local levels. 
Students are encouraged to present ideas and issues concerning environmental 
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management in seminars which will eventually be developed into dissertation topics 
under the supervision of instructors. 

**PA 956 การจัดการสิ่งแวดลอม 2     4 (3-2-7) 
(Environmental Management II) 

วิเคราะหประเด็นปญหาสิ่งแวดลอมที่สําคัญๆ ซึ่งมีผลกระทบตอประชาคม ภูมิภาคและโลก 
สาเหตุของปญหา ผลกระทบของภาครัฐในการแกปญหาความขัดแยงเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม ยุทธศาสตร
และนโยบาย สัมมนาหัวขอและประเด็นเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดลอม เพื่อกระตุนใหนักศึกษาสนใจ
ปญหาอยางลึกซึ้งเพื่อเขียนดุษฎีนิพนธ 

Focus on critical environmental issues that affect local, regional, and global 
societies. Analyzes causes, impacts, stakeholders, governmental policies, strategies of 
environmental management and policy outcomes. Students are encouraged to 
present ideas and issues concerning environmental management in seminars which 
will eventually be developed into dissertation topics under the supervision of 
instructors. 

PA 966 ดุษฎีนิพนธ       36 (0-0-144) 
(Dissertation) 

การกําหนดหัวขอดุษฎีนิพนธ และการจัดทํา โครงรางดุษฎีนิพนธเสนอตอคณะกรรมการที่
ปรึกษาดุษฎีนิพนธ เมื่อไดรับอนุมัติโครงรางดุษฎีนิพนธแลว นักศึกษาจะตองศึกษาคนควาวิจัยและ
เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล สรุป อภิปรายผล ใหขอเสนอแนะ และเขียนดุษฎีนิพนธฉบับ
สมบูรณเสนอตอคณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ 

Identifies the topic of the dissertation, organizes the proposal and proposes it 
to the dissertation committee. Upon dissertation approval, students must continue 
doing research, data collecting, analyzing, making conclusion, discussion, 
recommendation and writing the complete dissertation as well as submitting the 
final dissertation to the dissertation committee. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
โครงสรางหลักสูตร ร.ด.  

รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐศาสตร 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2549) 
 

ชื่อหลักสูตร     
  หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
  Doctor of Philosophy Program in Political Science 
ชื่อปริญญา 
     รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
      ร.ด. 
      Doctor of Philosophy     
      Ph.D. 
 
ชื่อท่ีลงในใบ TRANSCRIPT    FIELD OF STUDY: Political Science 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
    คณะรัฐศาสตร 
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
ความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน 
    ห ลั ก สู ต ร น้ี จ ะ มี ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ ห น ว ย ง า น อื่ น น อ ก จุ ฬ า ฯ   ไ ด แ ก   ค ณ ะ
รัฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และ Department of Politics and International Studies, 
University of Warwick, U.K.  โดยความรวมมือในลักษณะแลกเปลี่ยนผูสอนในทางปฏิบัติ 
 
คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
  ก.  สําเร็จปริญญาบัณฑิตเกียรตินิยมสาขารัฐศาสตร หรือเทียบเทา หรือ 
  ข.  สําเร็จปริญญามหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร หรือเทียบเทาจากสถาบันอุดมศึกษาที่
สํานักงานก.พ.รับรองดวยคะแนนไมนอยกวา 3.25 จากระบบ 4 แตมหรือเทียบเทา หรือ 
  ค.  สําเร็จปริญญามหาบัณฑิตในสาขาอื่นจากสถาบันอุดมศึกษาที่สํานักงาน ก.พ.รับรองดวย
คะแนนไมนอยกวา 3.25 จากระบบ 4 แตม 
หมายเหตุ  สําหรับผูสําเร็จปริญญามหาบัณฑิตในสาขาอื่น ตองลงทะเบียนเรียนวิชาพื้นฐาน  ทั้งน้ี 

การกําหนดรายวิชาพื้นฐานใหอยูในดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ เปนผู
พิจารณา คุณสมบัติอื่น ใหเปนไปตามประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย ในปการศึกษา
น้ันๆ  หรือคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจําคณะรัฐศาสตร พิจารณาแลวเห็นสมควร
รับเขาศึกษาได 
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การคัดเลือกผูเขาศึกษา     
  เปนไปตามคูมือการสมัครเขาศึกษาในบัณฑิตวิทยาลยั ซึ่งประกาศใหทราบเปนปๆไป 
 
ระบบการศึกษา 
  ใชระบบการศึกษาแบบหนวยกิต   เปนแบบทวิภาค ปการศึกษาหน่ึง ๆ แบงออกเปน 
2  ภาคการศึกษา คือ ภาคการศึกษาตนและภาคการศึกษาปลาย และอาจมีภาคฤดูรอนตอจากภาค
การศึกษาปลายอีกหน่ึงภาคก็ได ภาคการศึกษาหน่ึง ๆ  มีระยะเวลาไมนอยกวา  15  สัปดาห  สวน
ภาคฤดูรอนมีระยะเวลาการศึกษาประมาณ  6-8  สัปดาห 
 
ระยะเวลาการศึกษา 
     ไมเกิน 5 ปการศึกษาสําหรับผูที่เขาศึกษาดวยวุฒิปริญญามหาบัณฑิต และไมเกิน 8 ปการศึกษา
สําหรับผูที่เขาศึกษาดวยวุฒิปริญญาบัณฑิต ทั้งน้ีใหนับจากภาคการศึกษาแรกที่รับเขาศึกษาใน
หลักสูตร 
 
การลงทะเบียนเรียน   
  ไมตํ่ากวา 9 หนวยกิต และไมเกิน 15 หนวยกิตในแตละภาคการศึกษา สวนภาคฤดูรอนไม
เกิน 6 หนวยกิต 
 
การวัดผลและการสําเร็จการศึกษา 
     การประเมินผลรายวิชาใหสัญลักษณ  A, B+, B, C+, C, D+, D  และ F   สวนวิทยานิพนธใชดี
มาก   ดี  ผาน  และตก  การขอสําเร็จการศึกษาจะตองมีผลงานวิจัยตีพิมพ  หรือยอมรับเพื่อการ
ตีพิมพในวารสาร  หรือสิ่งพิมพทางวิชาการ  ที่มีการเผยแพรในระดับนานาชาติ (ตามประกาศบัณฑิต
วิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  วันที่  19  พฤศจิกายน  พ.ศ.2540   เรื่องการกําหนดเงื่อนไข
การตีพิมพผลงานวิจัยในหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต) 
 
หลักสูตร 
โครงสรางหลักสูตร    
  สําหรับผูสําเร็จปริญญาบัณฑิตเกียรตินิยมสาขาวิชารัฐศาสตร 
  จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร   ไมนอยกวา      90    หนวยกิต            
  จํานวนหนวยกิตรายวิชา    ไมนอยกวา      42    หนวยกิต               
   -  วิชาบังคับ                                    9    หนวยกิต 
                     -  วิชาเอก           ไมนอยกวา      15    หนวยกิต 
                     -  วิชาโท 2 กลุมวิชา                 ไมนอยกวา     12    หนวยกิต    
    (กลุมละไมนอยกวา      6    หนวยกิต)                           
    -  วิชาเลือก           ไมนอยกวา       6      หนวยกิต 
                จํานวนหนวยกิตวิทยานิพนธ                48      หนวยกิต 
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   สําหรับผูสําเร็จปริญญามหาบัณฑิต 
  จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร   ไมนอยกวา      72    หนวยกิต      
  จํานวนหนวยกิตรายวิชา           ไมนอยกวา      30    หนวยกิต               
            -  วิชาบังคับ                                    9    หนวยกิต 
              -  วิชาเอก                  ไมนอยกวา        9    หนวยกิต 
             -  วิชาโท 2 กลุมวิชา  ไมนอยกวา      12    หนวยกิต    
   (กลุมละไมนอยกวา          6    หนวยกิต)     
           จํานวนหนวยกิตวิทยานิพนธ                                     42      หนวยกิต 
         สําหรับผูสําเร็จปริญญามหาบัณฑิตสาขาอื่นตามขอ 13.1 (ค) จะตองลงทะเบียนเรียนวิชา
พื้นฐาน  โดยประเมินผลเปน S/U  และไมนับหนวยกิต ทั้งน้ีการกําหนดรายวิชาพื้นฐานใหอยูใน
ดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ เปนผูพิจารณา 
หมายเหตุ  ถาภาคการศึกษาใดที่นิสิตไมไดลงทะเบียนเรียนรายวิชาสัมมนาของหลักสูตร  นิสิตจะตอง

ลงทะเบียนเรียนรายวิชาวิชา 2400894  สัมมนาวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิตทุกภาค
การศึกษาจนกวานิสิตจะสําเร็จการศึกษา 

 
รายวิชา 
  รายวิชาพ้ืนฐาน  (สําหรับผูสําเร็จปริญญามหาบัณฑิตสาขาอ่ืน)   
  ทั้งน้ีใหอยูในดุลพินิจของคณะ กรรมการบริหารหลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต ที่จะ
กําหนดใหนิสิตเรียนวิชาใดบางในรายวิชาตอไปน้ี โดยประเมินผลเปน S/U และไมนับหนวยกิต 
                        2401627 ขอบเขตและวิธีการศึกษาทางรัฐศาสตร 
                                Scope and Approaches in Political Science 
                        2401629 ประเด็นเชิงปรัชญาในทางการเมือง 
                                Normative Issues in Politics 
                        2402621 การเมืองระหวางประเทศภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
                                Theory and Practice of International Politics 
                        2402656 นโยบายตางประเทศและความมั่นคงของไทย 
                                Thai Foreign and Security Policy 
                        2404600 ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร 
                                Public Administration Theory 
                        2404601 องคการและการจัดการ 
                               Organization and Management  
  กลุมวิชาเอกและวิชาโท ใหเลือกหน่ึงกลุมวิชาเอกและสองกลุมวิชาโทจากกลุมตอไปน้ี 

1. กลุมวิชาการเมืองไทยและการเมืองเปรียบเทียบ (Thai and Comparative Politics) 
2.  กลุมวิชาทฤษฎีและความคิดทางการเมือง (Political Theories and Political 
Thoughts) 
3.   กลุมวิชาความสัมพันธระหวางประเทศ (International Relations)  
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4.   กลุมวิชารัฐประศาสนศาสตร (Public Administration) 
 

        รายวิชาบังคับ    9  หนวยกิต 
           2400701       ปรัชญาสังคมศาสตรและการวิเคราะหทางการเมือง                    
                               Philosophy of Social Sciences and Political Analysis 
           2400703*     วิธีวิจัยเชิงปริมาณในทางสังคมศาสตร                                     
                              Quantitative Research Methods in Social Science 
          2400704*     วิธีวิจัยเชิงคุณภาพในทางสังคมศาสตร                                     
                              Qualitative Research Methods in Social Science 
 
      รายวิชาเอก  15   หนวยกิต สําหรับผูสําเร็จปริญญาตร,ี 9   หนวยกิต สําหรับผูจบปริญญาโท 
       กลุมวิชาการเมืองไทยและการเมืองเปรียบเทียบ (Thai and Comparative Politics) 
       รายวิชาบังคับของกลุมวิชา 
       2401630       แนวทางและประเด็นปญหาในการศึกษาการเมืองเปรียบเทียบ       
                          Approaches and Issues in Comparative Politics 
     2401715       สัมมนาประชาธิปไตยและการพัฒนาในประเทศไทย                      
                        Seminar in Democracy and Development in Thailand 
      รายวิชาเลือกของกลุมวิชา 
      2401716       สัมมนาระบบและกระบวนการทางการเมืองเปรียบเทียบ                
                         Seminar in Comparative Political System and Process 
     2401717       สัมมนานโยบายสาธารณะเปรียบเทียบ                                      
                        Seminar in Comparative Public Policy 
     2401718       สัมมนาเรื่องคัดเฉพาะทางการเมืองไทย                                      
                        Seminar in Selected Topics in Thai Politics 
      2401719       สัมมนาเรื่องคัดเฉพาะทางการเมืองเปรียบเทียบ                          
                         Seminar in Selected Topics in Comparative Politics                     
     กลุมวิชาทฤษฎีและความคิดทางการเมือง (Political Theories and Political Thoughts) 
        รายวิชาบังคับของกลุมวิชา 
     2401721       สัมมนาทฤษฎีการเมืองตะวันตก1                                              
                        Seminar in Western Political Theory I 
     2401723       สัมมนาความคิดทางการเมืองที่มิใชตะวันตก                                   
                        Seminar in Non-Western Political Thought 
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        รายวิชาเลือกของกลุมวิชา 
      2401722        สัมมนาทฤษฎีการเมืองตะวันตก 2                                            
                           Seminar in Western Political Theory II 
      2401724        สัมมนาความคิดทางการเมืองที่เปนทางเลือก                                
                          Seminar in Alternative Political Thought 
      2401725       สัมมนาเรื่องคัดเฉพาะทางทฤษฎีและความคิดทางการเมือง                
                         Seminar in Selected Topics in Political Theory and Thought 
      2401726*      สัมมนาความคิดทางการเมืองไทย                           
                         Seminar on Thai Social and Political Thought 
       กลุมวิชาความสัมพันธระหวางประเทศ (International Relations) 
        รายวิชาบังคับของกลุมวิชา 
     2402603      การเมืองระหวางประเทศภาคทฤษฎีและปฎิบัติ                               
                       International Politics: Theories and Practices 
     2402614      นโยบายตางประเทศของไทย                                                     
                        Thai Foreign Policy 
        รายวิชาเลือกของกลุมวิชา 
      2402612      กระบวนการกําหนดนโยบายตางประเทศ                                      
                         Foreign Policy Process 
      2402655       เศรษฐกิจการเมืองในความสัมพันธระหวางประเทศ                         
                         Political Economy of International Relations 
       2402673       โลกาภิวัตนกับการวิพากษ                                               
                          Globalization and Its Critiques 
       2402705      สัมมนาเรื่องคัดเฉพาะทางความสัมพันธระหวางประเทศ                   
                          Seminar in Selected Topics in International Relations  
       2402706      สัมมนานโยบายตางประเทศเปรียบเทียบ                                    
                                     Seminar in Comparative Foreign Policy 
 
        กลุมวิชารัฐประศาสนศาสตร (Public Administration) 
        รายวิชาบังคับของกลุมวิชา 
        2404701      สัมมนาเกี่ยวกับศาสตรดานองคการ                                       
                          Seminar in Organization Science 
        2404704       นิเวศวิทยาของรัฐประศาสนศาสตรในยุคโลกาภิวัตน                  
                           Ecology of Public Administration in Globalized Era 
        รายวิชาเลือกของกลุมวิชา 
        2404702       สัมมนาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย                                      
                           Seminar in Human Resource Development 
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         2404703       สัมมนาการบริหารงานคลัง                                                  
                            Seminar in Financial Administration 
         2404705       งานคลาสสิกทางรัฐประศาสนศาสตร                      

       Classics in Public Education  
2404706*     สัมมนาเรื่องคัดเฉพาะทางรัฐประศาสนศาสตร  
                  Seminar on Selected Topics in Public Administration          

      รายวิชาโท 12 หนวยกิตสําหรับผูสําเร็จปริญญาตรี  และปริญญาโท โดยใหนิสิตเลือกเรียน 2 
กลุมวิชา กลุมวิชาละ 6 หนวยกิต รายวิชาเลือก 6 หนวยกิตสําหรับผูสําเร็จปริญญาตรี ใหเลือกจาก
รายวิชาในกลุมวิชาขางตน  หรือรายวิชาในหลักสูตรอื่นที่เปดสอนในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดย
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการและอาจารยที่ปรึกษา 
      วิทยานิพนธ 
          2400894*  สัมมนาวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิต 
                          Doctoral Dissertation Seminar (DOC DISSERT SEM) 
             2401827*  วิทยานิพนธ                                   42    หนวยกิต 
                            Dissertation 
             2401828    วิทยานิพนธ                                  48    หนวยกิต 
                             Dissertation 
    คําอธิบายรายวิชา 
2400701 ปรัชญาสังคมศาสตรและการวิเคราะหทางการเมือง                                    
         Philosophy of Social Sciences and Political Analysis (PHI SO SC POL ANA) 
      พัฒนาการแนวการศึกษาทางสั งคมศาสตร    สํา นักคิดทางปรัชญาสั งคมศาสตร
ขอบขาย  และแนวทางในการศึกษาวิเคราะหทางการเมือง   
      Development of approaches to the study of social sciences; school of 
thought in philosophy of social sciences; approaches to political analysis. 
2400703*   วิธีวิจัยเชิงปริมาณในทางสังคมศาสตร               
  Quantitative Research Methods in Social Science   (QUAN RES METH)          
  ธรรมชาติของสังคมศาสตรเชิงประจักษ  เนนสมมติฐานเชิงปรัชญาที่เปนรากฐานของการ
สังเกตปรากฏการณทางการเมืองเชิงประจักษ  วิธีการออกแบบการวิจัยที่สามารถทดสอบทฤษฎีและ
การเมืองในเชิงประจักษโดยการวิเคราะหเชิงปริมาณ 
  The nature of empirical social science emphasizing the philosophical 
assumptions underlying the empirical observation of political phenomena; the 
strategies for designing research that can provide empirical tests of theories and 
politics through quantitative analysis. 
 
 
 



 

136 
 

2400704*   วิธีวิจัยเชิงคุณภาพในทางสังคมศาสตร                                                         
Qualitative Research Methods in Social Science (QUAL RES METH)   
 การศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับทฤษฎีและวิธีการต้ังคําถามเชิงคุณภาพ ประเด็นที่เกี่ยวของกับการ

ออกแบบการวิจัย วิธีการเก็บขอมูล  แหลงขอมูล  การสุมตัวอยาง  เกณฑการพิจารณาความเขมและ
ลุมลึกของกระบวนการวิจัย  การประยุกตใชวิธีการวิจัย  การประมวลและวิเคราะหขอมูลเชิง
คุณภาพ  และวิธีการรายงานการวิจัย 

      In-depth study of theory and methods of qualitative inquiry, issues 
related to research design, data collection methods, data sources, sampling, criteria 
for rigor, applications of research strategies, generating and analyzing qualitative data, 
and reporting strategies. 
2400894*       สัมมนาวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิต 
      Doctoral Dissertation Seminar (DOC DISSERT SEM) 
2401630   แนวทางและประเด็นปญหาในการศึกษาการเมืองเปรียบเทียบ                     
      Approaches and Issues in Comparative Politics (APP ISS COM POL) 
       พัฒนาการและขอบขายในการศึกษาการเมืองเปรียบเทียบวิธีการและรูปแบบ ในการ
เปรียบเทียบ แนวการศึกษาเปรียบเทียบ และประเด็นปญหาตาง ๆ ในการศึกษาการเมือง
เปรียบเทียบ 
       Development and scope of the study of comparative politics; methods and 
forms of comparison;  comparative approaches,  various  issues in the study 
of  comparative politics. 
2401715   สัมมนาประชาธิปไตยและการพัฒนาในประเทศไทย                                           

Seminar in Democracy and Development in Thailand (SEM DEM/DEV 
THAI)         
       ประเด็นปญหาที่เกี่ยวกับประชาธิปไตยและการพัฒนาในสังคมไทยในดานแนวคิด กระบวนการ 
สถาบัน และความขัดแยงในบริบทอดีตและปจจุบัน   ตลอดจนแนวโนมในอนาคต 
         Issues on democracy and development in Thai society in relation to its ideas, 
processes, institutions, and conflicts in past and present contexts and also its future 
prospect.     
2401716   สัมมนาระบบและกระบวนการทางการเมืองเปรียบเทียบ                                      

Seminar in Comparative Political System and Process  (SEM COM POL SYS/PR)  
ระบบการเมือง ระบอบการปกครอง การเลือกต้ัง บทบาทของพรรคการเมืองกลุม

ผลประโยชน และกระบวนการทางการเมืองในเชิงเปรียบเทียบ 
Political system, political regime, election, roles of political parties, interest 

groups, and political movement in comparative perspective. 
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2401717   สัมมนานโยบายสาธารณะเปรียบเทียบ                                                     
      Seminar in Comparative Public Policy  (SEM COM PUB POL) 
       การเปรียบเทียบนโยบายตาง ๆ ในแงของการกอตัวของนโยบาย การกําหนดนโยบาย  การนํา
นโยบายไปปฏิบัติ 
       Comparative study of various policies on policy initiation, policy formulation, 
and policy implementation. 
2401718     สัมมนาเรื่องคัดเฉพาะทางการเมืองไทย                                                          

Seminar in Selected Topics in Thai Politics  (SEM SE TO THAI POL) 
        การศึกษาวิเคราะหประเด็นใดประเด็นหน่ึงในดานการเมืองไทยอยางละเอียดลึกซึ้ ง 
        In-depth analysis of a particular issue in Thai politics.   
2401719     สัมมนาเรื่องคัดเฉพาะทางการเมืองเปรียบเทียบ                                             

Seminar in Selected Topics in Comparative Politics  (SEL TOP COM POL) 
       การศึกษาวิเคราะหประเด็นใดประเด็นหน่ึงในดานการเมืองเปรียบเทียบอยางละเอียดลึกซึ้ ง 
       In-depth analysis of a particular issue in comparative politics. 
2401721     สัมมนาทฤษฎีการเมืองตะวันตก 1    
            Seminar in Western Political Theory I  (SEM WES POL THEO I) 
       แนวคิดและปญหาสําคัญในการศึกษาทฤษฎีการเมืองตะวันตก โดยเฉพาะอยางย่ิง  ความ
ขัดแยงในระเบียบวิธีการศึกษาความคิดทางการเมืองระหวางแนวปรัชญา แนวประวัติศาสตร  รวมทั้ง
แนวหลังโครงสรางนิยม และแนวหลังสมัยใหม 
       Main concepts and problems in the study of Western political theory 
with  special reference to discrepancies in the methods of the study of political ideas 
amongst  philosophical, historical, including post-structuralist  and post-
modernist  approaches. 
2401722     สัมมนาทฤษฎีการเมืองตะวันตก 2 
      Seminar in Western Political Theory II  (SEM WES POL THE II)     
       แนวคิดทางการเมืองเกี่ยวกับความยุติธรรม  ความดี  เสรีภาพ  ความเสมอภาค   สิทธิ
มนุษยชน  ปญหาในดานประชาธิปไตยชุมชนนิยม สัญญาประชาคม รัฐและประชาสังคม  
       Political thought on justice, the good, freedom, equality, human rights, 
problems of democracy, communitarianism, social contractarianism, state and civil 
society. 
2401723     สัมมนาความคิดทางการเมืองที่มิใชตะวันตก                                              
      Seminar in Non-Western Political Thought    (SEM NON WE POL THO) 
       การพิจารณาแนวคิดและปญหาในการศึกษาทฤษฎีการเมืองที่ไมใชตะวันตก ทั้งในตัวของมันเอง 
และในเชิงเปรียบเทียบกับความคิดทางการเมืองตะวันตก โดยพิจารณา จากตัวบท เชน มหาภารตะ 
รามายณะ  สามกก  อรรถศาสตร และราชนิติ        
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  Considerations of ideas and problems in the study of Non-Western political 
theory in itself and in comparison with Western political thought   basing  on 
such  texts as Mahabharata, Ramayana, the Three Kingdoms, Atthasatra, and Raj Niti. 
2401724     สัมมนาความคิดทางการเมืองที่เปนทางเลือก            
 Seminar in Alternative Political Thought  (SEM AL POL THOU)              
      แนวคิดและปญหาความคิดทางการเมืองยุคใหมที่แตกตางไปจากแนวคิดและหลักการที่มีบทบาท
นําอยูในปจจุบัน 
      Ideas and problems in modern political thought alternative to the current 
contemporary mains team thought and  ideas. 
2401725     สัมมนาเรื่องคัดเฉพาะทางทฤษฎีและความคิดทางการเมือง                        
      Seminar in Selected Topics in Political Theory and Thought  (SEM TO POL 
THE/THO) 
       ศึกษาทฤษฎีและความคิดทางการเมือง โดยเนนศึกษาตัวบทเลมใดเลมหน่ึง หรือความคิดทาง
การเมืองประเด็นใดประเด็นหน่ึง  หรือนักคิดผูใดผูหน่ึงโดยเฉพาะ 
        Study of political theoretical theory and thought with an emphasis on the 
study of a particular text, political thought or a political thinker. 
2401726*   สัมมนาความคิดทางการเมืองไทย                      
      Seminar on Thai Social and Political Thought  (SEM TH SOC POL THO) 
       ประเด็นความคิดทางการเมืองและสังคมของไทย  ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันทั้งแบบจารีตและ
สมัยใหม 
       Thai social and political thoughts, past and present, traditional and modern. 
2402603     การเมืองระหวางประเทศภาคทฤษฎีและปฏิบัติ                                                

 International Politics: Theories and Practices   (INT POL THE/PRAC)  
       ทฤษฎีและแนววิเคราะหการเมืองโลก  ลักษณะของความสัมพันธระหวางประเทศในยุคสงคราม
เย็น และยุคหลังสงครามเย็น  ประเด็นปญหาที่สําคัญของระบบความสัมพันธระหวางประเทศใน
ป จ จุ บั น  แ ล ะ แ น ว โ น ม ใ น อ น า ค ต                                                                       
       Theories and approaches to world politics; aspects of international relations in 
the Cold War and post-Cold War periods; main issues in the current system of 
international relations and its trends. 
2402612   กระบวนการกําหนดนโยบายตางประเทศ                                                 
      Foreign Policy Process (FORE POL PRO)             
       แนววิเคราะหที่สําคัญในการกําหนดนโยบายตางประเทศ กระบวนการของการใชเหตุผลเปน
ข้ันตอน  รูปแบบหรือลักษณะของระบบการเมือง  ระดับพัฒนาการทางเศรษฐกิจ  โครงสรางสังคม
และการเมือง 
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       Main approaches to foreign policy formulation; processes of rational  decision 
making, policy determinants;  forms and aspects of political system; stages of 
economic  development; social and  political structures. 
2402614     นโยบายตางประเทศของไทย 
      Thai Foreign Policy (THAI FOR POLICY)   
      พัฒนาการของนโยบายตางประเทศของไทยแตละสมัย ปจจัยภายในและภายนอกที่มีอิทธิพลใน
การกําหนดนโยบายตางประเทศ  ประเด็นปญหาสําคัญของนโยบายตางประเทศของไทยในปจจุบัน
และแนวโนมในอนาคต 
       Periodical development of Thai foreign policy; internal and external factors 
influencing Thai foreign policy formulation; main issues in the present and future Thai 
foreign policy. 
2402655     เศรษฐกิจการเมืองในความสัมพันธระหวางประเทศ                      
      Political Economy of International Relations  (PEIR) 
      ปญหาที่เกิดข้ึนจากการดํารงอยูคูกัน  และจากปฎิสัมพันธระหวาง “รัฐ” กับ “ตลาด”  ต้ังแต
อดีต     จนถึงปจจุบัน  การพัฒนาและการดอยพัฒนา  วิวัฒนาการของระเบียบเศรษฐกิจการเมือง
ระหวางประเทศ  ความมั่นคงแหงชาติกับการพึ่งพาอาศัยกันทางเศรษฐกิจ 
       Problems emanating from the parallel existence of and dynamic interaction 
between “states” and “markets” from past to the present; development and 
underdevelopment; evolution of the international political economic order; national 
security and economic interdependence. 
2402673   โลกาภิวัตนกับการวิพากษ                                   
      Globalization and Its Critiques  (GLOB CRIT) 
       แนวคิดเกี่ยวกับโลกาภิวัตน  ผลกระทบของโลกาภิวัตน  โลกาภิวัตนกับการแบงซอยของหนวย
การเมืองในเวทีระหวางประเทศ  โลกาภิวัตนกับวัฒนธรรมทองถ่ิน 
       Conceptualizations of globalization; impact of globalization; globalization and 
political division in the international arena; globalization and community cultures. 
2402705     สัมมนาเรื่องคัดเฉพาะทางความสัมพันธระหวางประเทศ                             
       Seminar in Selected Topics in International Relations    (SEM SEL TOP INT RE) 
       ประเด็นปญหาตาง ๆ ที่นาสนใจในดานความสัมพันธระหวางประเทศโดยเนน  การประยุกต
ทฤษฎีทางความสัมพันธระหว างประเทศมาใชในการวิเคราะห  ประเด็นปญหาดังกลาว 
       Interesting issues in international relations with an emphasis on application of 
international relations theories to their analysis. 
2402706     สัมมนานโยบายตางประเทศเปรียบเทียบ                                                    
      Seminar in Comparative Foreign Policy  (SEM COM FOR POL)                            
       การเปรียบเทียบนโยบายตางประเทศของประเทศที่มีความแตกตางระหวางกัน ทางดานภูมิหลัง 
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ประวัติศาสตร วัฒนธรรม คุณสมบัติ และระบบเศรษฐกิจ การเมืองโดยการใชทฤษฎีและแนว
วิเคราะหตาง ๆ 
       Comparative study of foreign policy of countries of diverse background, history, 
culture, attributes, and political economic systems in the light of various theories and 
approaches. 
2404701     สัมมนาเกี่ยวกับศาสตรดานองคการ                                                     
      Seminar in Organization Science  (SEM ORG SCI)  
       สภาพแวดลอมทางการบริหาร  วัฒนธรรมองคการโครงสราง  กระบวนการ  เทคโนโลยี และ
พฤติกรรมมนุษยในองคการ ปญหาการบริหารองคการของไทย 
        Administrative environment; culture, structure, processes, technology and 
human behavior in organization; administrative problems in Thai organizations. 
2404702     สัมมนาการพัฒนาทรัพยากร         
Seminar in Human Resource Development  (SEM HRD)                                          
        ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยระบบอุปถัมภ ระบบ
คุณธรรม การพัฒนาอาชีพและการพัฒนาองคการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่เนนการพัฒนา
วิชาชีพ  การแก ไขปญหาการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในประ เทศไทย 
         Theories and practices in human resource administration and development, 
patronage system, Merit system, career development and organization development, 
human resources development emphasizing professional development, problem-
solving in human resources management  and development in Thailand. 
2404703     สัมมนาการบริหารงานคลัง 
      Seminar in Financial Education (SEM FIN AD) 
       ทฤษฎีและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับนโยบายการเงิน การคลัง และการงบประมาณ การจัดซื้อจัดหา 
การกระจายอํานาจการบริหารงานคลัง 
       Theories and practices on monetary, fiscal, and budgetary policies; 
procurement; decentralization of fiscal administration. 
2404704  นิเวศวิทยาของรัฐประศาสนศาสตรในยุคโลกาภิวัตน                                          
      Ecology of Public Administration in Globalized Era  (EC PUB AD GLOB ERA) 
       อิทธิพลของสภาพแวดลอมภายในและภายนอกตอการบริหารดานตาง ๆ และการพัฒนา
ประเทศและความกาวหนาทางเทคโนโลยี  ปญหาการบริหารของภาครัฐและภาคเอกชนของไทย     
      Influences of internal and external environment on administration and 
national development, and technological advancement; problems  in public and 
private administration in Thailand. 
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2404705     งานคลาสสิกทางรัฐประศาสนศาสตร 
      Classics in Public Administration  (CLASSIC PUB AD)  
       การสํารวจ  วิเคราะห  และเปรียบเทียบงานคลาสสิกในสาขารัฐประศาสนศาสตร  ต้ังแตอดีต
จนถึงปจจุบัน  อิทธิพลและผลกระทบของงานดังกลาวตอแนวคิด และการศึกษาทางรัฐประศาสน
ศาสตรในยุคปจจุบัน 
       Survey, analysis, and comparative study of classical works in public 
administration from the past to the present; influences and impacts of those works 
on concepts and approaches in contemporary public administration. 
2404706*   สัมมนาเรื่องคัดเฉพาะทางรัฐประศาสนศาสตร                   
       Seminar on Selected Topics in Public Administration (SEM SEL TOP PUB AD) 
       ประเด็นปญหาและปรากฏการณคัดเฉพาะ ในทางรัฐประศาสนศาสตรของไทยและตางประเทศ 
โดยเช่ือมโยงกับแนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานทางรัฐประศาสนศาสตร 
       Selected issues and phenomena in Thai and international public administration 
related to concepts and basic theories in public administration 
2401827* วิทยานิพนธ   42   หนวยกิต 
            Dissertation   
2401828   วิทยานิพนธ  48   หนวยกิต 

      Dissertation   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
โครงสรางหลักสูตร รป.ด.  

รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต   
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2548) 
-------------------------------- 

ช่ือหลักสูตร 
ภาษาไทย : หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
ภาษาอังกฤษ : Doctor of Public Administration Program in Public Administration 

ช่ือปริญญา 
ภาษาไทย ช่ือเต็ม : รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) 
ช่ือยอ : รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร) 
ภาษาอังกฤษ ช่ือเต็ม : Doctor of Public Administration (Public Administration) 
ช่ือยอ : D.P.A. (Public Administration) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

หลักการและเหตุผล 
หลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรไดพัฒนาจนถึงจุดสูงสุด จากที่พัฒนามา

ในศตวรรษที่ 19-20 น้ัน ปจจุบัน “การบริหาร” (Administration) ไดเคลื่อนผานไปสู “การจัดการ”
(Management) การบริหารมีการปรับตัวและปฏิรูปทั่วโลก ทั้งภาคทฤษฎีและการปฏิบัติ ทั้งภาครัฐ
และรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการพิจารณาและรางหลักสูตรไดทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตเดิมไปสูมิติใหม โดยบูรณาการภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติใหสมดุล 
เพื่อใหเหมาะสมกับองคการเรียนรูในยุคไรพรมแดน ยุคที่ตองบริหารความรูเพื่อสรางนักบริหารยุค
ใหมใหเปนผูนําของผูนํา (leader ofleaders) เปนนักบริหารยุคใหมที่เปนผูจัดการซึ่งมีความสามารถ
สูงทางดานการวิจัย ออกแบบและพัฒนา เพื่อนําความรูความสามารถไปใชในการแขงขันที่ทาทายใน
โลกปจจุบันและอนาคต โดยเนนการศึกษาระเบียบวิธีวิทยาการวิจัย (Research Methodology) 
และการปฏิบัติการ (workshop) รวมทั้งหมด 4 ตัวแบบ เพื่อใหเกิดความเช่ียวชาญอยางแทจริง 
(Expertise Oriented) และเนนหนักการพัฒนาตัวนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตใหเปนศูนยกลาง 
(Graduate Centered) ทั้งทางดานการศึกษา การวิจัยและการปฏิบัติการ รวมถึงมีใจช่ืนชอบและ
ยอมรับเทคโนโลยีใหม ๆ (New Technology Embracement) การศึกษาจะเนนที่การศึกษา
เปรียบเทียบและกรณีศึกษาทางการบริหาร โดยแบงลําดับเปน 4 ข้ัน ไดแก 

1. วิชาเสริมพื้นฐานและวิชาพื้นฐาน ศึกษาภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีการเรียนรู ปรัชญา
พื้นฐานของหลักสูตร คือนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตตองเปนผูใชภาษาอังกฤษในการติดตอสื่อสารได
อยางคลองแคลว รวมทั้งเรียนรูพื้นฐานทางดานการวิจัย การเมือง การบริหารและการจัดการภาครัฐ 
รูจักใชทักษะและความรูใหมในการศึกษาเรียนรูอยางตอเน่ืองดวยตนเอง 

2. ศึกษาดวยการบรรยายและสัมมนาในหองเรียนเปนหลักทางการบริหาร 4 วิชา เพื่อปู
พื้นฐานและสรางองคความรูและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร โดยเนนการศึกษาเปรียบเทียบและ
การบูรณาการรวมถึงจุดออน-จุดแข็งของความรูและวิทยาการใหม ๆ ทั้งน้ีนอกจากเป าประสงคเพื่อ
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การเรียนรูใหเทาทันพรอมทั้งนําเอาไปใชในการพัฒนาอาชีพและการพัฒนาตัวเองในฐานะที่เปนนัก
บริหารภาครัฐ และเปนพื้นฐานสําหรับการคิดหัวขอและพัฒนาวิทยานิพนธในระดับสูงตอไป 

3. สัมมนา การศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตเปนการเรียนรูดวยกันหลายทาง ทั้งที่นักศึกษาเรียนรู
จากอาจารย ตํารา ชุมชนและสังคมและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกันกับผูรูและมี
ประสบการณทั้งภายในและภายนอกหองเรียน ทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังน้ัน จึงตองมี
การศึกษาดวยการสัมมนาอีก 4วิชา เพื่อนําเสนอรายงานผลการศึกษาตอคณาจารยที่มอบหมายให
รับผิดชอบและเปนแนวทางในการพัฒนาวิทยานิพนธ 

4. เพื่อเตรียมพัฒนาเสนอหัวขอวิจัยซึ่งเนนการแสดงออกความเปนตัวเองของนักศึกษา 
(Self-Model) นักศึกษาตองเลือกประเด็นใดประเด็นหน่ึงตามโมดูล (Module) ที่กําหนดในการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการตามความถนัดและเช่ียวชาญ โดยการจัดทําโครงรางวิทยานิพนธ เสนอ
ผลการวิจัยยอย การพัฒนาและออกแบบวิทยานิพนธและสอบวิทยานิพนธ เพื่อเสนอตอ
คณะกรรมการเพื่อขออนุมัติปริญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตแนวทางการสรางหลักสูตรน้ัน ได
เนนการวิจัยเชิงบูรณาการ รวมทั้งการเรียนรูจากหองเรียนจริงหองเรียนเสมือนจริง (Virtual Class 
Room Learning) ผานสื่อชนิดตาง ๆ ทั้งเสียง สื่อภาพ สื่อวิดิทัศนสื่อคอมพิวเตอรชวยสอนและการ
จัดประชุมทางไกล (Tele-conferencing) เพื่อเปนสถาบันศูนยกลางการวิจัยทางการบริหารสูความ
เปนเลิศเหมาะสมตอยุคสมัยที่เคลื่อนผานสูกระบวนทัศนใหม เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับสากล 
ทั้งในภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ อุตสาหกรรม การสื่อสารสารสนเทศ การบริหารระบบนิเวศวิทยา การ
กําหนดนโยบายการเมือง สังคม เศรษฐกิจและการวิเคราะหนโยบายสาธารณะ ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน รวมทั้งการวางแผนกําลังของชาติ การบริหารทรัพยากรมนุษย ปญหาชนบทและเมือง 
ภาคองคกรประชาชน (NGOs) ความมั่นคงของชาติ ความปลอดภัยทางสังคมที่สามารถแขงขันระดับ
โลกได โดยคํานึงถึงคุณคาทางจริยศาสตร วัฒนธรรมและธรรมาภิบาล 
โครงสรางหลักสูตร 
  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร เปนหลักสูตร
ภาษาไทยและใหทําวิทยานิพนธเปนภาษาไทย เปนแผนการศึกษาปริญญาเอก แบบ 1 และแบบ 2.1 

ปริญญาเอก แบบ 1 นักศึกษาตองทําวิทยานิพนธ (Dissertation) ไมนอยกวา 72 หนวยกิต 
สําหรับผูจบปริญญาตรี หรือตองทําวิทยานิพนธ (Dissertation) ไมนอยกวา 48 หนวยกิต สําหรับผู
จบปริญญาโท ทั้งน้ีอาจตองเรียนรายวิชาเพิ่มเติมหรือทํากิจกรรมทางวิชาการอื่นเพิ่มข้ึนโดยไมนับ
หนวยกติก็ได 

ปริญญาเอก แบบ 2.1 นักศึกษาตองทําวิทยานิพนธ (Dissertation) ไมนอยกวา 36 หนวย
กิต และศึกษารายวิชา (Coursework) 12 หนวยกิต และสัมมนา (Seminar Courses) 12 หนวยกิต 
ซึ่งรวมกันแลวไมนอยกวา 60 หนวยกิต 
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โครงสรางหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร โดยมี
รายละเอียดในหลักสูตร ตามตาราง 7 ดังน้ี 
โครงสรางหลักสูตร 

หมวดวิชา/รายวิชา 
 

แผนการศึกษาในหลักสูตร 
แบบ 1 แบบ 2.1 

ก. หมวดวิชาปรับพื้นฐาน ไมนับหนวยกิต ไมนับหนวยกิต 
ข. หมวดวิชาเฉพาะบังคับ/เลือก 
1. กลุมวิชาบังคับ 
2. กลุมวิชาสัมมนา 

 
- 
- 

12 หนวยกิต 
12 หนวยกิต 

ค. หมวดวิทยานิพนธ 
 

แบบ 1.1 ปริญญาโท 48 หนวยกิต 
แบบ 1.2 ปริญญาตรี 72 หนวยกิต 

36 หนวยกิต 
 

ค. หมวดวิทยานิพนธ 72, 48 หนวยกิต 60 หนวยกิต 
 
  รายวิชาในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต นักศึกษาตองลงทะเบียนเรียนในรายวิชา
ตางๆ โดยมีเน้ือหาสาระครอบคลุมตามที่กําหนดไวหลักสูตร ดังน้ี 
ก. หมวดวิชาปรับพื้นฐาน       ไมนับหนวยกิต 

2301 800  ภาษาอังกฤษสําหรับวิชาชีพนักบริหาร 1    3(3-0-6) 
Executive Professional English I 

2301 801  ภาษาอังกฤษสําหรับวิชาชีพนักบริหาร 2    3(3-0-6) 
Executive Professional English II 

2301 802  ภาษาอังกฤษสําหรับวิชาชีพนักบริหาร 3    3(3-0-6) 
Executive Professional English  

  การศึกษาในหมวดน้ีเปนวิชาที่มุงปรับพื้นฐานความรู เพื่อเสริมสรางทักษะของการเปน
ผูบริหารสมัยใหม โดยมีเป าประสงคที่จะพัฒนาผูบริหารใหอาน ฟง พูดและเขียนภาษาอังกฤษใน
ระดับที่สามารถสื่อสารและใชงานไดกอนที่จะสําเร็จปริญญาเอก และจัดใหเปนวิชาเทียบเทา
ภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาปริญญาเอกตามเกณฑของหลักสูตร หลักการของโครงการที่จัดไว คือ 
ใหนักศึกษาเขาโครงการ EPE Project(Executive Professional English Project) เพื่อเรียนและ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอยางเขมขนในระยะเวลาประมาณปครึ่งหรือ 3 ภาคเรียน 
ข. หมวดวิชาเฉพาะบงัคับ 
1. กลุมวิชาบังคับ        12 หนวยกิต 

2331 900  ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัยช้ันสูง     3(3-0-6) 
Advanced Research Methodology 

2330 921  การเมือง นโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ   3(3-0-6) 
Politics, Public Policy and Public Management 

2330 922  นโยบายทรัพยากรมนุษยในอนาคต    3(3-0-6) 
Human Resource Policy in the Future 
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2330 923  นโยบายศาสตรเชิงบูรณาการ     3(3-0-6) 
Integrative Policy Science 

2. กลุม วิชาสัมมนา         12 หนวยกิต 
2330 924  สัมมนาการจัดการไอซีทีและนโยบายสิ่งแวดลอม   3(3-0-6) 

Seminar on ICT Management and Environment Policy 
2330 925 สัมมนานโยบายเศรษฐกิจในระบบเศรษฐกิจโลก   3(3-0-6)  

Seminar on Economic Policy in Global Economy 
2330 926  สัมมนาการคลังสาธารณะ     3(3-0-6) 

Seminar on Public Finance 
2330 927  สัมมนาวิสัยทัศนที่มีตอสนัติภาพของโลกและ   3(3-0-6) 

สถาบันความสัมพันธ ระหวางประเทศ  
Seminar on Global Peace Vision and International  
Relations Institutions 

ค. หมวดวิทยานิพนธ 
ปริญญาเอก แบบ 1 
2339 900  วิทยานิพนธ 1 (แบบ 1.2)   72 หนวยกิต 

Dissertation I 
2339 901 วิทยานิพนธ 2 (แบบ 1.1)   48 หนวยกิต 

Dissertation II 
ปริญญาเอก แบบ 2.1 
2339 902 วิทยานิพนธ 3     36 หนวยกิต 

Dissertation III 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
โครงสรางหลักสูตร รป.ด.  

รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
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หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุงพ.ศ. 2555 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยปทุมธานี 
คณะบัณฑิตวิทยาลัย 

หมวดที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
รหัสและช่ือหลักสูตร 

ภาษาไทย : หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
ภาษาอังกฤษ : Doctor of Public Administration Program 

ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
ช่ือเต็มภาษาไทย : รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
ช่ือยอภาษาไทย : รป.ด. 
ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ : Doctor of Public Administration 
ช่ือยอภาษาอังกฤษ : D.P.A. 

วิชาเอก 
- ไมม ี- 

จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
ไมนอยกวา 51 หนวยกิต 

รูปแบบของหลักสูตร 
รูปแบบ 

หลักสูตรน้ีมีกําหนดไมเกิน 6 ปการศึกษา 
ภาษาที่ใช 

ภาษาไทย 
การรับเขาศึกษา 

รับนักศึกษาไทยและตางประเทศที่สามารถใชภาษาไทยไดเปนอยางดี 
ความรวมมือกับสถาบันอื่น 

- ไมม ี- 
การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา 

ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียวคือปริญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

หลักสูตรปรับปรุงพ.ศ.2555 
เริ่มใชหลักสูตรน้ีต้ังแตภาคการศึกษาที ่1 ปการศึกษา 2556 
สภาวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานีใหความเห็นชอบหลักสูตรในคราวประชุม 

ครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2554 
สภามหาวิทยาลัยปทุมธานีอนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งที่ 1/2555 

เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2555 
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ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตรมีความพรอมในการแพรคุณภาพและมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติในป

การศึกษา2555 เปนตนไป 
 

อาชีพที่สามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 
1 ครูอาจารยนักวิชาการนักวิจัย 
2 ขาราชการตํารวจ 
3 ขาราชการทหาร 
4 ปลัดอําเภอปลัดองคการบริหารสวนตําบลนายอําเภอผูวาราชการจังหวัดผูนําองคกรฯลฯ 
5 เจาหนาที่บริหารงานบุคคล 
6 เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 
7 นักการเมืองระดับทองถ่ินและระดับชาติ 
8 นักประชาสัมพันธนักขาวนักหนังสือพิมพ 
9 นักบริหารหรือผูปฏิบัติงานในหนวยงานภาครัฐ / ภาคเอกชน / หรือภาคประชาสังคม 
10 อาชีพอื่นๆที่เกี่ยวของ 

ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 
ปรัชญาความสําคัญและวัตถุประสงคของหลักสูตร 
ปรัชญา 
มุงผลิตบุคลากรดานรัฐประศาสนศาสตรใหมีความรอบรูและเขาใจในศาสตรและวิวัฒนาการ

ทางการเมืองโดยเนนความเปนสากลดานหลักการและแนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตรสามารถเรียนรู
นวัตกรรมทางศาสตรอื่นที่เกี่ยวของไดมีคุณธรรมและจริยธรรมรวมถึงสามารถประยุกตวิทยาการดาน
รัฐประศาสนศาสตรใหเกิดประโยชนตอตนเองและบุคคล/องคกรอื่นและประเทศชาติ 

ความสําคัญ 
ในยุคโลกาภิวัตนและเศรษฐกิจฐานความรูความรูและวิชาการทุกสาขาวิชาชีพมี

ความกาวหนาและเปลี่ยนแปลงเร็วมากจนนักวิชาการและผูบริหารกาวตามไมทันถาหากไมพัฒนา
ตนเองอยูเสมอความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงไมมีเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเทาน้ัน
แตรวมไปถึงดานเศรษฐกิจการเมืองการศึกษาและสังคมดวยเชนกันความตองการในการปรับปรุงและ
พัฒนาประเทศทุกระดับและทุกดานมีมากข้ึนซึ่งในปจจุบันนอกจากบุคลากรที่อยูในตําแหนงเปน
ผูบริหารและหัวหนาหนวยงานที่มีระดับความรูระดับดุษฎีบัณฑิตยังมีจํานวนจํากัดแลวยังขาดโอกาส
ในการพัฒนาความรูความสามารถและทักษะในการเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงองคกรและยังขาด
ศักยภาพในการนําองคกรเขาการแขงขันระดับประเทศเพื่อใหผูบริหารของประเทศไทยมีความรูและ
ศักยภาพขีดความสามารถในการบริหารจัดการใหมีพรอมและมีคุณภาพในระดับสากลและจําเปนตอง
มีผูมีวิสัยทัศนมีความรูความสามารถและมีภาวการณนําองคกรในระดับสูงสุดมาบริหารจัดการ 

จากเหตุผลดังกลาวสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยปทุมธานีที่กําหนดนโยบายขอ
หน่ึงไววามุงพัฒนามหาวิทยาลัยปทุมธานีใหเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเขมแข็งและเปนแหลง
ศูนยกลางดานวิชาการแกชุมชนและทองถ่ินเนนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความ
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ตองการของสังคมโดยมีเปาหมายยุทธศาสตรและมาตรฐานดานการศึกษาที่มีคุณภาพประกอบดวย
การจัดการศึกษาใหหลากหลายตอบสนองความตองการของผูเรียนใหมากข้ึนแตยังคงความโดดเดน
เฉพาะตนมีความเปนเลิศในสาขาวิชาที่เช่ียวชาญแตสอดคลองกับยุทธศาสตรของรัฐในการขับเคลื่อน
ประเทศใหกาวหนาดานเศรษฐกิจและสังคมแหงความรูเช่ือมโยงและบูรณาการการศึกษาเขากับการ
วิจัยการใหบริการการศึกษา 

ต้ังแตปการศึกษา 2545 เปนตนมามหาวิทยาลัยปทุมธานีไดเปดการเรียนการสอนระดับ
บัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตรที่เปดจะมีลักษณะสําคัญรวมกันคือมุงไปยังการผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎี
บัณฑิตดานบริหารการจัดการและการพัฒนาในธุรกิจภาครัฐและเอกชนย่ิงไปกวาน้ันตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (2550-2554) ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคนและ
สังคมไทยไปสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูสรางสรรคนวัตกรรมและองคความรูสรางธรรมาภิ
บาลในการบริหารจัดการประเทศและความเปนธรรมในสังคมอยางย่ังยืน 

 
วัตถุประสงค 

เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณลักษณะดังน้ี 
1. มีความรอบรูวิธีวิทยาการวิจัยและศาสตรตางๆที่เกี่ยวของกับรัฐประศาสนศาสตรสามารถ

ใชกระบวนการวิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมได 
2. มีวิธีคิดอยางเปนระบบและเปนผูนําทางความคิดดานรัฐประศาสนศาสตร 
3. มีความรูและความสามารถในการบริหารจัดการที่ทันกับการปรับเปลี่ยนแปลงทางการ

เมืองเศรษฐกิจและสังคม 
 

แผนพัฒนาปรับปรุง 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงช้ี 

1. ปรับปรุงหลักสูตรใหม ี
ความทันสมัยและเปนสากล 

1. พัฒนาหลักสูตรอยาง 
ตอเน่ือง 
2. ติดตามและประเมินผล 
การดําเนินงานของหลักสูตร 
โดยสม่ําเสมอ 

1. เอกสารการปรับปรุง 
หลักสูตร 
2. รายงานการประเมิน 
หลักสูตร 

2. ปรับปรุงหลักสูตรให 
สอดคลองกับความตองการ 
ของตลาดแรงงาน 

1. ติดตามความเปลี่ยนแปลง 
ดานความตองการของ 
ผูประกอบการ 

1. รายงานผลการประเมิน 
ความพึงพอใจในการใช 
บัณฑิตของผูประกอบการ 

3. พัฒนาบุคลากรดานการ 
เรียนการสอนและการวิจัย 

1. สนับสนุนบุคคลากรให 
พัฒนาการเรียนการสอนให 
ทันสมัย 
2. สนับสนุนบุคลากรใหทํา 
วิจัยเพื่อพัฒนาองคความรู 
และพัฒนาการเรียนการสอน 

1. เอกสารประกอบการสอน 
2. รายงานการวิจัย 
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หลักสูตร 
จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร 
หลักสูตรน้ีทั้งแบบ 1 (แบบวิจัย) และแบบ 2 (แบบวิจัยและรายวิชา) มีหนวยกิตรวมตลอด

หลักสูตรจํานวน 51 หนวยกิต 
รายวิชา 
หมวดวิชาพื้นฐาน (ไมนับหนวยกิต) 
เฉพาะนักศึกษาแบบ 2 ตองศึกษารายวิชาหมวดน้ีโดยไมนับหนวยกิต 
DPA 726101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต    N/C 

English for Doctoral Students 
DPA 726102  ทฤษฎีการจัดการ    N/C 

Management Theory 
หมวดวิชาบังคับจํานวน 12 หนวยกิต 
นักศึกษาแบบ 1 ไมตองศึกษารายวิชาในหมวดน้ีสําหรับนักศึกษาแบบ 2 ตองศึกษารายวิชา

ตอไปน้ีทุกรายวิชาจํานวน 12 หนวยกิต 
DPA 726201 สัมมนาระเบียบวิธีการวิจัย    3(3-0-6) 

Seminar on Research Methodology 
DPA 726202 สัมมนานวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ   (3-0-6) 

Seminar on Strategic Management Innovation3 
 

DPA 726203  สัมมนาการจัดการการเปลี่ยนแปลง   3(3-0-6) 
Seminar on Change Management 

DPA 726204 สัมมนานวัตกรรมการจัดการองคการเพื่อสราง  3(3-0-6) 
  ความไดเปรียบเชิงการแขงขัน 

Seminar on Organization Management Innovation for 
Competitive Advantage 

หมวดวิชาเลือก 
นักศึกษาแบบ 1 ไมตองศึกษารายวิชาในหมวดน้ีสําหรับนักศึกษาแบบ 2 สามารถเลือกเรียน

รายวิชาตอไปน้ีจํานวนไมนอยกวา 3 หนวยกิต 
DPA 726301  สัมมนานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและการบริหารองคการ3 (3-0-6) 

Seminar on Public and Organization Management Innovation 
DPA 726302  องคการแหงการเรียนรูและการพัฒนาสมรรถนะ  3(3-0-6) 

Learning Organization and Competencies Development 
DPA 726303  การบริหารทรัพยากรมนุษยตามแนวคิดภายหลังสมัยใหมนิยม3(3-0-6) 

Post-modernism in Human Resources Management 
DPA 726304  สัมมนาการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  3(3-0-6) 

Seminar on Human Resources Development Administration 



 

152 
 

ดุษฎีนิพนธ 
สําหรับผูศึกษาแบบ 1 หมวดวิชาดุษฎีนิพนธจํานวน 51 หนวยกิต 
DPA 726401 ดุษฏีนิพนธ 1      12 หนวยกิต 

Dissertation 1 
DPA 726402  ดุษฏีนิพนธ 2      12 หนวยกิต 

Dissertation 2 
DPA 726403  ดุษฏีนิพนธ 3      12 หนวยกิต 

Dissertation 3 
DPA 726404  ดุษฏีนิพนธ 4      15 หนวยกิต 

Dissertation 4 
สําหรับผูศึกษาแบบ 2 หมวดวิชาดุษฎีนิพนธจํานวน 36 หนวยกิต 
DPA 726401  ดุษฏีนิพนธ 1      9 หนวยกิต 

Dissertation 1 
DPA 726402  ดุษฏีนิพนธ 2      9 หนวยกิต 

   Dissertation 2 
DPA 726403  ดุษฏีนิพนธ 3      9 หนวยกิต 

Dissertation 3 
DPA 726404  ดุษฏีนิพนธ 4      9 หนวยกิต 

Dissertation 4 
คําอธิบายรายวิชา 

หมวดวิชาพื้นฐาน (ไมนับหนวยกิต) 
เฉพาะนักศึกษาแบบ 2 ที่ตองศึกษารายวิชาหมวดน้ีโดยไมนับหนวยกิต 

DPA 726101  ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต    N/C 
English for Doctoral Students 

ทบทวนและเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับหลักไวยากรณที่ใชในการเขียนภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎี
บัณฑิตการเขียนเชิงวิเคราะหและสังเคราะหงานวิจัยที่ผานมาการเขียนบรรยายและอภิปรายในหัวขอ
งานวิจัยการเขียนเชิงเห็นดวยและคัดคานในงานวิจัยสรุปและเขียนบทความเชิงวิชาการ 

DPA 726102  ทฤษฎีการจัดการ     N/C 
  Management Theory 
ศึกษาและวิเคราะหทฤษฎีการจัดการของสํานักตางๆต้ังแตอดีตถึงปจจุบันรวมทั้งแนวคิด

ปญหาสําคัญและแนวทางการศึกษาวิเคราะหการจัดการ 
หมวดวิชาบังคับจํานวน 12 หนวยกิต 
นักศึกษาแบบ 1 ไมตองศึกษารายวิชาในหมวดน้ีสําหรับนักศึกษาแบบ 2 ตองศึกษารายวิชา

ตอไปน้ีทุกรายวิชาจํานวน 12 หนวยกิต 
หมวดวิชาบังคับ 12 หนวยกิต 
DPA 726201  สัมมนาระเบียบวิธีการวิจัย    3(3-0-6) 
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Seminar on Research Methodology 
สัมมนาระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนาการของระเบียบวิธีวิจัยและความเกี่ยวโยงระหวางการ

วิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพศึกษาถึงการออกแบบวิจัยการเปนตัวแทนของขอมูลการเก็บ
รวบรวมขอมูลเทคนิคการสํารวจการสัมภาษณและการทดลองศึกษาเครื่องมือการวิจัยตางๆเชน
แบบทดสอบแบบสอบถามแบบสัมภาษณแบบสังเกตและเครื่องมือชนิดอื่นๆศึกษาสถิติตางๆและ
เลือกใชสถิติใหเหมาะสมกับการวิจัยศึกษาการแปลผลและการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ตลอดจนการจัดทําขอเสนอแนะตางๆมาปรับใชพรอมกับรายงานผลการศึกษา 

DPA 726202  สัมมนานวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ   3(3-0-6) 
Seminar on Strategic Management Innovation 

สัมมนาแนวคิดที่เกี่ยวกับนวัตกรรมในการบรหิารกลยุทธโดยมีเปาหมายในการสรางวิสัยทัศน
และกลยุทธดานตางๆขององคการในเชิงบูรณาการภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงเน้ือหาวิชา 
ครอบคลุมทั้งกลยุทธระดับชาติและเอกชนใหความสําคัญทั้งที่เปนนวัตกรรมเชิงปฏิบัติและนวัตกรรม
เชิงปฏิวัติซึ่งมีผลตอการกําหนดกลยุทธที่จะสรางคุณคาและการไดเปรียบในเชิงแขงขันขององคกร
อยางย่ังยืนวิเคราะหและสังเคราะหประเด็นปญหาการบริหารกลยุทธทั้งภาครัฐและการบริหาร
องคการของประเทศไทยที่สําคัญโดยศึกษากรณีศึกษาหัวขอการวิจัยบทความและหัวขอการสัมมนาที่
เกี่ยวของ 

DPA 726203  สัมมนาการจัดการการเปลี่ยนแปลง   3(3-0-6) 
Seminar on Change Management 

สัมมนานวัตกรรมการจัดการเปลี่ยนแปลงและเปรียบเทียบการจัดการเปลี่ยนแปลงของ
องคการทั้งสมัยเกาและสมัยใหมที่ผานมาขบวนการจัดการการเปลี่ยนแปลงองคการตามยุทธศาสตร
การบริหารความเสี่ยงและวิกฤติการณในองคการกฎหมายที่เกี่ยวของภาวะผูนําในการเปลี่ยนแปลง
การบริหารทรัพยากรมนุษยในองคกรการสื่อสารเพื่อการเปลี่ยนแปลงและเสริมสรางผลการ
ดําเนินการที่ดีขององคการธรรมาภิบาลขององคการและความรับผิดชอบตอสังคม/ชุมชนโดยศึกษา
กรณีศึกษาหัวขอการวิจัยบทความและหัวขอการสัมมนาที่เกี่ยวของ 

DPA 726204  สัมมนานวัตกรรมการจัดการองคการเพื่อสรางความไดเปรียบ  3(3-0-6) 
เชิงการแขงขัน 
Seminar on Organization Management Innovation for 
Competitive Advantage 

สัมมนาการจัดองคการการพัฒนาองคการพฤติกรรมองคการและนําไปสรางความไดเปรียบ
ในการแขงขันขององคการธุรกิจในเอเชียยุโรปและอเมริกาภายใตภาวะแวดลอมที่เปนอยูซึ่งจะทําให
ผูเรียนเกิดมีทักษะในการกําหนดแนวคิดหลักการเพื่อนําไปสูการการสรางนวัตกรรมการจัดการ
องคการหรือเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดองคการหลักการพัฒนาองคความรูเพื่อแกปญหาหรือฉก
ฉวยโอกาสที่องคการของตนกําลังเผชิญอยูและศึกษากรณีศึกษาหัวขอวิจัยบทความและหัวขอสัมมนา
ที่เกี่ยวของ 
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หมวดวิชาเลือก 
นักศึกษาแบบ 1 ไมตองศึกษารายวิชาในหมวดน้ีสําหรับนักศึกษาแบบ 2 สามารถเลือกเรียน

รายวิชาตอไปน้ีจํานวนไมนอยกวา 3 หนวยกิต 
DPA 726301  สัมมนานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและการบริหารองคการ 3(3-0-6) 

Seminar on Public and Organization Management Innovation 
สัมมนาแนวคิดที่เกี่ยวกับการจัดการภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการบริหาร

องคการอภิปรายวิเคราะหและสังเคราะหนวัตกรรมที่เกิดข้ึนจากการจัดการภาครัฐและการบริหาร
องคการที่ผานมาเพื่อสรุปเปนทฤษฎีที่ประยุกตกับการจัดการภาครัฐไดเหมาะสมโดยศึกษากรณีศึกษา
หัวขอการวิจัยบทความและหัวขอการสัมมนาที่เกี่ยวของ 

DPA 726302  องคการแหงการเรียนรูและการพัฒนาสมรรถนะ  3(3-0-6) 
Learning Organization and Competencies Development 

ศึกษาแนวคิดรูปแบบวิธีการของการพัฒนาคนต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันทั้งแนวคิดตะวันออก
เชนศาสนาพุทธและแนวคิดของตะวันตกศึกษาถึงวิธีการประเมินศักยภาพของคนการทําการวิเคราะห
ขีดความสามารถ (Competency Framework) ศึกษาแนวคิดขององคการแหงการเรียนรูปจจัยที่ทํา
ใหองคการพัฒนาขีดความสามารถในการเรียนรูวัฒนธรรมที่จะสงเสริมใหเกิดการเรียนรูศึกษาตัวอยาง
องคกรที่ประสบความสําเร็จ (Best Practices)วามีวิธีการสรางและพัฒนาศักยภาพของทรัพยากร
มนุษยอยางไร 

The study concepts, types and methods of training people from past to 
present both Asian concepts e.g. Buddhism, and Western concepts. Study how to 
appraise people’s potential, analysis of competency framework, study the learning 
organization, develop learning capabilities in an organizational culture that will 
enhance learning. Study samples of best practices in successful organization, how 
they build up and develop human competency.  

DPA 726303  การบริหารทรัพยากรมนุษยตามแนวคิดภายหลังสมัยใหมนิยม3(3-0-6) 
Post-modernism in Human Resources Management 

ศึกษาแนวคิดทฤษฎีองคกรและการจัดการกระบวนการนําไปปฏิบัติในปจจุบันนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการบริหารจัดการรวมสมัยแนวทางปฏิบัติที่ดีประเด็นปญหากรณีของประเทศไทยและ
ตางประเทศกรอบแนวทางการแกไขปญหา 

DPA 726304  สัมมนาการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  3(3-0-6) 
Seminar on Human Resources Development Administration 

สัมมนาเพื่อการวิเคราะหเปรียบเทียบกับประเด็นการบริหารทรัพยากรมนุษยโดยเนนการ
บริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของไทยทั้งหนวยงานในภาครัฐและภาคเอกชนเปนกรณีศึกษาทั้งน้ี
ใหครอบคลุมประเด็นกระบวนการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษยต้ังแตการวางแผนกําลังคนการ
สรรหาและคัดเลือกการบรรจุแตงต้ังการฝกอบรมและพัฒนาการบริหารคาตอบแทนคาจางตลอดจน
การประเมินความดีความชอบและกระบวนการตลอดจนข้ันตอนการดําเนินงานเพื่อใหพนสภาพ
พนักงาน 
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  ดุษฎีนิพนธ 
สําหรับผูศึกษาแบบ 1 หมวดวิชาดุษฎีนิพนธจํานวน 51 หนวยกิต 
DPA 726401  ดุษฎีนิพนธ 1      12 หนวยกิต 

Dissertation 1 
การเลือกขอบขายและเรื่องที่สนใจมาศึกษาคนควาดวยตนเองอยางละเอียดลึกซึ้งจาก

วรรณคดีที่เกี่ยวของที่เปนตําราเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยหรือจากการไปศึกษาดูงานตามความ
สนใจผลการศึกษาคนควาและกรอบแนวคิดการวิจัยอาจเปนแนวทางในการทําดุษฎีนิพนธหรือ
ตอเน่ืองไปสูการพัฒนาเคาโครงดุษฎีนิพนธตอไปทั้งน้ีตองอยูภายใตการกํากับดูแลของอาจารยที่
ปรึกษาดุษฎีนิพนธอยางใกลชิด 

DPA 726402  ดุษฎีนิพนธ 2      12 หนวยกิต 
Dissertation 2 

การศึกษาคนควาที่ลุมลึกและมีระเบียบวิธีวิจัยเกี่ยวกบัประเด็นปญหาการคนหาคําตอบโดย
การศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิจัยแลวนําเสนอเปนเคาโครงงาน
ละเอียดดุษฎีนิพนธ (Doctoral Dissertation Proposal)ทั้งน้ีตองอยูภายใตการกํากับดูแลของ
อาจารยที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธอยางใกลชิดและผานการสอบปองกันเคาโครงดุษฎีนิพนธ 

DPA 726403  ดุษฎีนิพนธ 3      12 หนวยกิต 
Dissertation 3 

การพัฒนาเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณเก็บรวบรวมขอมูลวิเคราะหขอมูลการเขียนรางดุษฎีนิพนธทั้ง
ฉบับทั้งน้ีตองอยูภายใตการกํากับดูแลของอาจารยที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธอยางใกลชิดและนําเสนอผล
การวิเคราะหขอมูลตอคณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ 

DPA 726404  ดุษฎีนิพนธ 4      15 หนวยกิต 
Dissertation 4 

การเขียนดุษฎีนิพนธฉบับสมบูรณทั้งน้ีตองอยูภายใตการกํากับดูแลของอาจารยที่ปรึกษา
อยางใกลชิดและเห็นชอบการดําเนินการใหผลงานดุษฎีนิพนธหรือสวนหน่ึงของดุษฎีนิพนธฉบับ
สมบูรณพรอมที่จะไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการหรือสิ่ งพิมพทางวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติและผานการสอบปองกันดุษฎีนิพนธตามระเบียบวาดวยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยเพื่อสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต 

สําหรับผูศึกษาแบบ 2 หมวดวิชาดุษฎีนิพนธจํานวน 36 หนวยกิต 
DPA ดุษฎีนิพนธ 1       9 หนวยกิต 
7264 Dissertation 101 
การเลือกขอบขายและเรื่องที่สนใจมาศึกษาคนควาดวยตนเองอยางละเอียดลึกซึ้งจาก

วรรณคดีที่เกี่ยวของที่เปนตําราเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยหรือจากการไปศึกษาดูงานตามความ
สนใจผลการศึกษาคนควาและกรอบแนวคิดการวิจัยอาจเปนแนวทางในการทําดุษฎีนิพนธหรือ
ตอเน่ืองไปสูการพัฒนาเคาโครงดุษฎีนิพนธตอไปทั้งน้ีตองอยูภายใตการกํากับดูแลของอาจารยที่
ปรึกษาดุษฎีนิพนธอยางใกลชิด 

DPA ดุษฎีนิพนธ 2       9 หนวยกิต 



 

156 
 

7264 Dissertation 202 
การศึกษาคนควาที่ลุมลึกและมีระเบียบวิธีวิจัยเกี่ยวกับประเด็นปญหาการคนหาคําตอบโดย

การศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิจัยแลวนําเสนอเปนเคาโครงงาน
ละเอียดดุษฎีนิพนธ (Doctoral Dissertation Proposal) ทั้งน้ีตองอยูภายใตการกํากับดูแลของ
อาจารยที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธอยางใกลชิดและผานการสอบปองกันเคาโครงดุษฎีนิพนธ 

DPA ดุษฎีนิพนธ 3       9 หนวยกิต 
7264 Dissertation 303 
การพัฒนาเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณเก็บรวบรวมขอมูลวิเคราะหขอมูลการเขียนรางดุษฎี

นิพนธทั้งฉบับทั้งน้ีตองอยูภายใตการกํากับดูแลของอาจารยที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธอยางใกลชิดและ
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตอคณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ 

DPA  ดุษฎีนิพนธ 4       9 หนวยกิต 
7264 Dissertation 404 
การเขียนดุษฎีนิพนธฉบับสมบูรณทั้งน้ีตองอยูภายใตการกํากับดูแลของอาจารยที่ปรึกษา

อยางใกลชิดและเห็นชอบการดําเนินการใหผลงานดุษฎีนิพนธหรือสวนหน่ึงของดุษฎีนิพนธฉบับ
สมบูรณพรอมที่จะไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการหรือสิ่งพิมพทางวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติและผานการสอบปองกันดุษฎีนิพนธตามระเบียบวาดวยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยเพื่อสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
โครงสรางหลักสูตร รป.ด. 

รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
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ช่ือหลักสูตร 
: หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

: Doctor of Public Administration Program 
 

ช่ือปริญญา 
 : รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  รป.ด. 
 : Doctor of  Public Administration      D.P.A. 
  
หนวยงานที่รับผิดชอบและผูอํานวยการหลักสูตร 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 ศาสตราจารย ดร.อัญชนา  ณ  ระนอง (ผูอํานวยการหลักสูตร) 
  

ปรัชญาของหลักสูตร 
              การศึกษาในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตมุงเนนในการพัฒนา
ความสามารถของนักศึกษาใหเปนผูที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ในการสรางองคความรูใหม โดยผาน
กระบวนการวิเคราะห สังเคราะหและประยุกตใชความรูทางรัฐประศาสนศาสตร โดยเฉพาะอยางย่ิง
การวิจัยข้ันสูงในแขนงวิชาตาง ๆ ที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ 
  

องคประกอบของหลักสูตร 
วิชา จํานวนหนวยกิต 

1.  หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 
 
2.  หมวดวิชาหลัก 
3.  หมวดวิชาเอก 
4.  สอบคุณสมบัติ 
 
5.  วิทยานิพนธ 

2  วิชา   6  หนวยกิต 
(ไมนับหนวยกิต) 
18  หนวยกิต 
12  หนวยกิต 

สอบหลังจากเรียนรายวิชาครบ 
30 หนวยกิต 
36  หนวยกิต 

รวม 66  หนวยกิต 
 

รายวิชา 
 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน นักศึกษาตามหลักสูตรน้ี จะตองมีความรูดานภาษาอังกฤษอยาง
เพียงพอแกความจําเปนในการศึกษา หากนักศึกษาคนใดมีความรูไมเพียงพอ (เทียบเทาวัดดวย
ข อ ส อบ  TOEFL/ITP ตํ่ า ก ว า  5 5 0  ค ะแ นน  ห รื อ ก า ร ส อบ แบ บ ใ ช คอ มพิ ว เ ตอ ร    
ตํ่ากวา 213 หรือการสอบแบบ Internet-bases (IBT) ตํ่ากวา 79 หรือ ไดผลการสอบ IELTS ตํ่ากวา 
6.5)  จะตองเรียนเสริมจนสอบผานในหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 
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 หมวดวิชาเสริมพื้นฐานของคณะรัฐประศาสนศาสตร  ประกอบดวย 
 (1)  ภส. 4004  การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการข้ันสูง 

(หากไดรับผลการศึกษาตํ่ากวา B ตองลงทะเบียนเรียนวิชา ภส. 4012) 3 หนวยกิต 
(2)  ภส. 4012  การซอมเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการ 1 หนวยกิต 
(3)  ภส. 6000  การอานและการเขียนภาษาอังกฤษระดับสูงสําหรับบัณฑิตศึกษา  
(หากไดรับผลการศึกษาตํ่ากวา B ตองลงทะเบียนเรียนวิชา ภส. 6001) 3 หนวยกิต 
(4)  ภส. 6001  การซอมเสริมการอานและการเขียนภาษาอังกฤษ 
ระดับสูงสําหรับบัณฑิตศึกษา       3 หนวยกิต 

 

  อน่ึงนักศึกษาระดับปริญญาเอกสามารถไดรับการยกเวนการลงทะเบียนเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษเสริมพื้นฐาน  ตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี       
  1. เปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี และ/หรือระดับปริญญาโทจากสถาบัน 
การศึกษาภายในประเทศในหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ โดยสําเร็จการศึกษา
มาแลวไมเกิน 3 ป นับถึงวันเปดภาคการศึกษา โดยไดคะแนนเฉลี่ยสะสมไมตํ่ากวา 2.75 ในระดับ
ปริญญาตรี และ 3.25 ในระดับปริญญาโท หรือ 
  2. เปนผูใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแม โดยตองเปนผูมีถ่ินกําเนิดและที่อยูถาวรใน
ประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแมดวย หรือ 
  3. ไดรับผลการสอบ TOEFL ต้ังแต 550 ข้ึนไป หรือในการสอบแบบใชคอมพิวเตอร
ไดผลต้ังแต 213  ข้ึนไป หรือในการสอบแบบ Internet-bases(IBT) ไดผลคะแนนต้ังแต 79 ข้ึนไป 
หรือไดผลการสอบ IELTS ต้ังแตระดับ 6.5 ข้ึนไป ไมเกิน 2 ป 
   

  16.3.2 หมวดวิชาหลัก นักศึกษาในหลักสูตรแบบ 2.1 จะตองศึกษารายวิชาตอไปน้ี
อยางนอย 18 หนวยกิต 
  *(1) รศ. 8000  ทฤษฎีการจัดการภาครัฐ    3 หนวยกิต 

(2) รศ. 8001  การวิเคราะหองคการและการจัดการ  3 หนวยกิต 
(3) รศ. 8002  การบริหารทรัพยากรมนุษยเพื่อความเปนเลิศ 3 หนวยกิต 
(4) รศ. 8003  การบริหารการเงินการคลังและระบบสถาบันการเงิน3 หนวยกิต 
(5) รศ. 8004  การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ   3 หนวยกิต 
*(6) รศ. 8100  ปรัชญาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร  3 หนวยกิต 
*(7) รศ. 8101  การวิจัยเชิงปริมาณ 1    3 หนวยกิต 
(8) รศ. 8102  การวิจัยเชิงปริมาณ 2    3 หนวยกิต 
(9) รศ. 8103  การวิจัยเชิงคุณภาพ    3 หนวยกิต 

 

  หมายเหตุ  วิชา  รศ. 8000, 8100  และวิชา 8101  เปนวิชาบังคับที่กําหนดให
นักศึกษาทุกคนเรียนในหมวดน้ี 
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 หมวดวิชาเอก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มีสาขาวิชาเอก 3 สาขาดังน้ี 
(1)  การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) 
(2)  นโยบายสาธารณะ (Public Policy) 
(3)  การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน (Public and Private Management) 
ดังมีรายละเอียดรายวิชาในแตละสาขาวิชาเอก ดังน้ี 

  สาขาวิชาเอกการบริหารทรัพยากรมนุษย (Human  Resource Management) นักศึกษาที่
เลือกสาขาน้ี  จะตองศึกษารายวิชาดังตอไปน้ี อยางนอย 12 หนวยกิต 
  (1) รศ. 8401  กลยุทธในการบริหารทรัพยากรมนุษย  3 หนวยกิต 

(2) รศ. 8402  องคการแหงการเรียนรูและการพัฒนา 
ขีดความสามารถ     3 หนวยกิต 

(3) รศ. 8403  กลยุทธในการบริหารคาตอบแทน 
แบบจูงใจเพื่อการแขงขัน    3 หนวยกิต 

(4) รศ. 8404  กลยุทธในการประเมินบุคคลและ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน   3 หนวยกิต 

(5) รศ. 8405  สัมมนาการวิจัยและพัฒนาการบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย     3 หนวยกิต 

(6) รศ. 8005  การศึกษาตามแนวแนะ    3 หนวยกิต 
    บุพวิชา รศ. 8002    
    

16.3.3.2   สาขาวิชาเอกนโยบายสาธารณะ  (Public Policy) นักศึกษาที่
เลือกสาขาน้ีจะตองศึกษารายวิชาดังตอไปน้ีอยางนอย 12 หนวยกิต 

  (1) รศ. 8601  การนํานโยบายไปปฏิบัติและการประเมินผลนโยบาย3หนวยกิต 
(2) รศ. 8602  กระบวนการนโยบายสาธารณะในประเทศไทย 

การวิเคราะหผลกระทบ    3 หนวยกิต 
(3) รศ. 8603  การวิเคราะหนโยบายการเงินและการคลัง  3 หนวยกิต 
(4) รศ. 8604  การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ  3 หนวยกิต 
(5) รศ. 8605  สัมมนาการวิจัยและพัฒนานโยบายสาธารณะ 3 หนวยกิต 
(6) รศ. 8005  การศึกษาตามแนวแนะ    3 หนวยกิต 

    บุพวิชา รศ. 8004    
 

16.3.3.3  สาขาวิชาเอกการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  (Public and 
Private Management) นักศึกษาที่เลือกสาขาวิชาน้ี  จะตองศึกษารายวิชา
ดังตอไปน้ีอยางนอย 12 หนวยกิต สําหรับแบบ 2.1 

  (1) รศ. 8801  การเงินและการตลาดการเงิน   3 หนวยกิต 
(2) รศ. 8802  การจัดการนโยบายและกลยุทธการแขงขัน  3 หนวยกิต 
(3) รศ. 8803  การปรับโครงสรางและการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ 3หนวยกิต 
(4) รศ. 8804  รัฐบาลและการกําหนดนโยบายของธุรกิจ  3หนวยกิต 
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(5) รศ. 8805  สัมมนาการวิจัยและพัฒนาการจัดการภาครัฐ 
และภาคเอกชน     3หนวยกิต 

(6) รศ. 8005  การศึกษาตามแนวแนะ    3หนวยกิต 
    
 

รศ. 9900  วิทยานิพนธ นักศึกษาจะตองลงทะเบียนทําวิทยานิพนธ ไมนอยกวา 48  
หนวยกิต  ในแบบ 1.1 และไมนอยกวา 36  หนวยกิตในแบบ 2.1 

  

แผนการศึกษา 
   

ภาคการศึกษาที่  1 (ภาคฤดูรอน) 
ภส. 4004 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการข้ันสูง ไมนับหนวยกิต 
ภส. 6000 การอานและการเขียนภาษาอังกฤษระดับสูงสําหรับ 

บัณฑิตศึกษา      ไมนับหนวยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่  2 
รศ. 8000 ทฤษฎีการจัดการภาครัฐ   3 หนวยกิต 
รศ. 8001 การวิเคราะหองคการและการจัดการ  3 หนวยกิต 
รศ. 8101 การวิจัยเชิงปริมาณ  1    3 หนวยกิต 

 
ภาคการศึกษาที่  3 
รศ. 8100 ปรัชญาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร   3 หนวยกิต 
รศ. 8xxx วิชาในหมวดวิชาหลัก    3 หนวยกิต 
รศ. 8xxx วิชาในหมวดวิชาหลัก    3 หนวยกิต 

 

ภาคการศึกษาที่  4 
รศ. 8xxx วิชาในหมวดวิชาเอก        3 หนวยกิต 
รศ. 8xxx วิชาในหมวดวิชาหลัก    3 หนวยกิต 
รศ. 8xxx วิชาในหมวดวิชาหลัก    3 หนวยกิต 

 

ภาคการศึกษาที่ 5 
รศ. 8xxx วิชาสัมมนาการวิจัยและพัฒนาในหมวดวิชาเอก  3 หนวยกิต 
รศ. 8xxx วิชาในหมวดวิชาหลัก    3 หนวยกิต 
รศ. 8xxx วิชาในหมวดวิชาหลัก    3 หนวยกิต 

 

ภาคการศึกษาที่  6 
  สอบคุณสมบัติ   

รศ. 9900 วิทยานิพนธ   
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 16.5  รายวิชา 
  สาระสังเขปรายวิชาและขอกําหนดเกี่ยวกับบุพวิชาตางๆ ของหลักสูตร  
   

หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 
ภส. 4004 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการ     3หนวยกิต 
LC. 4004 Advanced Integrated English Language Skills Development 
 เ น้ือหาและกิจกรรมเนนการบูรณาการทักษะทั้ ง  4 ทักษะ คือ การฟ ง  การพูด  
การอานและการเขียน สงเสริมใหนักศึกษาไดพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการนําเสนอหนาช้ันเปน
กลุมยอย การเขียนสรุปเพื่อจับประเด็นสําคัญ การเขียนรายงานและการวิจัย โดยผูบรรยายอาจ
มอบหมายงานกลุมตามความเหมาะสม 
 

ภส. 4012 การซอมเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบบูรณาการ   3หนวยกิต 
LC. 4012 Remedial Integrated English Language Skills Development 
 ฝกทักษะการฟง การพูด การอาน และการเขียนเพิ่มเติมและซอมเสริมทักษะดังกลาว 
สําหรับนักศึกษาที่ยังบกพรองในการเรียนวิชา ภส. 4003 และ ภส. 4004 เพื่อปรับปรุงความสามารถ
ในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ดวยการสอนและฝกในลักษณะเฉพาะบุคคล 
 

ภส. 6000 การอานและการเขียนภาษาองักฤษระดับสูงสําหรับบัณฑิตศึกษา  3หนวยกิต 
LC. 6000 Advanced Reading and Writing in English for Graduate Studies 
 ทบทวนกลวิธีที่จําเปนตอการอานและการเขียนภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ ประกอบดวย
ความรูทางดานโครงสรางประโยค ศัพททั่วไปและศัพทเฉพาะสาขาวิชา ความสัมพันธของเน้ือหา
ภายใน    อนุเฉทและเรื่องที่อาน 
 

ภส. 6001 การซอมเสริมการอานและการเขียนภาษาอังกฤษระดับสูงสําหรับ 3หนวยกิต 
LC. 6001 Remedial Advanced Reading and Writing in English for Graduate 
Studies 
                   ฝกการอานเพิ่มเติมและซอมเสริมการอานและการเขียนภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา
ที่ยังบกพรองในการเรียนวิชา  ภส.  6000  เพื่อปรับปรุงความสามารถทางการอานและการเขียน
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ ดวยการสอนและฝกในลักษณะเฉพาะบุคคล 
 
หมวดวิชาหลัก 
รศ. 8000 ทฤษฎีการจัดการภาครัฐ        3หนวยกิต 
PA. 8000 Public Management Theory 
                   ศึกษาถึงปรัชญา ทฤษฎีและแนวคิดการจัดการภาครัฐ ขอบเขตการศึกษาครอบคลุม
ถึงหลักการพื้นฐานธรรมาภิบาลกับการจัดการภาครัฐ และผลลัพธของการจัดการภาครัฐ โดยมีจุดเนน
เรื่องประโยชนสาธารณะ ความเสมอภาคและความเปนธรรมในสังคม คุณภาพชีวิตและความผาสุก
ของประชาชน ศึกษาถึงวิวัฒนาการและพลวัตรของแนวคิดการจัดการภาครัฐรวมสมัย   ความสัมพันธ
ระหวางการเมือง กฎหมายมหาชนกับการจัดการภาครัฐ ปฏิสัมพันธของภาครัฐ ภาคเอกชน  และ
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ภาคประชาสังคมกับการจัดบริการสาธารณะ การบูรณาการองคความรูของสาขาวิชาในแนวสห
วิทยาการการสังเคราะหองคความรูและกระบวนทัศนใหมในการจัดการภาครัฐในบริบทของสังคมไทย 
และแนวทางที่เปนสากล 
 

รศ. 8001 การวิเคราะหองคการและการจัดการ            3หนวยกิต 
PA. 8001 Analysis of Organization and Management 
                   ศึกษาเทคนิคและทฤษฎีตาง ๆ  ในการวิเคราะห  เพื่อใหเขาใจองคการและการ
จัดการอยาง ลึกซึ้ง เชน การวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของโครงสรางองคการและกระบวนการจัดการ 
วิเคราะหทีม วิเคราะหพฤติกรรมและวัฒนธรรม วิเคราะหภาวะผูนํา วิเคราะหแผนและกลยุทธ 
วิเคราะหกระบวน-การปฏิบัติงาน วิเคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผล วิเคราะหสารสนเทศ 
วิเคราะหความขัดแยง วิเคราะหสิ่งแวดลอม วิเคราะหตลาด วิเคราะหผูบริโภค วิเคราะหความสําเร็จ
และลมเหลว เปนตน 
 

รศ. 8002 การบริหารทรัพยากรมนุษยเพื่อความเปนเลิศ        3หนวยกิต 
PA. 8002 Human Resource Management for Excellence 

ศึกษาแนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษยในศตวรรษที่ 21 วิเคราะหความเช่ือมโยง
ของกลยุทธขององคการและกลยุทธการบริหารคน อันไดแก กลยุทธในการจางงาน กลยุทธในการใช
คนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด กลยุทธในการจูงใจใหคนมีความรักและผูกพันตอองคการ วิเคราะหการ-
ดําเนินบทบาทที่ควรจะเปนของฝายทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะบทบาทในการเปนผูรวมกําหนด    
กลยุทธ และบทบาทของผูรวมสรางการเปลี่ยนแปลงใหองคการ ศึกษาความเปลี่ยนแปลงขององคการ
ในอนาคต ลักษณะงานที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต และลักษณะของบุคลากรที่องคการตองการใน
อนาคต ศึกษาระบบการจายคาตอบแทนและระบบการประเมินผล พฤติกรรมและการปฏิบัติงาน เพื่อ
สรางใหองคการมีความสามารถในการแขงขัน 
 
รศ. 8003 การบริหารการเงินการคลังและระบบสถาบันการเงิน     3หนวยกิต 
PA. 8003 Fiscal and Financial Systems and Institution Management 
 ศึกษาโครงสรางของระบบการเงินและการคลังของประเทศ โครงสรางของรายรับและ
รายจายของรัฐบาล แนวทางการดําเนินนโยบายการเงินและการคลังของรัฐบาล ซึ่งรวมถึงนโยบาย
ดานรายจายสาธารณะ นโยบายภาษีอากร การกอหน้ีสาธารณะ และนโยบายดานอัตราดอกเบี้ยและ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ เพื่อสงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจ และการกระจายรายได ตลอดจนศึกษาถึงความสําคัญของระบบสถาบันการเงินตอการ
พัฒนาประเทศ และบทบาทของธนาคารกลางในการกํากับดูแลระบบสถาบันการเงิน 
 

รศ. 8004 การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ      3หนวยกิต 
PA. 8004 Policy Analysis 
 ศึกษาแนวความคิดเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ นโยบายศาสตร ประเภทของนโยบาย
สาธารณะและตัวแบบนโยบายสาธารณะ ตลอดจนศึกษากระบวนการวิเคราะหนโยบายสาธารณะ ทั้ง
ปญหานโยบายสาธารณะ ทางเลือกนโยบาย การประกาศใชนโยบาย การนํานโยบายไปปฏิบัติ และ
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การประเมินผลนโยบาย รวมทั้งเทคนิคการวิเคราะหนโยบายสาธารณะ โดยใชกรณีศึกษาของไทย
ประกอบการอธิบาย 
 

รศ. 8100 ปรัชญาการวิจัยทางสังคมศาสตร     3หนวยกิต 
PA. 8100 Philosophy of the Social Sciences 
 ศึกษาปรัชญา ขอตกลงเบื้องตน (Assumption) ดานการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยเนน
ศึกษาถึงแนวทางการสรางทฤษฎีทั่วไป องคประกอบของทฤษฎี การพิสูจนความถูกตองของทฤษฎีใน
เชิงประจักษ ตลอดจนบทบาทของคานิยมที่มีผลตอการสรางทฤษฎี และการพิสูจนความถูกตองของ
ทฤษฎี และแนวคิดตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการวิจยั ความเปนเหตุเปนผล และความสัมพันธระหวางแนวคิด 
ตัวแปร 
 

รศ. 8101 การวิจัยเชิงปริมาณ 1      3หนวยกิต 
PA. 8101 Quantitative Research Methods I 
 ศึกษาสถิติพรรณนาและสถิติอนุมานโดยเฉพาะเทคนิคทางสถิติที่ใชหาความสัมพันธระหวาง
ตัวแปร 2 ตัวตางๆ (Bivariate Analysis) ตลอดจนถึงแนวทางการวัดตัวแปร การสรางมาตรวัด 
ตลอดจนการตรวจสอบความถูกตอง และความนาเช่ือถือของมาตรวัด 
 
รศ. 8102 การวิจัยเชิงปริมาณ 2      3หนวยกิต 
PA. 8102 Quantitative Research Methods II 
 ศึกษาตัวแปรทางการวิจัยตาง ๆ เชน Independent, Dependent, Control, Intervening, 
Suppressing ตลอดจน Proxy และ Dummy Variables เนนศึกษาถึงเทคนิคทางสถิติตาง ๆ ที่ใชหา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรมากกวา 2 ตัวแปร (Multivariate Analysis) เชน Multiple 
Regression Analysis, Path Analysis, Time Series, ANOVA, Factor Analysis เปนตน 
 

หมวดวิชาเอก 
สาขาวิชาเอกการบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) 
รศ. 8401 กลยุทธในการบริหารทรัพยากรมนุษย    3หนวยกิต 
PA. 8401 Strategic Human Resource Management  
 ศึกษารูปแบบกลยุทธของการบริหารคน ทั้งในกลยุทธแบบเชิงรุก (Proactive) และกลยุทธ
เชิงรับ (Reactive) การวิเคราะหองคการเพื่อการเลือกใชกลยุทธในการบริหารคนที่เหมาะสม การ
สรางความเช่ือมโยงระหวางกลยุทธของธุรกิจและกลยุทธของคน รวมทั้งการบูรณาการกลยุทธการ-
บริหารคนกับกระบวนการตาง ๆ  ของการบริหารทรัพยากรมนุษย ต้ังแตการวางแผนกําลังคน การสรร
หาและการพัฒนาศักยภาพของคน การจูงใจและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ศึกษาบทบาทของ
ฝายทรัพยากรมนุษยและหัวหนางาน (Line Managers) ซึ่งจะเปนผูผลักดันใหกลยุทธประสบ
ความสําเร็จ 
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รศ. 8402 องคการแหงการเรียนรูและการพัฒนาขีดความสามารถของมนุษย 3หนวยกิต 
PA. 8402 Organization Learning and Competency  
 ศึกษาแนวคิด รูปแบบ วิธีการของการพัฒนาคนต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ทั้งแนวคิด     
ตะวันออก เชน ศาสนาพุทธและแนวคิดของตะวันตก ศึกษาถึงวิธีการประเมนิศักยภาพของคน การทํา
การวิเคราะหขีดความสามารถ (Competency Framework) ศึกษาแนวคิดขององคการแหงการ
เรียนรู ปจจัยที่ทําใหองคการพัฒนาขีดความสามารถในการเรียนรู วัฒนธรรมที่จะสงเสริมใหเกิดการ
เรียนรู ศึกษาตัวอยางองคการที่ประสบความสําเร็จ (Best Practices) วามีวิธีการสรางและพัฒนา
ศักยภาพของทรัพยากรมนุษยอยางไร 
 

รศ. 8403 กลยุทธในการบริหารคาตอบแทนแบบจูงใจเพื่อการแขงขัน   3หนวยกิต 
PA. 8403 Compensation Program Strategy and Design 
 ศึกษาทฤษฎีการบริหารคาตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะที่นํามาใชในองคการ
สมัยใหม ทั้งในสวนที่เปนคาจาง สวัสดิการ และผลประโยชนเกื้อกูลทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 
ศึกษาแนวคิดการบริหารคาจางแบบยืดหยุน การทําการประเมินคางาน (Job Evaluation) การ
วิเคราะหงาน (Job Analysis) การทําการสํารวจคาจาง (Pay Survey) การออกแบบคาตอบแทนที่  
จูงใจ รวมทั้งแนวคิดในการจายคาตอบแทนในรูปของผลงานกลุม ผลงานเด่ียว วามีขอดีและขอเสีย
อยางไร 
 

รศ. 8404 กลยุทธในการประเมินบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงาน   3หนวยกิต 
PA. 8404 Personnel Evaluation and Performance Appraisal  
 ศึกษารูปแบบแนวคิดในการประเมินบุคคลต้ังแตในอดีตที่เนนงาน จนมาถึงปจจุบัน ที่เนนทั้ง
งาน เนนวัฒนธรรมองคการและการทํางานเปนทีม ศึกษาคุณสมบัติที่เหมาะสมของคน รวมทั้ง
กระบวนการ ตลอดจนการสรางเครื่องมือในการคัดเลือกคนใหเหมาะสมกับงาน องคการและทีมงาน 
ศึกษาวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบตาง ๆ การวัดผลงาน การสรางตัวช้ีวัดในการวัดผล
การปฏิบัติงาน การวัดพฤติกรรมคน การนําเอาการประเมินผลแบบ 360 องศา เขามาใชวิเคราะห  
ขอดีขอเสียที่เกิดจากการใชเทคนิค การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งการใหคําวิพากษวิจารณใน
เชิงที่สรางสรรค (Constructive Feedback) 
 

รศ. 8405 สัมมนาการวิจัยและพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย   3หนวยกิต 
PA. 8405 Seminar on Human Resource Management Research and Development 
 สัมมนาการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับประเด็นการบริหารทรัพยากรมนุษย โดยใชการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของไทยเปนกรณีศึกษา โดยครอบคลุมกระบวนการวิจัยทั้งหมด คือ วัตถุประสงค 
กรอบแนวความคิดเชิงทฤษฎี ระเบียบวิธีวิจัย การวิเคราะหขอมูล รวมทั้งขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
และการบริหารทรัพยากรมนุษยใหเหมาะสม 
 ศึกษากระบวนการพัฒนาขอเสนอในการจัดทําวิทยานิพนธ ต้ังแตการพัฒนาหัวขอวิทยา-
นิพนธ กรอบแนวความคิดเชิงทฤษฎี ระเบียบวิธีวิจัย การวิเคราะหขอมูล การนําเสนอขอเสนอแนะ 
การสัมมนาวิชาน้ีนักศึกษาจะตองสามารถจัดทําขอเสนอเคาโครงวิทยานิพนธไดตามมาตรฐาน 
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รศ. 8005 การศึกษาตามแนวแนะ       3หนวยกติ 
PA. 8005 Directed Studies 
 นักศึกษาอาจขอศึกษาเพิ่มเติมในหัวขอที่เกี่ยวของกับวิชาของตนตามแนวแนะก็ได 
 

สาขาวิชาเอกนโยบายสาธารณะ (Public Policy) 
รศ. 8601 การนํานโยบายไปปฏิบัติและการประเมินผลนโยบาย  3หนวยกิต 
PA. 8601 Policy Implementation and Evaluation 
 ศึกษาแนวความคิดเกี่ยวกับการนํานโยบายไปปฏิบัติปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและลมเหลว
ของการนํานโยบายไปปฏิบัติ สมรรถนะของหนวยงานที่รับผิดชอบการนํานโยบายไปปฏิบัติ รวมทั้ง
ทรัพยากรที่จําเปนในการบริหารนโยบาย ตลอดจนปญหาและอุปสรรคที่สําคัญของการนํานโยบายไป
ปฏิบัติ 
 ศึกษาความสัมพันธระหวางการนํานโยบายไปปฏิบัติและการประเมินผลนโยบาย กรอบ
ความคิดและระเบียบวิธีในการประเมินผลนโยบาย รวมทั้งปญหาและอุปสรรคที่สําคัญในการ
ประเมินผลนโยบาย 
 

รศ. 8602 กระบวนการนโยบายสาธารณะในประเทศไทยและการวิเคราะหผลกระทบ3หนวยกิต 
PA. 8602 Public Policy Process in Thailand and its Impact 
 ศึกษากระบวนการวิเคราะหและกําหนดนโยบายสาธารณะของไทย โดยครอบคลุมการริเริ่ม 
การผลักดัน และการประกาศใชนโยบาย รวมทั้งกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ ปญหาอุปสรรค
และขอจํากัดที่เกิดจากการนํานโยบายไปปฏิบัติ ตลอดจนแนวทางในการศึกษาและพัฒนานโยบาย
สาธารณะของไทย 
 ศึกษาและวิเคราะหผลกระทบของนโยบาย ประเภทของผลกระทบ ปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพล
ตอผลกระทบของนโยบาย เทคนิคและวิธีการวิเคราะหผลกระทบทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมทั้ง
ดัชนีและเครื่องช้ีวัดในการวิเคราะหผลกระทบของนโยบาย 
 

รศ. 8603 การวิเคราะหนโยบายการเงินและการคลัง     3หนวยกิต 
PA. 8603 Fiscal and Monetary Policy Analysis  
 ศึกษาวัตถุประสงคของนโยบายการเงินและการคลังของประเทศ นโยบายการจัดเก็บรายได
และรายจายของรัฐ เพื่อสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางมีเสถียรภาพและเปนธรรม ตลอดจน
การจัดการนโยบายดานอุปสงคและอุปทานของประเทศอยางมีดุลยภาพ 
 ศึกษาระบบการเงินระหวางประเทศที่สงผลกระทบตอ นโยบายการเงินการคลัง
ภายในประเทศ รวมทั้งสภาพปญหาเกี่ยวกับดุลการชําระเงิน และการใชนโยบายอัตราแลกเปลี่ยน 
เพื่อปรับสภาพดุลการชําระเงินของประเทศ ตลอดจนผลกระทบของนโยบายการเงินระหวางประเทศ 
ที่มีตอการพัฒนาเศรษฐกิจของไทย 
 

สาขาวิชาเอกการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน (Public and Private Management) 
รศ. 8801 การเงินและการตลาดการเงิน      3หนวยกิต 
PA. 8801 Finance and Financial Market  
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 ศึกษาทฤษฎีแนวคิดและตัวแบบทางการเงิน การลงทุนและการวางแผนทางการเงิน ระหวาง
ประเทศขององคกรทั้งของรัฐและของเอกชน รวมทั้งเขาใจถึงกลไกของตลาดการเงิน โครงสราง  
ตลาดเงินตลาดทุน รูปแบบตาง ๆ การพัฒนาตลาดเงินตลาดทุน การกํากับดูแลตลาดเงินตลาดทุน 
รวมทั้งเขาใจถึงตราสารทางการเงินใหม ๆ และการบริหารความเสี่ยงปจจัยทางการเงินตาง ๆ 
 

รศ. 8802 การจัดการนโยบายและกลยุทธการแขงขัน     3หนวยกิต 
PA. 8802 Competitive Strategy & Policy Management 
 ศึกษาทฤษฎีแนวคิดและตัวแบบ เพื่อการแขงขันทางการคาในยุคโลกาภิวัตน และการคาเสรี 
โดยมุงสรางความสามารถเชิงการแขงขัน รวมทั้งกรณีศึกษาที่เกี่ยวกับการแขงขันในโลกการคาเสรี 
ทั้งน้ีจะครอบคลุมถึงความสามารถเชิงการแขงขันของประเทศ และการแขงขันระหวางธุรกิจใน
ประเทศกับตางประเทศ และการแขงขันระหวางธุรกิจในประเทศกันเอง 
 

รศ. 8803 การปรับโครงสรางและการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ    3หนวยกิต 
PA. 8803 Restructuring & Privatization     
 ศึกษาถึงแนวคิดทฤษฎีการปรับโครงสรางองคกร   เพื่อใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลง และเพื่อความคลองตัวในการบริหารงาน รวมทั้งโครงสรางองคกรที่เหมาะสม และศึกษา
ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ก า ร แ ป ร รู ป อ ง ค ก ร  ข อ ง รั ฐ แ ล ะ รั ฐ วิ ส า ห กิ จ ไ ป สู รู ป แ บ บ เ อ ก ช น     
เพื่อเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพื่อประโยชนตอองคกรและสังคม รวมทั้งศึกษาถึง
กรณีตัวอยางความสําเร็จ ของการปรับโครงสรางและการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ 
 

รศ. 8804 รัฐบาลและการกําหนดนโยบายของธุรกิจ      3หนวยกิต 
PA. 8804 Government & Corporate Policy  
 ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดการกําหนดนโยบายของภาคเอกชน ซึ่งอยูภายใตกรอบนโยบายของ
รัฐ ศึกษาถึงบทบาทของ CEO ทั้งภาครัฐ เอกชน และรัฐวิสาหกิจ ในการกําหนดกลยุทธและนโยบาย
ขององคกรใหสอดคลองกับกรอบทางการเมือง สังคม เศรษฐกิจ กฎหมาย และนโยบายของรัฐบาล ซึ่ง
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 
 

รศ. 8005 การศึกษาตามแนวแนะ   3  หนวยกิต 
PA. 8005 Directed Studies 
 นักศึกษาอาจขอศึกษาเพิ่มเติมในหัวขอที่เกี่ยวของกับวิชาของตนตามแนวแนะก็ได 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
โครงสรางหลักสูตร ปร.ด.  

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
สถาบันรัฐประศาสนศาสตร/วิทยาลัยบริหารธุรกิจและรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต 

1. ชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย : หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
ภาษาอังกฤษ : Doctor of Philosophy Program in Public Administration  

 

2. ชื่อปริญญา 
ช่ือเต็ม (ภาษาไทย) : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
ช่ือเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Doctor of Philosophy (Public Administration)  
ช่ือยอ (ภาษาไทย) : ปร. ด.  
ช่ือยอ (ภาษาอังกฤษ) : Ph. D. (Public Administration)  

 

3. ปรัชญาและ/หรือวัตถุประสงคของหลักสูตร 
3.1 ปรัชญา 
เปนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตรเพื่อสรางความเปนเลิศทางวิชาการใน

สาขาทั้งในระดับสากลการตระหนักในจริยธรรมในการบริหารและความสําคัญของคานิยมเรื่อง
สาธารณประโยชน (public interest value) และความรอบรูลึกซึ้งในปรัชญาสภาพและปญหาเฉพาะ
ของระบบบริหารภาครัฐของไทยเชนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนตนสรางความสามารถในการ
วิเคราะหสังเคราะหและประเมินปญหาประเด็นและกรณีสาธารณะศึกษาและฝกฝนการใช
ภาษาตางประเทศเพื่อขยายขอบเขตเน้ือหาการวิจัยและการติดตอสื่อสารสรางความรอบรูและ
ความสามารถในการ ใช เทคโนโล ยีส ารสนเทศเหมาะสมกับรัฐบาลยุคอิ เ ล็กทรอนิกส 
(e-government) ตลอดจนสรางทักษะการวิจัยทั้งการวิจัยพื้นฐานเพื่อขยายและเพิ่มพูนองคความรู
และการวิจัยประยุกตเพื่อนําความรูทางวิชาการไปใชประโยชนในการใหคําปรึกษาเพื่อปรับปรุงการ
บริหารในภาคปฏิบัติ 

 

3.2 หลักการและเหตุผล 
การเรียนการสอนหลักสูตรทางรัฐประศาสนศาสตรในระดับอุดมศึกษาในประเทศไทยเริ่มตนข้ึน

ในมหาวิทยาลัยแหงแรกคือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมื่อพ.ศ. 2459 มีการปฏิรูปดานเน้ือหาอยาง
สําคัญเมื่อเปดสอนหลักสูตรปริญญาโทแผนใหมตามแบบแผนอเมริกันที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเมื่อ
พ.ศ. 2498 จนบัดน้ีมีหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรในระดับอุดมศึกษาเปดสอนในมหาวิทยาลัยไทยทั้ง
ของรัฐและของเอกชนอยางกวางขวางนอกจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรโดยตรงแลวก็ยังมี
หลักสูตรดานการบริหารที่มีเน้ือหาคาบเกี่ยวกัน ( เชนหลักสูตรปริญญาโททางการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) หลักสูตรควบสองปริญญา (duo – 
program) MBA และ MPA ที่มหาวิทยาลัยรามคําแหงหรือหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) 
สาขาการบริหารสาธารณะ (public management) ที่มหาวิทยาลัยบูรพา ) และยังมีสถาบันเปดใหม
ออกมาเรื่อย ๆ ในรูปแบบตาง ๆ แสดงวาในตลาดทรัพยากรบุคคลดานการบริหารยังมีอุปสงคในดุษฎี
บัณฑิตสาขาน้ีอยางตอเน่ือง เหตุผลเรื่องน้ีเปนเพราะวาการใชประโยชนของดุษฎีบัณฑิตดานรัฐ
ประศาสนศาสตรมิไดจํากัดเฉพาะตลาดการบริหารราชการ(สวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน)
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โดยตรงเทาน้ัน แตเปนความรูการบริหารทั้งระดับจุลภาคและมหภาคซึ่งอาจจะนําไปใชในการบริหาร
รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน องคการพัฒนามหาชน องคการประชาสังคม องคการสาธารณกุศลไม
แสวงกําไร สถาบันการเมืองทุกระดับ ธุรกิจชุมชน หรือแมแตการบริหารธุรกิจเพื่อคากําไรก็ตาม ก็จะ
ใชประโยชนจากเน้ือหาของหลักสูตรน้ีได อีกประเด็นหน่ึงที่ทําใหหลักสูตรน้ีเปนที่นิยมกวางขวางไดแก
ลักษณะความรูที่กวาง เชนระดับบัณฑิตศึกษาผูจบปริญญาตรีไมจํากัดสาขาที่รูสึกวามีความ
จําเปนตองใชความรูดานการบริหารทั่วไป (general management) ไมเจาะจงตองใชความรูพื้นฐาน
ทางดานคณิตศาสตรหรือเทคโนโลยีระดับสูงนัก  

นอกจากน้ี ในวงการวิชาการสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนก็ไดเปดหลักสูตรระดับ
ปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตรอยางแพรหลาย บงช้ีวายังคงมีอุปสงคดานบุคลากรที่จะเปน
อาจารยผูบรรยายที่มีคุณวุฒิและความรูความสามารถ นอกเหนือจากอุปสงคดานบุคลากรฝาย
สนับสนุนทางวิชาการในองคการในภาคสวนตาง ๆ เชน วิทยากร นักวิจัย เจาหนาที่วิเคราะหนโยบาย
และแผน ตลอดจนนักวิเคราะห (analysts) ดานตาง ๆ เปนอันมาก  

สถาบันรัฐประศาสนศาสตรแหงมหาวิทยาลัยรังสิต ซึ่งไดมีประสบการณการเรียนการสอนสาขา
รัฐประศาสนศาสตรระดับบัณฑิตศึกษามาแลว 4 รุน (จบการศึกษาไปแลว 2 รุน) ไดเล็งเห็นอุปสงค
ของดุษฎีบัณฑิตดานน้ี และมีความมั่นใจวามีบุคลากรทางวิชาการดานน้ีที่มีความรูความสามารถและ
ประสบการณเพียงพอที่จะเปดสอนหลักสูตรปริญญาเอกที่มีคุณภาพสนองความตองการของตลาด
หรือความตองการกําลังคนดานน้ีไดเปนอยางดี จึงริเริ่มโครงการและเสนอหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิตน้ีข้ึนมา 

 

3.3 วัตถุประสงค   
3.3.1 เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตเพื่อสนองความตองการดานอาจารยผูบรรยายวิชารัฐประศาสน

ศาสตรโดยเฉพาะ หรือวิชาดานการบริหารโดยทั่วไปในหลักสูตรระดับสูง เชน ระดับบัณฑิตศึกษา  
3.3.2 เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตเพื่อสนองความตองการดานทรัพยากรกําลังคนดานนักบริหาร

สําหรับสังคมไดแกสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน องคการพัฒนาเอกชน สถาบันการเมือง 
หนวยงานในกํากับรัฐบาล องคการสาธารณประโยชน ตลอดจนองคการปกครองทองถ่ิน  

3.3.3 เพื่อผลิตนักวิชาการที่มีความรูความสามารถในระดับสูงดานการวิจัย เพื่อดําเนินการ
วิจัยเพื่อสรางสรรคองคความรูทางวิชาการดานการ 4 บริหาร เพื่อขยายขอบเขตองคความรูดานน้ี 
หรือเพื่อดําเนินการวิจัยประยุกต เพื่อนําความรูทางวิชาการไปปรับใชแกไขปญหาหรือปรับปรุงพัฒนา
องคการหรือระบบบริหาร  

3.3.4 เพื่อผลิต ตํารา งานวิชาการ หรืองานวิจัยของคณาจารยและ/หรือของนักศึกษาเพื่อ
เพิ่มพูนองคความรูดานรัฐประศาสนศาสตร  

3.3.5 เพื่ออํานวยบริการวิชาการดานการบริหารแกวงการบริหารทั้ งภาคราชการ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในรูปของงานที่ปรึกษา การรวมเปนกรรมการหรือคณะทํางาน การ
จัดโครงการพัฒนาบุคลากรหรือการฝกอบรมหรือโครงการศึกษาตอเน่ืองแกผูสนใจทั่วไป นอกเหนือ 
จากนักศึกษา  
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4. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา  
4.1 สําเร็จการศึกษาไมตํ่ากวาปริญญาโทจากสถาบันการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการหรือ

สํานักงาน คณะกรรมการขาราชการพลเรือนรับรอง และมีคุณสมบัติอื่นตามเกณฑกําหนดของ
หลักสูตร  

4.1.1 ปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตรหรือในสาขาที่เกี่ยวของกับการบริหาร  
4.1.1.1 จบปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร และไดศึกษารายวิชาในหมวดวิชา

พื้นฐาน ระดับบัณฑิตศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตรที่มีเน้ือหาสาระตรง (หรือเทียบเทา) กับเน้ือหา
รายวิชาพื้นฐานของหลักสูตรน้ีมาแลวไมตํ่ากวา 18 หนวยกิต (รายวิชาละ 3 หนวยกิต) คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร อาจพิจารณารับเขาศึกษา (โดยผานเงื่อนไขของหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน ) ใหเขาศึกษา
ในหมวดวิชาบังคับ หมวดวิชา ปรัชญาและวิธีวิจัย และหมวดดุษฎีนิพนธ  

4.1.1.2 จบปริญญาโททางการบริหารดานอื่นนอกเหนือจากรัฐประศาสนศาสตร 
(เชนสาขาบริหารศาสตร บริหารธุรกิจ บริหารการศึกษา การจัดการ การจัดการภาครัฐและภาค 
เอกชน ฯลฯ) ) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร อาจพิจารณารับเขาศึกษา (โดยผานเงื่อนไขของหมวด
วิชาเสริมพื้นฐาน ) ในหมวดวิชาพื้นฐาน (ซึ่งอาจจะไดรับยกเวนและ/หรือเทียบโอนรายวิชาจาก
ปริญญาระดับบัณฑิตศึกษาเดิม ตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย และ ศึกษาหมวดวิชาบังคับเพียง
บางสวน โดยไดรับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร) หมวดวิชาปรัชญาและวิธีวิจัย 
หมวดวิชาบังคับ และหมวดวิชาดุษฎีนิพนธ  
 

4.1.2 จบปริญญาโทสาขาอื่น นอกจากขอ 6.1.1.1 และ 6.1.1.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
อาจพิจารณารับเขาศึกษา (โดยผานเงื่อนไขของหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน) ใน 5 หมวดวิชา พื้นฐาน 
(ไมนับหนวยกิต) หมวดวิชาปรัชญาและวิธีวิจัย หมวดวิชาบังคับและหมวดวิชาดุษฎีนิพนธ  

4.2 ไมเคยตองโทษตามคําพิพากษาของศาล เวนแตในกรณีที่โทษน้ันเกิดจากความผิดอันได
กระทําโดยประมาท หรือความผิดอันเปนลหุโทษ  

4.3 ไมเคยเปนผูมีความประพฤติเสียหาย  
4.4 ไมเปนคนวิกลจริต และไมเปนโรคติดตอรายแรง หรือโรคอื่นซึ่งสังคมรังเกียจ  

 

5. การคัดเลือกผูเขาศึกษา  
5.1 ผานการทดสอบวิชาในหมวดความรูเสริมพื้นฐาน ไดแกวิชาภาษาอังกฤษและทักษะในการใช

คอมพิวเตอรเบื้องตน ผูประสงคจะขอยกเวนการทดสอบและการศึกษารายวิชาความรูเสริมพื้นฐานใน
วิชาภาษาอังกฤษ จะตองเปนผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาจากสถาบันในสหราชอาณาจักร 
สหรัฐอเมริกา ประเทศออสเตรเลียหรือนิวซีแลนด หรือเสนอหลักฐานผลการสอบที่สอบมาแลวไมเกิน 
1 ปของ TOEFL ไมตํ่ากวา 500 หรือหลักฐานผลการสอบ IELTS ไมตํ่ากวา 6 เพื่อขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ฯ ผูประสงคจะขอยกเวนการทดสอบและการศึกษารายวิชา
ความรูเสริมพื้นฐานในวิชาทักษะการใชคอมพิวเตอร จะตองเปนผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ทางคอมพิวเตอรศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือสาขาที่เกี่ยวของกับการใชคอมพิวเตอรโดยตรง 
หรือจบการศึกษาดานอื่นแตเคยศึกษาดานคอมพิวเตอรมาแลว ใหเสนอหลักฐานการศึกษาวิชาดาน
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คอมพิวเตอรในระดับบัณฑิตศึกษาไม ตํ่ากวา 9 หนวยกิต เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร ฯ  

5.2 ผานการสอบสัมภาษณโดยคณะกรรมการสอบที่ไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริหาร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร)  

5.3 มีหนังสือรับรองจากผูบังคับบัญชาหรือผูทรงคุณวุฒิไมนอยกวา 3 ราย  

 

6. ระบบการศึกษา  
ใชระบบการศึกษาแบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ และมีภาค

ฤดูรอนอีก 1 ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาหและภาคฤดู
รอนมีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 6 สัปดาห  
 

7. ระยะเวลาการศึกษา  
สําหรับผูที่สําเร็จปริญญาโทแลวเขาศึกษาตอในระดับปริญญาเอก ใหใชเวลาศึกษาไมเกิน 6 ป

การศึกษา  

 

8. การลงทะเบียนเรียน  
สําหรับการศึกษาระบบทวิภาค ในแตละภาคการศึกษา นักศึกษาตองลงทะเบียนรายวิชาไมตํ่า

กวา 6 หนวยกิต และไมเกิน 15 หนวยกิต 
9. การวัดผลและการสําเร็จการศึกษา  

9.1 การวัดผล ใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยรังสิตวาดวยมาตรฐานการศึกษาในระดับ 
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 ดังน้ี  

9.1.1 มหาวิทยาลัยดําเนินการวัดและประเมินผลแตละรายวิชาที่นักศึกษาไดลงทะเบียนเรียน 
การวัดผลและประเมินผลอาจกระทําโดยการสอบหรือวิธีอื่นตามที่คณะที่รับผิดชอบรายวิชาจะกําหนด 
การสอบในแตละรายวิชาใหมีอยางนอยสองครั้ง  

9.1.2 การวัดและประเมินผลเปนหนาที่และรับผิดชอบของอาจารยผูสอน หรือผูที่คณะที่
รับผิดชอบรายวิชาจะกําหนด  

9.1.3 ทุกรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียน นักศึกษาตองมีเวลาศึกษาไมนอยกวารอยละแปดสิบของ
เวลาศึกษาทั้งหมด หรือไดทํางานในรายวิชาน้ันจนเปนที่เพียงพอตามที่อาจารยผูสอนกําหนด จึงจะมี
สิทธ์ิไดรับการวัดและประเมินผล เวนแตจะไดรับการอนุมัติเปนกรณีพิเศษจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
เมื่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเห็นวาเวลาศึกษาที่ไมครบน้ัน เน่ืองจากเหตุอันมิใชความผิดของนักศึกษาผูน้ัน 

9.1.4 การวัดการสอบประมวลความรู การสอบวัดคุณสมบัติ และการสอบดุษฎีนิพนธเปน
หนาที่และความรับผิดชอบของหัวหนาหลักสูตรและอาจารยที่ปรึกษา โดยจะตองเปนไปตามระเบียบ
ของบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งกําหนดข้ึนตามขอบังคับ มหาวิทยาลัยรังสิตวาดวยมาตรฐานการศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549  

9.1.5 ผลงานดุษฎีนิพนธของนักศึกษาในระดับปริญญาเอกจะตองรับการตีพิมพ หรืออยาง
นอยดําเนินการใหผลงานหรือสวนหน่ึงของผลงานไดรับการตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการ
ที่มีมาตรฐานในประเทศในระดับชาติหรือในตางประเทศที่มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ ไดแกการที่มี
กรรมการภายนอกรวมกลั่นกรอง (peer review) กอนการตีพิมพ  
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9.1.6 การวัดและประเมินผลในแตละวิชาใหประเมินเปนอักษรระดับข้ัน (letter grades) ที่มี
คาระดับข้ัน (numeric grades) และสัญลักษณที่ไมมีคาระดับ ระดับข้ันมี 6 ระดับ ดังตอไปน้ี  
 

ระดับข้ัน ความหมาย คาระดับข้ัน (ตอหน่ึงหนวยกิต)  
A ดีเย่ียม  4.0  
B+ ดีมาก  3.5  
B ดี   3.0  
C+ พอใช  2.5  
C ออนมาก  2.0  
F ตก   0.0  
 

สัญลักษณที่ไมมีคาระดับ มีความหมายดังน้ี  
S หมายความวา ผลการศึกษาอยูในระดับข้ันเปนที่นาพอใจและหนวยกิตเปนหนวยกิตสะสมได 
U หมายความวา ผลการศึกษาอยูในข้ันไมเปนที่พอใจ และไมนับหนวยกิตให  
W หมายความวา ถอนหรือยกเลิกการลงทะเบียนเรียน ใชเมื่อนักศึกษาเรียนวิชาน้ันตาม

ความในขอ 21.2.2 ขอบังคับมหาวิทยาลัยรังสิต วาดวยมาตรฐานการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2549 หรือเมื่อไดรับการอนุมัติใหลาพักการศึกษา  

I หมายความวา การวัดและประเมินผลยังไมสมบรูณใชเมื่ออาจารยผูสอน โดยความเห็นชอบ
ของหัวหนาหลักสูตรที่รับผิดชอบรายวิชาน้ันเห็นสมควรใหรอการวัดและประเมินผลไวกอน เน่ืองจาก
นักศึกษายังปฏิบัติงานซึ่งเปนสวนประกอบการศึกษารายวิชาน้ันยังไมสมบูรณ เมื่อไดสัญลักษณ I ใน
รายวิชาใดนักศึกษาตองดําเนินการติดตออาจารยผูสอนหรือภาควิชาที่รับผิดชอบรายวิชาน้ัน เพื่อใหมี
การวัดและประเมินผลเพิ่มเติมภายในเวลา 3 สัปดาห ในกรณีที่มีเหตุอันควร อาจารยผูสอน หรือ
ภาควิชาที่รับผิดชอบรายวิชาน้ันอาจอนุญาตใหขยายกําหนดเวลาดังกลาวได แตทั้งน้ีไมเกิน 2 สัปดาห
แรกของภาคการศึกษาปกติถัดไป เมื่อพนกําหนดดังกลาวยังไมสามารถวัดและประเมินผลได 
สัญลักษณ I จะเปลี่ยนเปนระดับข้ัน F หรือสัญลักษณ U แลวแตกรณีทันท ี

IP หมายความวา การศึกษาในรายวิชาน้ันยังไมสิ้นสุด การใหสัญลักษณ IP จะกระทําได
เฉพาะรายวิชาที่มีการเรียนหรือปฏิบัติงานตอเน่ืองกันมากกวาหน่ึงภาคการศึกษา สัญลักษณ IP จะถูก
เปลี่ยนเมื่อการเรียนหรือการปฏิบัติงานในรายวิชาน้ันสิ้นสุด และมีการประเมินผลการศึกษาเปนระดับ
ข้ัน หรือสัญลักษณ S หรือ U ตามแตกรณี  

9.2 การสําเร็จการศึกษา  
9.2.1 ไดศึกษาและผานการวัดและประเมินผลรายวิชาตางๆ และสอบผานดุษฎีนิพนธ 

รวมทั้งเกณฑอื่นๆ ครบถวน ตามหลักสูตรและขอกําหนดของสาขาวิชาที่จะรับ ปริญญา  
9.2.2 ไดระดับแตมคะแนนเฉลี่ยสะสมไมตํ่ากวา 3.00 (จากระบบ 4 ระดับคะแนน)  
9.2.3 ไดสอบผานภาษาตางประเทศอยางนอย 1 ภาษาตามประกาศมหาวิทยาลัยรังสิต เรื่อง

เกณฑมาตรฐานความรูภาษาตางประเทศสําหรับนักศึกษาปริญญาเอก  
9.2.4 ไดสอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (qualifying examination) เมื่อไดศึกษาหมวดวิชา  

บังคับและหมวดวิชาปรัชญาและวิชาวิจัยแลวเพื่อเปนผูมีสิทธ์ิขอทําดุษฎีนิพนธ  
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9.2.5 ไดสอบผานดุษฎีนิพนธ โดยคณะกรรมการ ซึ่งจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจาก  
ภายในและภายนอกสถาบัน รวมทั้งเกณฑอื่น ๆ ครบถวนตามหลักสูตรและขอกําหนดของสาขาวิชา  

9.2.6 ผลงานดุษฎีนิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยดําเนินการใหผลงานหรือ 
สวนหน่ึงของผลงานไดรับการยอมใหตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการตามเกณฑมาตรฐาน
การวัดผลขอ 11.1.5  
 

9.2.7 ไมอยูในระหวางการรอรับโทษทางวินัยนักศึกษาที่ระบุใหงดการสําเร็จการศึกษา 

 
10. หลักสูตร  

10.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร 63 หนวยกิต 
10.2 โครงสรางหลักสูตร  
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร เปนแนวการศึกษารายวิชาและทําดุษฎี 

นิพนธ รับสมัครผูสําเร็จปริญญาโทเขาศึกษา มีเงื่อนไขและเงื่อนเวลาที่แตกตางกันระหวางผูศึกษาที่
สําเร็จปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตรที่ศึกษาวิชาพื้นฐานมาไมตํ่ากวา 18 หนวยกิต กับผูสําเร็จ
ปริญญาโทสาขาอื่น หรือสาขาบริหารที่ศึกษาวิชาพื้นฐานมาไมถึง 18 หนวยกิต 

10.2.1 แบบ 1 สําหรับผูจบปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร หรือสาขาทางการบริหาร
ดานอื่นที่ศึกษาวิชาพื้นฐานครบ 18 หนวยกิต9  

10.2.1.1 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน/พื้นฐาน(ยกเวนหรือ  
ผอนผันตามมติกรรมการบริหารหลักสูตร)    ไ ม นั บ ห น ว ย กิ ต
10.2.1.2 หมวดวิชาบังคับ     15 หนวยกิต 
10.2.1.3 หมวดวิชาปรัชญาและวิธีวิจัย    12 หนวยกิต 
10.2.1.4 หมวดวิชาดุษฎีนิพนธ     36 หนวยกิต 

10.2.2 แบบ 2สําหรับผูจบปริญญาโทสาขาบริหารที่ศึกษาวิชาพื้นฐานไมครบ 18 หนวยกิต หรือ
ผูจบปริญญาโทสาขาอื่น 
10.2.2.1 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน/พื้นฐาน  
(ยกเวน ไมนับหนวยกิต หรือผอนผันตามมติกรรมการบริหารหลักสูตร)  
10.2.1.2 หมวดวิชาบังคับ   15 หนวยกิต 
10.2.1.3 หมวดวิชาปรัชญาและวิธีวิจัย  12 หนวยกิต 
10.2.1.4 หมวดวิชาดุษฎีนิพนธ   36 หนวยกิต 

10.3 รายวิชา  
10.3.1 หมวดเสริมพื้นฐาน (ไมนับหนวยกิต)  

ENG 500 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา 3(3 – 0)  
(English for Graduate Studies)  
MPA 501 การใชคอมพิวเตอรสําหรับรัฐประศาสนศาสตร 3(3 – 0)  
(Computer Applications for Public Administration)  
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10.3.2 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (foundation courses) นักศึกษาในหลักสูตรแบบ 2 จะตอง
ศึกษารายวิชาตอไปน้ีอยางนอย 18 หนวยกิต 

MPA 620 รัฐประศาสนศาสตรและการบริหารรัฐกิจแผนใหม 3(3 – 0)  
(Public Administration and New Public Management)  
MPA 612 องคการ การบริหารและพฤติกรรมองคการ 3(3 – 0)  
(Organization, Management and Organization Behavior)  
MPA 613 การคลังสาธารณะและการบริหารการคลัง 3(3 – 0)  
(Public Finance and Fiscal Management)  
MPA 615 นโยบายสาธารณะและการบริหารเชิงกลยุทธ 3 (3 – 0)  
(Public Policy and Strategic Management)  
MPA 616 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3 (3 – 0)  
(Human Resource Management and Development) 10  
MPA 617 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 3 (3 – 0)  
(Management Information System)  
MPA 623 กฎหมายมหาชนกับการบริหารรัฐกิจ 3 (3 - 0)  
(Public Laws and Public Administration)  

10.3.3 หมวดวิชาปรัชญาและวิธีวิจัย นักศึกษาจะตองศึกษารายวิชาตอไปน้ีอยางนอย 15 
หนวยกิต 

MPA 700 ปรัชญาและทฤษฎีวาดวยความรู 3(3 – 0)  
(Philosophy and Theory of Knowledge)  
MPA 703 สถิติช้ันสูงสําหรับการวิจัย 3(3 – 0)  
(Advanced Statistics for Research ) 
MPA 704 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมและทางการบริหารช้ันสูง I 3(3 – 0)  
(Advanced Social and Management Research I ) 
MPA 705 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมและทางการบริหารช้ันสูง II 3(3 – 0)  
(Advanced Social and Management Research II ) 

10.3.4 หมวดวิชาบังคับ นักศึกษาจะตองศึกษารายวิชา MPA 706 MPA 707 MPA 708 
MPA 709 และเลือกศึกษารายวิชาสัมมนาสําหรับสาขาวิชาเอกอีก 1 รายวิชา รวมอยางนอย 15 
หนวยกิต 

MPA 706 สัมมนาการเมือง เศรษฐกิจสาธารณะและสังคมไทย 3(3 – 0)  
(Seminar in Thai Politics, Public Economics and Society)  
MPA 707 สัมมนาทฤษฎีการพัฒนา 3(3 – 0)  
(Seminar on Theories of Development)  
MPA 708 สัมมนาธรรมาภิบาลและจริยธรรมการบริหารรัฐกิจ 3(3 – 0)  
(Seminar on Good Governance and Public Service Ethics ) 
MPA 709 สัมมนาทฤษฎีนโยบายสาธารณะ 3(3 – 0)  
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(Seminar on Public Policy Theory)  
MPA 710 สัมมนาทฤษฎีองคการและบริหารช้ันสูง 3(3 – 0)  
(Seminar on Advanced Organization & Management Theory)  
MPA 711 สัมมนาการปกครองและการบริหารทองถ่ิน 3(3 – 0)  
(Seminar on Local Government and Administration)  
MPA 712 สัมมนาการบริหารรัฐวิสาหกิจ 3(3 – 0)  
(Seminar on Public Enterprise Management) 11  

10.3.5 หมวดวิชาดุษฎีนิพนธ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
ประกอบดวยสาขาวิชาเอก 3 สาขา ไดแก  

10.3.5.1 การบริหารทั่วไป (General Administration)  
10.3.5.2 การบริหารรัฐวิสาหกิจ (Public Enterprise Administration)  
10.3.5.3การปกครองและบริหารทองถ่ิน (Local Government & Administration) 

นักศึกษาวางแผนการศึกษาวิชาเอกโดยศึกษารายวิชาในหมวดวิชาสัมมนาสําหรับปริญญาเอก
ภาคบังคับและเลือกรายวิชาในสาขาที่ประสงคจะถือเปนสาขาวิชาเอกรวมทั้งสิ้นจํานวนอยางนอย 
15 หนวยกิต แลวเลือกเสนอหัวขอดุษฎีนิพนธที่มีเน้ือหาดานสาขาวิชาเอกที่ตนเสนอ  

MPA 799 ดุษฎีนิพนธ 36 (0-108)  
(Dissertation)  
 

10.4 แผนการศึกษา  
. 

10.4.1 แบบท่ี 1 ผูจบปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร /บริหารท่ีศึกษาวิชาพ้ืนฐาน
ครบถวน  

ชั้นปท่ี 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

MPA 700 ปรัชญาและทฤษฎีวาดวย
ความรู (Philosophy and 
Theory of Knowledge) 

3(3– 0) 
 

MPA 708 
 

สัมมนาธรรมาภิบาลและ จริยธรรม
การบริการสาธารณะ 
(Seminar on Good 
Governance and 
Public Service Ethics) 

3(3 – 0) 

MPA 703 สถิติชั้นสูงสําหรับการวิจัย 
(Advanced Statistics for 
Research) 

3(3 – 0) 
 

MPA 704 
 

ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคม และทาง 
การบริหารชั้นสูง I 
(Advanced Social and 
Management Research I ) 

3(3 – 0) 

MPA 706 สัมมนาการเมือง เศรษฐกิจ 
สาธารณะและสังคมไทย 
(Seminar in Thai 
Politics, Public 
Economics and Society) 
 

3(3 – 0) 
 

MPA 709 
 

สัมมนาทฤษฎีนโยบายสาธารณะ 
(Seminar on Public Policy 
Theory) 

3(3 – 0) 
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ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
MPA 707 สัมมนาทฤษฎีการพัฒนา 

(Seminar on Theories of 
Development) 

3(3 – 0) MPA 710 
 

สัมมนาทฤษฎีองคการและการ
บริหารชั้นสูง 
(Seminar on Advanced 
Organization& Management 
Theory) 

หรือ 

3(3 – 0) 

 รวม 12 หนวยกิต  MPA 711 สัมมนาการปกครองและการบริหาร
ทองถิ่น 
(Seminar on Local 
Government and 
Administration) 

หรือ 
 
 
 

3(3 – 0) 

ภาคการศึกษาที่ 3 (ภาคฤดูรอน) MPA 712 สัมมนาการบริหารรัฐวิสาหกิจ
(Seminar on Public 
EnterpriseManagement) 

3(3 – 0) 

MPA 705 
 

ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคม 
และทางการบริหารชั้นสูง II 
(Advanced Social and 
Management Research 
II ) 

3(3 – 0) 
 

 รวม 12 หนวยกิต  

MPA 799 
 

ดุษฎีนิพนธ 
(Dissertation) 

3(3 – 0)    

 รวม 6 หนวยกิต     
 

ช้ันปที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

 สอบการวัดคุณสมบัติ (Q.E.)     
MPA 799 ดุษฎีนิพนธ 12 (12-0) MPA 799 ดุษฎีนิพนธ 12 (12-0) 

รวม 12 หนวยกิต    
ภาคการศึกษาที่ 3 (ภาคฤดูรอน)  รวม 12 หนวยกิต  
MPA 799 ดุษฎีนิพนธ 6 (6-0)    

 

ช้ันปที่ 3 
ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

 สอบการวัดคุณสมบัติ (Q.E.)     
MPA 799 ดุษฎีนิพนธ 3 (3-0) MPA 799 ดุษฎีนิพนธ 0 (3-0) 

รวม 3 หนวยกิต    
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10.4.1แบบท่ี 2 สําหรับผูจบปริญญาโทดานอ่ืน นอกจากทางรัฐประศาสนศาสตร/หรือ
บริหาร 

ชั้นปท่ี 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

MPA 620 
 

รัฐประศาสนศาสตรและการ 
บริหารรัฐกิจแผนใหม 
(Public Administration and 
New Public Management) 
 

 MPA 616 
 

การบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย 
(Human Resource 
Management and 
Development) 

3 (3 – 0) 
 

MPA 612 
 

องคการ การบริหารและ 
พฤติกรรมองคการ 
(Organization, Management 
and Organization Behavior) 

3(3 – 0) MPA 617 
 

ระบบสารสนเทศเพื่อ 
การบริหาร 
(Management Information 
System) 

3 (3 – 0) 
 

MPA 613 
 

การคลังสาธารณะและ 
การบริหารการคลัง 
(Public Finance and Fiscal 
Management) 

3(3 – 0) MPA 700 
 

ปรัชญาและทฤษฎีวาดวย
ความรู (Philosophy and 
Theory of Knowledge) 

3 (3 – 0) 
 

MPA 615 นโยบายสาธารณะ 
และการบริหารเชิงกลยุทธ 
(Public Policy and Strategic 
Management) 

3(3 – 0) MPA 703 สถิติชั้นสูงสําหรับการวิจัย 
(Advanced Statistics for 
Research) 

3 (3 – 0) 

 รวม 12 หนวยกิต   รวม 12 หนวยกิต  
 ภาคการศึกษาที่ 3 (ภาคฤดูรอน)     
MPA 709 
 

สัมมนาทฤษฎีนโยบายสาธารณะ 
(Seminar on Public Policy 
Theory) 

3(3 – 0) 
 

   

MPA 704 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคม 
และทางการบริหารชั้นสูง I 
(Advanced Social and 
Management Research I ) 

3(3 – 0)    

 รวม 6 หนวยกิต     
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ช้ันปที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

MPA 707 
 

สัมมนาทฤษฎีการพัฒนา 
(Seminar on Theories 
of development) 
 

3(3 – 0) 
 

MPA 705 
 

ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมและ
ทาง การบริหารชั้นสูง II 
(Advanced Social and 
Management Research II ) 

3(3 – 0) 
 

MPA 700 
 

ปรัชญาและทฤษฎีวาดวย
ความรู (Philosophy and 
Theory of Knowledge) 

 
 

MPA 710 
 

สัมมนาทฤษฎีองคการและ
การบริหารชั้นสูง 
(Seminar on Advanced 
Organization& 
Management Theory) 

หรือ 

3(3 – 0) 
 

MPA 704 
 

ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคม 
และทางการบริหารชั้นสูง 
II (Advanced Social 
and Management 
Research II ) 

3(3 – 0) 
 

MPA 711 
 

สัมมนาการปกครองและการ 
บริหารทองถิ่น 
(Seminar on Local 
Government and 
Administration) 

หรือ 

3(3 – 0) 
 

MPA 706 
 

สัมมนาการเมือง 
เศรษฐกิจ 
สาธารณะและสังคมไทย 
(Seminar on Thai 
Politics, Public 
Economics and 
Society) 

3(3 – 0) MPA 712 
 

สัมมนาการบริหารรัฐวิสาหกิจ
(Seminar on Public 
Enterprise Management) 
 

3(3 – 0) 
 

MPA 708 สัมมนาธรรมาภิบาลและ 
จริยธรรมการบริการ
สาธารณะ 
(Seminar on Good 
Governance and 
Public Service Ethics) 

3(3 – 0) MPA 799 ดุษฎีนิพนธ 
 

6(6 – 0) 

 รวม 12 หนวยกิต   รวม 12 หนวยกิต  
ภาคการศึกษาที่ 3 (ภาคฤดูรอน)    
MPA 799 ดุษฎีนิพนธ 

รวม 6 หนวยกิต 
6(6 – 0)    

 

ช้ันปที่ 3 
ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

 สอบการวัดคุณสมบัติ (Q.E.)     
MPA 799 ดุษฎีนิพนธ 12 (12-0) MPA 799 ดุษฎีนิพนธ 0 (3-0) 

รวม 12 หนวยกิต    
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10.5 คําอธิบายรายวิชา 
10.5.1 หมวดเสริมพื้นฐาน 
ENG 500 ภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา 3 (3 – 0) 
(English for Graduate Studies) 
ศึกษาและมุงที่จะเนนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ โดยเนนที่การพัฒนาทักษะการอาน การ

พัฒนาการเขียนและทักษะอื่น ๆ ดานภาษาเพื่อเสริมใหนักศึกษามีความสามารถในการอานเพื่อทํา
ความเขาใจภาษาอังกฤษที่เปนทั้งศัพทเทคนิคและที่ไมใช เน้ือหาเอกสารที่นํามาจากหนังสือพิมพ 
บทความทางวิชาการจากวารสารวิชาการ รวมทั้งหนังสือ ตําราเรียนที่เกี่ยวของกับแขนงวิชาของ
นักศึกษา 

Study and focus on developing English proficiency with emphasis on reading 
skills. Development writing and other language skills are offered as supplementary to 
reinforce the students’ ability to read and understand technical as well as non-
technical English. Course materials will be taken from newspapers, journal articles as 
well as authentic textbooks which are related to the students’ fields of study. 

MPA 501 การใชคอมพิวเตอรสําหรับรัฐประศาสนศาสตร 3 (3 – 0) 
(Computer Applications for Public Administration) 
ศึกษาความรูเบื้องตนเกี่ยวกับคอมพิวเตอรและระบบสารสนเทศที่ใชคอมพิวเตอร การสํารวจ

องคประกอบและหนาที่ของคอมพิวเตอร การนําคอมพิวเตอรไปใชในการบริหารงานภาครัฐ รวมทั้ง
การนําโปรแกรมสําเร็จรูปตาง ๆ มาประยุกตใชในดานการพิมพ การคํานวณคาทางสถิติ และการ
จัดทําแผนภาพการจัดการฐานขอมูลและการสื่อสารขอมูล 

Study of fundamentals about computer and computer-based information 
systems. Survey the hardware, software systems used to solve public administration 
problems. Applications software package including: word processing, spreadsheets, 
graphic presentation, database management and data communications. 
 

10.5.2 หมวดวิชาพื้นฐาน 
MPA620 รัฐประศาสนศาสตรและการบริหารรัฐกิจแผนใหม 3 (3 – 0) 
(Public Administration and New Public Management) 
ศึกษาความเปนมา แนวความคิดและทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร ขอบขายและเน้ือหาทฤษฎี

และแนวความคิดของขบวนการศึกษาการบริหารรัฐกิจใหม (New Public Management) ปรัชญา
และลักษณะของภาครัฐ (public sector) สาธารณประโยชน สาธารณกิจ (public affairs) สินคา
และบริการสาธารณะ (public goods and services) การประยุกตและการปรับทฤษฎีรัฐประศาสน
ศาสตรกับปรากฏการณและปญหาการบริหารเพื่อสรางทักษะในการสังเกต ประมวลผล ประเมิน 
วิเคราะหและสังเคราะหสถานการณ 

Study of the historical background and development of public administration 
theory and concepts, the scope and content of theories and concepts of the New 
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Public Management movement. Philosophies and characteristics of the public sector 
in general, public affairs, the concepts of public interest and conceptual foundations 
of the patterns of public goods and services in modern societies will be examined. 
Also, applications and employment of some theories will be attempted to enhance 
the research and analytical skills of the students 

MPA612 องคการ การบริหาร และพฤติกรรมองคการ 3 (3 – 0) 
(Organization, Management and Organizational Behavior) 
ศึกษาถึงแนวความคิดวาดวย (1)ทฤษฎีองคการ(organization theory) ต้ังแตรากฐานทฤษฎี

ทางสังคมวิทยาจนถึงทฤษฎีสหวิทยาการที่พรรณนาและอธิบายองคการสมัยใหม ทฤษฎีองคการ
สาธารณะ (public organization) ตลอดจนองคการรูปวิสาหกิจ (corporations) (2) ทฤษฎีการ
จัดการ (management theory) ไดแกทฤษฎีแนวความคิดเรื่อง การวางแผน การจัดองคการ การ
ออกแบบองคการตลอดจนแนวความคิดและวิธีการประเมินผล(evaluation) และ(3) ทฤษฎีและ
แนวความคิดวาดวยเรื่องพฤติกรรมองคการ พฤติกรรมกลุม การจูงใจ ภาวะผูนําในองคการ การ
ติดตอสื่อสาร ความขัดแยง และวัฒนธรรมองคการ โดยเฉพาะอยางย่ิงบทบาทและวิธีการที่ผูนํา
ประยุกตแนวความคิดเหลาน้ีในการบริหารองคการสมัยใหม 

Study of (1) the evolution of organization theory since the basic sociological 
origins to the current multi-disciplinary approaches to modern organizations, public 
organization theory as well as the ubiquitous corporate governance in both public 
and private sectors. (2) management theories and concepts with particular regards to 
corporate planning, organizational design, departmentalization and wide variety of 
evaluation, and (3) the supplementary review of theories, concepts and strategies 
concerning organizational behavior and corporate culture to equip modern public 
managers to collaboratively and effectively run their organizations 

MPA613 การคลังสาธารณะและการบริหารงานคลัง 3 (3 – 0) 
(Public Finance and Fiscal Management) 
ศึกษาแนวความคิด เน้ือหาและองคประกอบของการคลังสาธารณะซึ่งครอบคลุมทั้งรายรับ

รายจาย งบประมาณและหน้ีสาธารณะตลอดจนปญหาสําคัญดานการเงินการคลังทั้งระดับมหภาค
และศึกษาแนวความคิด ขอบขาย เน้ือหาและกระบวนการบริหารงานคลังจุลภาคระดับองคการหรือ
วิสาหกิจ โดยครอบคลุมองคประกอบและเน้ือหาของการคลังวิสาหกิจ (corporate finance) โดยเนน
สภาพและปญหาของสถาบันภาครัฐในประเทศไทยเปนกรณีศึกษา 

Study of concepts, contents and components of public finance including 
public revenue, public expenditure, budgetary process and public debts. The study 
also embraces the concepts and principles of corporate finance with special 
reference to Thai public corporations. 

MPA624 การบริหารการดําเนินงานบริการ 3 (3 – 0) 
(Service Operations Management) 
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ศึกษาทฤษฎีและแนวความคิดวาดวยธรรมชาติและลักษณะของบริการและสาขางานบริการ
(service sector) ทั้งสวนที่คลายคลึงและแตกตางจากสาขาอุตสาหกรรมการผลิต(manufacturing 
industry) ทั่วไป ลักษณะและองคประกอบของระบบการดําเนินงาน (operating systems) ใน
องคการธุรกิจและในภาครัฐ วงจรของการจัดทําบริการต้ังแตการออกแบบระบบการดําเนินงาน
บริการ การบริหารธุรกิจบริการ การจัดอํานวยบริการจนถึงการตลาดการบริการ วิเคราะหประเด็น
และปญหาของการบริหารการดําเนินงาน ทั้งในดานของคุณภาพและปริมาณ การพัฒนาทักษะในการ
แกไขปญหาที่เกิดข้ึนโดยการประยุกตใชเทคนิคในการวิเคราะห เพื่อนําไปปรับปรุงความสามารถของ
องคการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งน้ีครอบคลุมถึงการบริหารเชิงกลยุทธ การควบคุม การจัดการ
คุณภาพ การวางแผนบริหารและการประเมินโครงการ 

Study of the nature and characteristics of services in contrast to the nature 
and characteristics of the manufacturing industry, the characteristics and components 
of the service operating systems in business/public service organizations , the 
business cycle since the design, service delivery and service marketing, the service 
management problems both in terms of quality and quality. Develop problem-
solving skills by using modern techniques to analyze the problems and improve 
organization’s capability and efficiency. Important topics include: strategic 
management, planning and control, quality management, project management and 
project evaluation. 

MPA615 นโยบายสาธารณะและการบริหารเชิงกลยุทธ 3 (3 – 0) 
(Public Policy and Strategic Management) 
ศึกษาแนวความคิด ความเปนมา ทฤษฎีวาดวยนโยบายและนโยบายสาธารณะทั้งตามแนว

รัฐศาสตรและแนวนโยบายศาสตร (policy sciences) กลาวคือ ศึกษานโยบายสาธารณะที่สัมพันธกับ
ปจจัยแวดลอม ระบบนโยบาย สาระของนโยบาย (policy content) กระบวนการนโยบาย (policy 
process) ตลอดจนสาระ เทคนิคและกรรมวิธีในการกําหนดนโยบาย (formulation) การวิเคราะห
นโยบาย การนํานโยบายไปปฏิบัติ (implementation) ศึกษาแนวความคิด ระบบและเทคนิควิธีการ
วาดวยการบริหารเชิงกลยุทธ การประยุกตการบริหารเชิงกลยุทธในปญหาสาธารณะ (public 
domain) 

Study of the concept and development of public policy theories along the 
tradition of political science, policy science and management traditions. Such topics 
as policy system, policy contents, policy processes, policy formulation, policy 
analysis, and policy implementation are included. Also the evolution and concept of 
strategy and strategic management processes of agencies or enterprise in public and 
non- profit making sectors will be scrutinized. 

MPA616 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3 (3 – 0) 
(Human Resource Management and Development) 
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ศึกษาถึงกระบวนการในการบริหารและพัฒนาการทรัพยากรมนุษย โดยมีเน้ือหาครอบคลุม
ถึง การวิเคราะหและการออกแบบงานงาน การวางแผนทรัพยากรมนุษย การสรรหาและการคัดเลือก 
การพัฒนาและการฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารคาตอบแทน สุขภาพและ
ความปลอดภัยของพนักงาน บทบาทหนาที่และความสําคัญของสหภาพแรงงาน ตลอดจนการใช
ระบบสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย 

Study of the processes of human resource management and developments, 
job analysis and design, human resource planning, recruitment and selection, training 
and development, performance evaluation, wage and salary management, 
employee’s safety and health, unions, and human resource information systems. 

MPA617 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 3 (3 – 0) 
(Management Information Systems) 
ศึกษาถึงบทบาทและความสําคัญของระบบสารสนเทศเพื่อใหผูบริหารไดใชเพื่อการวางแผน 

การควบคุม การตัดสินใจ และการแกปญหา โดยมีเน้ือหาครอบคลุมถึง การวางแผนกลยุทธดาน
สารสนเทศ ระบบสนับสนุนเพื่อการตัดสินใจ การจัดเอกสารในระบบอิเล็กทรอนิกส ระบบฉลาดการ
ประสานงานขามองคการ การวางแผนทรัพยากรขององคการ กลยุทธการทําพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
และปญหาการจัดการในการพัฒนาระบบ 

Study of the executive’s use of information system for planning, controlling, 
making decision, and solving problems including system information system strategic 
planning, decision support system, electronic document management, intelligent 
system, inter-organization coordination, enterprise resource planning, electronic 
commerce strategy, and management issues in system development. 

MPA 623 กฎหมายมหาชนกับการบริหารรัฐกิจ 3 (3 – 0) 
(Public Laws and Public Administration) 
ศึกษาถึงทฤษฎีและแนวความคิดตางของหลักกฎหมายทั่วไป พัฒนาการของกฎหมายและ

กฎหมายมหาชนในประเทศไทย หลักการบริหารงานและบังคับใชกฎหมายมหาชน กฎหมายมหาชน
ฉบับตางๆ ที่สําคัญตอการบริหารรัฐกิจ เชนกฎหมายปกครอง, การดําเนินการหรือการปฏิบัติราชการ
ทางปกครอง การละเมิด ความรับผิดชอบและรับการตรวจสอบดานตาง ๆ รวมทั้งทางปกครอง 
อํานาจหนาที่และวิธีดําเนินคดีของศาลปกครอง ( administrative court) รวมทั้งศึกษาคดีและคํา
พิพากษาตัวอยางที่นาสนใจ 

Study of the concepts and theories of jurisprudence, historical development 
of legal reform with particular regards to public laws in Thailand, principles of public 
laws administration and enforcement. Some important public laws significant to 
public administration such as administrative laws, public accountability, public and 
judicial review, the jurisdiction and procedure of Thai administrative court, etc. The 
content and the ruling of some important legal cases will also be examined. 
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MPA 643 การบริหารภาครัฐและภาคเอกชน 3(3-0) 
(Public and Private Management) 
วิชาบังคับกอน MPA612 องคการ การบริหารและพฤติกรรมองคการ 
Prerequisite: MPA612 Organization, Management and Organization Behavior 
ศึกษาเปรียบเทียบปรัชญา แนวความคิด พันธกิจ วิสัยทัศนและกระบวนการบริหารทั้งในดาน

การวางแผน การจัดองคการ การใชภาวะผูนําและการควบคุมขององคการภาครัฐและภาคเอกชน 
Comparative study of public and private organizations. Philosophy, concepts, 

mission and management process including planning, leading, organizing and 
controlling of those organization will be examined. 

10.5.2.1หมวดวิชาปรัชญาและวิธีวิจัย 
MPA 700 ปรัชญาและทฤษฎีวาดวยความรู 
(Philosophy and Theory of Knowledge) 
ศึกษาความเปนมา เน้ือหาและกรรมวิธีในการศึกษาปรัชญาทั่วไป สํานักคิดปรัชญาสาขาตาง 

ๆ รวมถึงเน้ือหาและวิธีการศึกษาปรัชญาวาดวยความรู(รวมทั้งปรัชญาความรูทางสังคมศาสตร) ทั้ง
ความรูตามคติวิทยาศาสตรหรือปฏิฐานนิยม และความรูตามคติอภิปรัชญา ปรัชญารวมสมัยและนว
สมัย (modernism) การดําเนินการคนควาเพื่อทดสอบหรือสรางความรูใหม ความสัมพันธระหวาง
วิธีการวิจัยแบบตาง ๆ เพื่อสรางหรือทดสอบทฤษฎีของปรัชญาแตละสาย กับรากฐานทางปรัชญาของ
วิธีการวิจัยแตละแบบที่รองรับ 

Study of the development, subject matters of philosophy, philosophy of 
science,( philosophy of social science included) and theory of knowledge. The 
contents of positivistic or scientific knowledge as well as the metaphysics and 
contemporary post-modernistic philosophy will be reviewed. The conduct of inquiry 
and methodologies for major tracks of philosophical analysis are examined as a basis 
for further development of research capabilities. 

MPA 703 สถิติช้ันสูงสําหรับการวิจัย 3 (3 – 0) 
(Advanced Statistics for Research ) 
ศึกษาวิชาสถิติช้ันสูงที่สืบเน่ืองจากวิชาวิธีวิจัยและสถิติของหลักสูตรปริญญาโท ทฤษฎีความ

นาจะเปน การกระจายความนาจะเปนแบบ normal สถิติเชิงพรรณนาและการประมาณการพารามี
เตอร การทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับคาเฉลี่ย ความแปรปรวนและความถ่ี ความสัมพันธระหวางตัว
แปรสองตัว การประยุกตความรูทางสถิติเพื่อการบริหารและการวิจัยทางการบริหาร ศึกษาโปรแกรม
คอมพิวเตอรเพื่อสําหรับใชสถิติทางสังคมศาสตร 

Study of advanced statistics to advance from the basic statistics and research 
course studied in the Master’s degree program. The content covers such topics as 
the probability theory, the normal probability distribution, descriptive statistics and 
parameter estimation, hypotheses testing concerning the mean, variance and 
frequencies, examining the relationship between two variables. Application of 
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statistical knowledge for management practice and research.Study, also, the 
computer program for statistical application such as the SPSS. 

MPA 704 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมและทางการบริหารช้ันสูง I 3 (3 – 0) 
(Advanced Social and Management Research I ) 
ศึกษาความหมายและสาระสําคัญและความสัมพันธของ ศาสตร ปรัชญา หลักวิธีการทาง

วิทยาศาสตร แนวทาง รูปแบบ กระบวนการและข้ันตอนวิธีการวิจัยทางสังคม ไดแก การกําหนด
ประเด็นปญหาการวิจัย การสํารวจและทบทวนวรรณกรรม การกําหนดกรอบคิดการวิจัย ประชากร 
กลุมตัวอยาง การใชสถิติที่เหมาะสมในการวิเคราะห และพยากรณขอมูลที่ไดจากกการวิจัยทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพในการวิจัยทางสังคมศาสตรศึกษาความมุงหมาย ลักษณะและวิธีการวิจัยที่
คลายคลึงและ/หรือแตกตางกันระหวางการวิจัยเชิงวิชาการ (academic research) และการวิจัยเชิง
ประยุกต (applied research) ศึกษาลักษณะของการวิจัยทางการบริหารแบบตาง ๆ เชน การวิจัย
นโยบาย การวิจัยสถาบัน หรือการวิจัยประเมินผล ฯลฯ ศึกษาเทคนิค ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหาร
ดังกลาว เปรียบเทียบกับการวิจัยทางสังคม ศึกษาพื้นฐานทางคณิตศาสตรและวิธีการทางสถิติช้ันสูง 
เชน multivariate analysis ANOVA etcเพิ่มเติมจากเน้ือหาของรายวิชา MPA 703 

Study of the meaning, essence and relation of science, philosophy and 
scientific method. The social science research methodology including definition of 
research, methodology, research design, problem analysis and setting, research data 
collection, data analysis, various method of statistic use, both qualitative and 
quantitative method in social science research. Study, also, the objectives, 
characteristics and methodologies of both academic research and applied research. 
Also study a number of management research such as policy research, institution 
research or evaluative research etc. Study the research techniques of such 
management research in comparison to those of the more popular social science 
research. Certain mathematical concepts and advanced statistical techniques such as 
multi-variate analysis and ANOVA etc. will be examined in addition to the content of 
the MPA 703. 

MPA 705 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมและทางการบริหารช้ันสูง II 3 (3 – 0) 
(Advanced Social and Management Research II ) 
ศึกษาความสัมพันธระหวางปรัชญาความรูสมัยใหม เชนปรัชญาความรูยุคหลังนวสมัยนิยม 

(post-modernism) กับระเบียบวิธีการวิจัยที่สอดคลองกัน ศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการวิจัยดวย
วิธีการทางวิทยาศาสตรตามคติปรัชญาปฏิฐานนิยม (positivism) กับแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพตาม
คติของปรัชญาแนวปรากฏการณวิทยา ปรัชญาอัตถิภาวะนิยม การวิเคราะหเพื่อหาความเช่ือมโยง
ของพฤติกรรมการบริหาร การวินิจฉัยสั่งการ และการวินิจฉัยเชิงนโยบายกับพื้นฐานทางปรัชญา 
(philosophical foundations) ที่ใชอางอิงหรือสนับสนุน ศึกษาความมุงหมาย ลักษณะและวิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพ(qualitative research) ช้ันสูง ศึกษาลักษณะของปญหาการวิจัย ที่เหมาะสมจะใช
วิธีการเชิงปริมาณ วิธีการเชิงคุณภาพ หรือวิธีการทั้งสองแบบผสมผสานกัน 
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Study the relationships between the philosophy of science of the 
contemporary post-modernistic philosophy and the congruent research 
methodologies. Study and compare the research methodologies for the positivistic or 
scientific inquiry and those qualitative research designed for the research along the 
line of phenomenology or existentialism. An analysis of the association between the 
managerial behavior, decision making and policy decisions and their backing 
philosophical foundations. Study the objectives, characteristics as well as the 
techniques of the advanced qualitative research. Study, also, the nature of various 
research problems (basic or applied) that demand either quantitative research, 
qualitative research or the combinations of both. 

10.5.3 หมวดวิชาบังคับและวิชาเอก 
MPA 706 สัมมนาการเมือง เศรษฐกิจสาธารณะและสังคมไทย 3(3 – 0) 
(Seminar in Thai Politics, Public Economics and Society) 
ศึกษาสภาพและปญหาของสังคมไทยทางดานระบบเศรษฐกิจ โดยเฉพาะเศรษฐกิจสาธารณะ 

(public economics) บทบาทของรัฐ ภาครัฐหรือระบบการเมือง และบทบาทของสังคมซึ่งรวมทั้ง
สถาบัน ชุมชนอันเปนภาคประชาสังคมของไทย โดยใชแนวคิด ทฤษฎีตาง ๆ ในการวิเคราะหตัวแปร
ปญหาทั้งสามดาน ศึกษาความเช่ือมโยงหรือการมีอิทธิพลสงผลซึ่งกันและกันของประเด็นปญหาตาง 
ๆ ในสังคม รวมถึงการช้ีจุดเดน จุดดอยของแตละแนวคิดทฤษฎีที่ใชในการวิเคราะหปญหาสังคมไทย
ดวย 

Study of the Thai social phenomena and social problems in the Thai society 
and economy with special respect to public economics, the role of state, public 
sector or political systems. Also, the social system, social institutions, communities 
which comprise a significant part of the civil society will be examined. The study also 
includes the cultural aspect, the relation and inter-penetration between these 
problems in the Thai society. Critic the main concept or theory that was employed 
as an analytical tool to study the Thai society. 

MPA 707 สัมมนาทฤษฎีการพัฒนา 3(3 – 0) 
( Seminar on Theories of Development) 
ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎีและปรัชญาที่สนับสนุนและอธิบายแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ

สังคมทั้งในอดีตและในปจจุบัน ของขายของการพัฒนาครอบคลุมทั้งดานเศรษฐกิจ การเมืองและ
ประชาสังคม ศึกษาบทบาทของปจจัย สถาบัน พลังและกลไกตาง ๆ ที่มีบทบาทในระบบและ
กระบวนการพัฒนาทั้งในระดับทองถ่ิน ระดับชาติและระดับนานาชาติ ความสัมพันธระหวางการ
อนุรักษกับการพัฒนาที่ย่ังยืน ตลอดจนพิจารณาวัตถุประสงคข้ันที่สุดของการพัฒนาที่เอื้อตอคุณภาพ
ชีวิตหรือความสุขของมนุษยชาติ 

Study of the concepts, theories as well as the relevant philosophies behind 
them both in the recent and current socio-economic developmental movement. The 
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review covers all dimensions including the economic, politics and civil society. The 
study also reviews the role of such factors as institutions, forces, and mechanism in 
the developmental systems and processes. The interrelationship between the 
conservation and the sustainable development. Eventually, the study also embraces 
the ultimate goal of development toward the contribution to the quality of life and 
happiness of mankind. 

MPA 708 สัมมนาธรรมาภิบาลและจริยธรรมการบริการสาธารณะ 3(3 – 0) 
(Seminar on Good Governance and Public Service Ethics) 
ศึกษาความหมาย แนวความคิดและความเปนจริงเกี่ยวกับ governance ซึ่งไดรับการรื้อฟน

และเผยแพรอยางกวางขวางเพื่อนํามาใชวางกรอบความคิด อธิบายและเสนอแนวทางแกไข
ปรากฏการณเกี่ยวกับระบบนโยบายและระบบบริหารแผนใหม ซึ่งครอบคลุมทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน ศึกษาแนวความคิดและความเปนมาของเรื่องธรรมาภิบาล (good governance) 
ตลอดจนความพยายามที่จะขับเคลื่อนและกําหนดมาตรการเพื่อนําความคิดน้ีไปปฏิบัติ ศึกษา
แนวความคิดและความเปนมาเรื่องจริยธรรมในการบริหาร โดยเฉพาะสวนที่เกี่ยวของกับบริการ
สาธารณะ เพื่อชวยผลักดันใหแนวทางธรรมาภิบาลใหบรรลุผลเชิงรูปธรรม 

Study of the definitions, concepts as well as the realities of the “governance” 
that has been recently reintroduced, conceptually and practically, and made popular 
in the world of modern management. The scope of application covers the 
management systems in both public and private sectors. Study the development of 
the concepts and the movement in efforts to put the ideas into practices. Also study 
the concepts and development of the management ethics with particular regards to 
those of the modern public service. The strong ethical conducts is naturally regarded 
as a basis for the materialization of good governance. 

MPA 709 สัมมนาทฤษฎีนโยบายสาธารณะ 3(3 – 0) 
(Seminar on Public Policy Theory) 
เปนการศึกษาเน้ือหาวิชาการเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะซึ่งไดศึกษาในระดับพื้นฐานไวแลวใน

วิชา MPA 615 ( นโยบายสาธารณะและการบริหารเชิงกลยุทธ) สาระของการศึกษาจะเปน
แนวความคิดและวิธีการวิเคราะหและศึกษานโยบายในระดับที่กวางขวางและสลับซับซอนย่ิงข้ึน
ครอบคลุมถึงการนํานโยบายไปปฏิบัติและการประเมินผลนโยบาย จะมีการศึกษาผลการวิจัยนโยบาย
สําคัญที่นาสนใจ นอกจากน้ี นักศึกษาจะมีโอกาสศึกษาวิจัยนโยบายเชิงประจักษและนําผลการศึกษา
มาอภิปรายในช้ันเรียน 

Study of an advanced version of the public policy systems, processes and 
analysis in addition to the course earlier taken in the MPA 615 (Public Policy and 
Strategic Management). More sophisticated and complex public policy analytical 
methods as well as policy implementation and evaluations will be reviewed and 
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studied. The result of some interesting policy researches will be scrutinized and, also, 
an empirical policy research will be conducted and presented for class discussion. 

MPA 710 สัมมนาทฤษฎีองคการและบริหารช้ันสูง 3(3 – 0)  
(Seminar on Advanced Organization & Management Theory) 
การศึกษาจะหยิบยกแนวความคิดทฤษฎีองคการและทฤษฎีการจัดการสมัยใหมมาศึกษาและ

อภิปราย หลังจากน้ัน นักศึกษาจะมีโอกาสศึกษานําแนวความคิดทฤษฎีที่ศึกษาไปดําเนินการวิจัย
สภาพปญหาของระบบ กระบวนการขององคการและการจัดการในเชิงประจักษ และนําผลการศึกษา
มาอภิปรายในช้ันเรียน 

Study of some modern or newly emerging concepts and theories of 
organization and management systems and processes for extensive review . The 
result of some interesting organizational or managerial policy researches will be 
scrutinized and, also, an empirical policy research will be conducted and presented 
for class discussion. 

MPA 711 สัมมนาการปกครองและการบริหารทองถ่ิน 3(3 – 0) 
(Seminar on Local Government and Administration) 
ศึกษาปรัชญา ทฤษฎีและแนวความคิดเกี่ยวกับการกระจายอํานาจการปกครอง ตลอดจน

แนวความคิดที่เกี่ยวของเชนเรื่องชุมชน อํานาจและสิทธิของชุมชน การสรางความเขมแข็งของชุมชน 
(empowerment) เปนตน ศึกษาโครงสรางองคการและกระบวนการบริหาร อํานาจหนาที่และ
ขอบขายความสัมพันธของอํานาจหนาที่ระหวางองคการบริหารสวนทองถ่ินดวยกันเองและระหวาง
องคการบริหารสวนทองถ่ินกับรัฐบาล 

Study of the philosophies theories and concepts of governmental 
decentralization. Such relevant concepts as the community, community rights and 
community power structure, and also the concept of empowerment. Study the 
structure of both organizational and management systems,authorities and network of 
relationships among local authorities as well as between local and provincial 
governments. 

MPA 712 สัมมนาการบริหารรัฐวิสาหกิจ 3(3 – 0) 
(Seminar on Public Enterprise Management) 
ศึกษาปรัชญา ความเปนมา บทบาท ประเภทของรัฐวิสาหกิจในบริบทของระบบ

ความสัมพันธและการจําแนกบทบาทระหวางภาครัฐและภาคเอกชน ความสัมพันธระหวางสวน
ราชการกับหนวยงานรัฐวิสาหกิจ และองคการมหาชนรูปแบบอื่น ๆ แนวความคิดและแนวทางปฏิบัติ
ในการลดความควบคุมของภาครัฐ (deregulation) การแปรรูปหรือการแปลงสภาพกิจกรรมของ
ภาครัฐใหมีอํานาจอิสระมากข้ึนหรือใหเปนธุรกิจกึ่งเอกชน หรือเอกชนในระดับตาง ๆ ความสัมพันธ
และผลกระทบของการแปรรูปในแงตาง ๆ เชนดานขีดความสามารถ ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
และผลประโยชนสาธารณะ ศึกษาวิจัยสภาพปญหารัฐวิสาหกิจไทยและ นําเสนอเพื่อการอภิปรายใน
ช้ันเรียน 
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Study of the philosophy, development, roles and categories of public 
enterprises in the context of the relationships between the public and private 
sectors; the relation between government agencies and public enterprises as well as 
other forms of public organizations; concepts and practices in deregulation, 
privatization, joint venturing or any forms of collaborations in such dimensions the 
enhancement of capacity or productivity and the preservation of public interest. 
Conducting empirical studies and review of the conditions and problems of Thai 
public enterprises. 
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งบการเงินของการศึกษา 

ความเปนไปไดในการเปดหลักสูตร รป.ด  
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กําหนดโครงสรางการลงทุน 

ลําดับที ่ รายการลงทุน 
มูลคาการลงทุน แยกตามแหลงที่มาของเงินทุน (บาท) รวมมูลคาการงบทุน สัดสวนการลงทุน 

(1) นํามาจากทุนของตัวเอง (2) นํามาจากสถาบันการเงิน (1) + (2) (ตัวเอง :สถาบันการเงิน) 

1 คาจางเหมาวิจัยเพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาหลักสูตร 150,000.00   150,000.00 100% 0% 

2 คาจางเหมาพัฒนาหลักสูตร 100,000.00   100,000.00 100% 0% 

3 คาใชจายในการประชาสัมพันธหลักสูตร 150,000.00   150,000.00 100% 0% 

4 คาใชจายวัสด ุอุปกรณสํานักงาน 300,000.00   300,000.00 100% 0% 

5 คาใชจายจัดซ้ือครุภัณฑ 1,000,000.00   1,000,000.00 100% 0% 

6 เงินหมุนเวียนใชในกิจการ 1,000,000.00 0 1,000,000.00 100% 0% 

          

  รวม 1,700,000.00 0.00 1,700,000.00 100% 0% 
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ประมาณการยอดขาย 

ลําดับที่ ชื่อสินคา/บริการ 
ประมาณการยอดขาย ปที่ 1-10 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

P 1 
คาธรรมเนียม
การศึกษา 

     
6,120,000.00  

   
11,560,000.00  

    
17,000,000.00  

    
17,000,000.00  

    
17,765,000.00  

    
18,445,000.00  

    
19,125,000.00  

    
19,125,000.00  

    
19,125,000.00  

    
19,125,000.00  

P 2                       

P 3                       

P 4                       

รวมยอดขาย 
     

6,120,000.00  
   

11,560,000.00  
    

17,000,000.00  
    

17,000,000.00  
    

17,765,000.00  
    

18,445,000.00  
    

19,125,000.00  
    

19,125,000.00  
    

19,125,000.00  
    

19,125,000.00  

Grown 88.89% 47.06% 0.00% 4.50% 3.83% 3.69% 0.00% 0.00% 0.00% 

 
ประมาณการยอดขาย 

ลําดับที่ ชื่อสินคา/บริการ 
ประมาณการยอดขาย ปที่ 11-20 

ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

P 1 
คาธรรมเนียม

การศึกษา 
    

19,890,000.00  
    

20,570,000.00  
    

21,250,000.00  
    

21,250,000.00  
    

21,250,000.00  
    

21,250,000.00  
    

21,250,000.00  
    

22,780,000.00  
    

24,140,000.00  
    

25,500,000.00  

P 2                       

P 3                       

P 4                       
รวม

ยอดขาย  
    

19,890,000.00  
    

20,570,000.00  
    

21,250,000.00  
    

21,250,000.00  
    

21,250,000.00  
    

21,250,000.00  
    

21,250,000.00  
    

22,780,000.00  
    

24,140,000.00  
    

25,500,000.00  

Grown 4.00% 3.42% 3.31% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 7.20% 5.97% 
5.63% 
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ประมาณการตนทุนขาย 
ลําดับ

ที ่
รายการตนทุน 

ประเภท
ตนทุน 

ประมาณการตนทุนปที ่1-10 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

1 
คาใชจายดานเงินเดือนและคา
ประจําตําแหนงทางวิชาการ คงที ่ 1,653,000.00  1,752,180.00  1,991,710.80  2,103,149.45  2,551,874.41  

     
2,696,922.88  

     
3,088,274.25  

     
3,251,250.71  

     
3,424,005.75  

     
4,268,326.10  

2 คาใชจายดานเงินเดือนเจาหนาที่ คงที ่ 420,960.00  446,217.60  472,990.66  501,370.10  713,732.30  756,556.24  801,949.61  850,066.59  901,070.59  1,137,414.82  

3 คาใชจายดานคาตอบแทนชั่วโมงสอน แปรผัน 1,213,800.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  2,274,000.00  

4 
คาใชจายดานคาตอบแทน
คณาจารยผูเชี่ยวชาญตางประเทศ คงที ่ 300,000.00  

      
300,000.00  

      
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

5 
คาใชจายดานคาสนับสนุนศึกษาดู
งานตางประเทศแกนักศึกษา คงที ่

   
2,000,000.00  

   
2,000,000.00  

   
2,000,000.00  

     
2,000,000.00  

     
2,250,000.00  

     
2,250,000.00  

     
2,250,000.00  

     
2,250,000.00  

     
2,250,000.00  

     
2,250,000.00  

6 
คาใชจายดานคาสนับสนุนศึกษาดู
งานตางประเทศแกคณาจารย คงที ่

      
500,000.00  

      
500,000.00  

      
500,000.00  

        
500,000.00  

        
600,000.00  

        
600,000.00  

        
600,000.00  

        
600,000.00  

        
600,000.00  

        
800,000.00  

7 คาใชจายดานการปฐมนิเทศ คงที ่ 150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  150,000.00  

8 
คาใชจายเก่ียวกับการสอบดุษฎี
นิพนธ แปรผัน 

                    
-   

                    
-   

                    
-   

     
3,296,000.00  

     
3,708,000.00  

     
3,708,000.00  

     
3,708,000.00  

     
3,708,000.00  

     
3,708,000.00  3,708,000.00  

9 
คาใชจายดานคาสาธารณูปโภค
และคาเชาสถานที ่ แปรผัน 

      
360,000.00  

      
720,000.00  

   
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

     
1,080,000.00  

10                         
                          

รวมตนทุนคงที ่   5,023,960.00  5,148,397.60  5,414,701.46  5,554,519.54  6,565,606.72  6,753,479.12  7,190,223.87  7,401,317.30  7,625,076.34  8,905,740.92  

%เพ่ิมขึ้น/-ลดลง     2.48% 5.17% 2.58% 18.20% 2.86% 6.47% 2.94% 3.02% 16.80% 
                          

รวมตนทุนแปรผัน   1,573,800.00  2,994,000.00  3,354,000.00  6,650,000.00  7,062,000.00  7,062,000.00  7,062,000.00  7,062,000.00  7,062,000.00  7,062,000.00  

%เพ่ิมขึ้น/-ลดลง     90.24% 12.02% 98.27% 6.20% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
                          

รวมตนทุนทั้งหมด   6,597,760.00  8,142,397.60  8,768,701.46  12,204,519.54  13,627,606.72  13,815,479.12  14,252,223.87  14,463,317.30  14,687,076.34  15,967,740.92  

%เพ่ิมขึ้น/-ลดลง     23.41% 7.69% 39.18% 11.66% 1.38% 3.16% 1.48% 1.55% 8.72% 
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ประมาณการตนทุนขาย 
ลําดับ

ที ่
รายการตนทุน 

ประเภท
ตนทุน 

ประมาณการตนทุนปที ่11-20 
ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

1 
คาใชจายดานเงินเดือนและคา
ประจําตําแหนงทางวิชาการ คงที ่

     
4,636,505.66  

     
4,884,312.00  

     
5,146,986.72  

     
5,797,421.92  

     
6,092,563.24  

     
6,405,413.03  

     
6,737,033.82  

     
7,326,151.84  

     
7,698,760.96  

     
8,405,726.61  

2 คาใชจายดานเงินเดือนเจาหนาที่ คงที ่ 1,205,659.71  1,277,999.29  1,354,679.25  1,435,960.01  1,522,117.61  1,613,444.66  1,710,251.34  1,812,866.42  1,921,638.41  2,036,936.71  

3 
คาใชจายดานคาตอบแทนชั่วโมง
สอน แปรผัน 

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

     
2,274,000.00  

4 
คาใชจายดานคาตอบแทน
คณาจารยผูเชี่ยวชาญตางประเทศ คงที ่

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

        
300,000.00  

5 
คาใชจายดานคาสนับสนุนศึกษาดู
งานตางประเทศแกนักศึกษา คงที ่

     
2,500,000.00  

     
2,500,000.00  

   
2,500,000.00  

     
2,500,000.00  

     
2,500,000.00  

     
2,500,000.00  

     
2,500,000.00  

     
3,000,000.00  

     
3,000,000.00  

     
3,000,000.00  

6 
คาใชจายดานคาสนับสนุนศึกษาดู
งานตางประเทศแกคณาจารย คงที ่

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

        
800,000.00  

7 คาใชจายดานการปฐมนิเทศ คงที ่ 150,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  200,000.00  

8 
คาใชจายเก่ียวกับการสอบดุษฎี
นิพนธ แปรผัน 

     
4,532,000.00  

     
4,532,000.00  

     
4,532,000.00  

     
4,532,000.00  

     
4,532,000.00  

     
4,532,000.00  

     
4,532,000.00  

     
4,944,000.00  

     
4,944,000.00  

     
4,944,000.00  

9 
คาใชจายดานคาสาธารณูปโภค
และคาเชาสถานที ่ แปรผัน 

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

     
1,800,000.00  

10                         
                          

รวมตนทุนคงที ่   9,592,165.37  9,962,311.29  10,301,665.97  11,033,381.93  11,414,680.84  11,818,857.70  12,247,285.16  13,439,018.27  13,920,399.36  14,742,663.32  

%เพ่ิมขึ้น/-ลดลง   7.71% 3.86% 3.41% 7.10% 3.46% 3.54% 3.62% 9.73% 3.58% 5.91% 
                          

รวมตนทุนแปรผัน   8,606,000.00  8,606,000.00  8,606,000.00  8,606,000.00  8,606,000.00  8,606,000.00  8,606,000.00  9,018,000.00  9,018,000.00  9,018,000.00  

%เพ่ิมขึ้น/-ลดลง   21.86% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 4.79% 0.00% 0.00% 
                          

รวมตนทุนทั้งหมด   18,198,165.37  18,568,311.29  18,907,665.97  19,639,381.93  20,020,680.84  20,424,857.70  20,853,285.16  22,457,018.27  22,938,399.36  23,760,663.32  

%เพ่ิมขึ้น/-ลดลง   13.97% 2.03% 1.83% 3.87% 1.94% 2.02% 2.10% 7.69% 2.14% 3.58% 
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ประมาณการ กําไร/ขาดทุน 

ลําดับ
ที ่

รายการ 
ประมาณการกําไร/-ขาดทุน ปที่1- 10 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

1 ยอดขาย 
     

6,120,000.00  
   
11,560,000.00  

   
17,000,000.00  

   
17,000,000.00  

   
17,765,000.00  

   
18,445,000.00  

   
19,125,000.00  

   
19,125,000.00  

   
19,125,000.00  

   
19,125,000.00  

2 หัก ตนทุนแปรผัน 
     

1,573,800.00  
     
2,994,000.00  

     
3,354,000.00  

     
6,650,000.00  

     
7,062,000.00  

     
7,062,000.00  

     
7,062,000.00  

     
7,062,000.00  

     
7,062,000.00  

     
7,062,000.00  

3 กําไร/(ขาดทุน)ขั้นตน  
     

4,546,200.00  
     
8,566,000.00  

   
13,646,000.00  

   
10,350,000.00  

   
10,703,000.00  

   
11,383,000.00  

   
12,063,000.00  

   
12,063,000.00  

   
12,063,000.00  

   
12,063,000.00  

4 หัก ตนทุนคงที ่
     

5,023,960.00  
     
5,148,397.60  

     
5,414,701.46  

     
5,554,519.54  

     
6,565,606.72  

     
6,753,479.12  

     
7,190,223.87  

     
7,401,317.30  

     
7,625,076.34  

     
8,905,740.92  

5 กําไร/(ขาดทุน)จากการดนง.  - 477,760.00  
     
3,417,602.40  

     
8,231,298.54  

     
4,795,480.46  

     
4,137,393.28  

     
4,629,520.88  

     
4,872,776.13  

     
4,661,682.70  

     
4,437,923.66  

     
3,157,259.08  

6 หัก คาเส่ือมราคา 
                      

-   
                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

7 หัก ดอกเบ้ียจาย - เงินกูระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

8 หัก ดอกเบ้ียจาย - เงินกูระยะส้ัน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 
กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ กอนหัก
ภาษี  - 477,760.00  

     
3,417,602.40  

     
8,231,298.54  

     
4,795,480.46  

     
4,137,393.28  

     
4,629,520.88  

     
4,872,776.13  

     
4,661,682.70  

     
4,437,923.66  

     
3,157,259.08  

10 หัก ภาษีเงินได  30% 
                      

-   
     
1,025,280.72  

     
2,469,389.56  

     
1,438,644.14  

     
1,241,217.99  

     
1,388,856.26  

     
1,461,832.84  

     
1,398,504.81  

     
1,331,377.10  

        
947,177.73  

11 กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ  - 477,760.00  
 
2,392,321.68  5,761,908.98  3,356,836.32  

     
2,896,175.30  

     
3,240,664.62  

     
3,410,943.29  

     
3,263,177.89  

     
3,106,546.56  

     
2,210,081.36  

                        

12 กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ สะสม ยกไป - 477,760.00  
     
1,914,561.68  

     
7,676,470.66  

   
11,033,306.98  

   
13,929,482.28  

   
17,170,146.90  

   
20,581,090.19  

   
23,844,268.08  

   
26,950,814.65  

   
29,160,896.00  
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ประมาณการ กําไร/ขาดทุน 

ลําดับ
ที ่

รายการ 
ประมาณการกําไร/-ขาดทุน ปที่11-20 

ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

1 ยอดขาย 
     
19,890,000.00  

     
20,570,000.00  

     
21,250,000.00  

     
21,250,000.00  

     
21,250,000.00  

     
21,250,000.00  

     
21,250,000.00  

     
22,780,000.00  

     
24,140,000.00  

     
25,500,000.00  

2 หัก ตนทุนแปรผัน 
       
8,606,000.00  

       
8,606,000.00  

       
8,606,000.00  

       
8,606,000.00  

       
8,606,000.00  

       
8,606,000.00  

       
8,606,000.00  

       
9,018,000.00  

       
9,018,000.00  

       
9,018,000.00  

3 กําไร/(ขาดทุน)ขั้นตน  
     
11,284,000.00  

     
11,964,000.00  

     
12,644,000.00  

     
12,644,000.00  

     
12,644,000.00  

     
12,644,000.00  

     
12,644,000.00  

     
13,762,000.00  

     
15,122,000.00  

     
16,482,000.00  

4 หัก ตนทุนคงที ่
       
9,592,165.37  

       
9,962,311.29  

     
10,301,665.97  

     
11,033,381.93  

     
11,414,680.84  

     
11,818,857.70  

     
12,247,285.16  

     
13,439,018.27  

     
13,920,399.36  

     
14,742,663.32  

5 กําไร/(ขาดทุน)จากการดนง.  
       
1,691,834.63  

       
2,001,688.71  

       
2,342,334.03  

       
1,610,618.07  

       
1,229,319.16  

          
825,142.30  

          
396,714.84  

          
322,981.73  

       
1,201,600.64  

       
1,739,336.68  

6 หัก คาเส่ือมราคา 
                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

7 
หัก ดอกเบ้ียจาย - เงินกูระยะ
ยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

8 หัก ดอกเบ้ียจาย - เงินกูระยะส้ัน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 
กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ กอนหัก
ภาษี  

       
1,691,834.63  

       
2,001,688.71  

       
2,342,334.03  

       
1,610,618.07  

       
1,229,319.16  

          
825,142.30  

          
396,714.84  

          
322,981.73  

       
1,201,600.64  

       
1,739,336.68  

10 หัก ภาษีเงินได  30% 
          
507,550.39  

          
600,506.61  

          
702,700.21  

          
483,185.42  

          
368,795.75  

          
247,542.69  

          
119,014.45  

            
96,894.52  

          
360,480.19  

          
521,801.00  

11 กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ  
       
1,184,284.24  

       
1,401,182.09  

       
1,639,633.82  

       
1,127,432.65  

          
860,523.41  

          
577,599.61  

          
277,700.39  

          
226,087.21  

          
841,120.45  

       
1,217,535.67  

                        

12 กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ สะสม ยกไป 
     
30,345,180.25  

     
31,746,362.34  

     
33,385,996.16  

     
34,513,428.81  

     
35,373,952.22  

     
35,951,551.83  

     
36,229,252.22  

     
36,455,339.43  

     
37,296,459.88  

     
38,513,995.55  
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1.กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ดําเนินงาน (Cash Flow from 
Operating Activities) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 
กําไรสุทธิ (Net Profit) -   477,760.00  2,392,321.68  5,761,908.98  3,356,836.32  2,896,175.30  3,240,664.62  3,410,943.29  3,263,177.89  3,106,546.56  2,210,081.36  

คาเส่ือมราคา (Depreciation) -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   

กําไรสุทธิกอนคาเส่ือมราคา  
(Net Profit before Deeper) 

-   
477,760.00  

        
2,392,321.68  

        
5,761,908.98  

        
3,356,836.32  

        
2,896,175.30  

        
3,240,664.62  

        
3,410,943.29  

        
3,263,177.89  

        
3,106,546.56  

        
2,210,081.36  

การเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนสุทธ ิ
 (Changing in Net Working Capital)                     

ลูกหนี้การคา (AR) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เจาหนี้การคา (AP) 134,363.84  89,215.69  2,200.53  2,332.56  17,454.43  3,519.78  3,730.96  3,954.82  4,192.11  19,425.55  

อ่ืนๆ (Others) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

การเปล่ียนแปลงสุทธิ (Net 
Changing) 134,363.84  89,215.69  2,200.53  2,332.56  17,454.43  3,519.78  3,730.96  3,954.82  4,192.11  19,425.55  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน
สุทธ ิ(Net Cash Flow from Operating 
Activities) - 343,396.16  

      
2,481,537.37  5,764,109.51  3,359,168.88  2,913,629.73  3,244,184.39  3,414,674.26  3,267,132.71  3,110,738.67  2,229,506.91  

                      

2.กระแสเงินสดที่ใชในกิจกรรมการลงทุน  
(Cash flow used in Investing 
Activities) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 
คาใชจายในการลงทุน CAPEX 
 (Capital Expenditure) 

-
1,700,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงินสดที่ใชในกิจกรรมการ
ลงทุนสุทธ ิ 
(Net Cash flow used in Investing 
Activities) -1,700,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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3.กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
จัดหาเงิน  
(Cash Flow from Financing 
Activities) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

การเปล่ียนแปลงในหนี้สินระยะส้ัน  
(Change in S/T Loan) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

การเปล่ียนแปลงในหนี้สินระยะยาว  
(Change in L/T Loan) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

การเพ่ิมทุน (Increase Capital) 1,700,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

การเปล่ียนแปลงในทุนที่ชําระแลว  
(Change in Paid-up Capital) 1,700,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

การเปล่ียนแปลงในการสํารองหนี้สูญ 
 (Change in Bad Debt Reserve) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

การเปล่ียนแปลงทุนสุทธ ิ 
(Net Change in Capitalization) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหา
เงินสุทธ ิ
 (Net Cash Flow from Financing 
Activities) 1,700,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดสุทธิจากการเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ในชวงระยะเวลาหนึ่ง  
(Net Cash Increase (Decrease) 
during Period) - 343,396.16  

      
2,481,537.37  

      
5,764,109.51  

      
3,359,168.88  

      
2,913,629.73  

      
3,244,184.39  

      
3,414,674.26  

      
3,267,132.71  

      
3,110,738.67  

      
2,229,506.91  

ดุลเงินสด ณ จุดเร่ิมตน 
 (Beginning Cash Balance) 0.00 -   343,396.16  

        
2,138,141.21  

        
7,902,250.71  

      
11,261,419.59  

      
14,175,049.32  

      
17,419,233.71  

      
20,833,907.97  

      
24,101,040.68  

      
27,211,779.35  

ดุลเงินสด ณ จุดส้ินสุด  
(Ending Cash Balance) -  343,396.16  

        
2,138,141.21  

        
7,902,250.71  

      
11,261,419.59  

      
14,175,049.32  

      
17,419,233.71  

      
20,833,907.97  

      
24,101,040.68  

      
27,211,779.35  

      
29,441,286.26  
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1.กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ดําเนินงาน 
 (Cash Flow from Operating 
Activities) ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

กําไรสุทธิ (Net Profit) 
        

1,184,284.24  
        

1,401,182.09  
        

1,639,633.82  
        

1,127,432.65  
           

860,523.41  
           

577,599.61  
           

277,700.39  
           

226,087.21  
           

841,120.45  
        

1,217,535.67  

คาเส่ือมราคา (Depreciation) 
                         
-   

                         
-   

                         
-   

                         
-   

                         
-   

                         
-   

                         
-   

                         
-   

                         
-   

                         
-   

กําไรสุทธิกอนคาเส่ือมราคา 
 (Net Profit before Deeper) 

        
1,184,284.24  

        
1,401,182.09  

        
1,639,633.82  

        
1,127,432.65  

           
860,523.41  

           
577,599.61  

           
277,700.39  

           
226,087.21  

           
841,120.45  

        
1,217,535.67  

การเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ 
 (Changing in Net Working Capital)                     

ลูกหนี้การคา (AR) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เจาหนี้การคา (AP) 5,609.17  5,945.72  6,302.46  6,680.61  7,081.45  7,506.33  7,956.71  8,434.12  8,940.16  9,476.57  

อ่ืนๆ (Others) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

การเปล่ียนแปลงสุทธิ (Net Changing) 5,609.17  5,945.72  6,302.46  6,680.61  7,081.45  7,506.33  7,956.71  8,434.12  8,940.16  9,476.57  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ดําเนินงานสุทธ ิ 
(Net Cash Flow from Operating 
Activities) 

      
1,189,893.41  

      
1,407,127.81  

      
1,645,936.28  

      
1,134,113.26  

         
867,604.86  

         
585,105.95  

         
285,657.10  

         
234,521.33  

         
850,060.61  

      
1,227,012.25  

                      

2.กระแสเงินสดที่ใชในกิจกรรมการลงทุน 
 (Cash flow used in Investing Activities) ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 
คาใชจายในการลงทุน CAPEX 
(Capital Expenditure) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
กระแสเงินสดที่ใชในกิจกรรมการ
ลงทุนสุทธ ิ 
(Net Cash flow used in 
Investing Activities) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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3.กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน  
(Cash Flow from Financing Activities) ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 
การเปล่ียนแปลงในหนี้สินระยะส้ัน 
(Change in S/T Loan) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

การเปล่ียนแปลงในหนี้สินระยะยาว 
(Change in L/T Loan) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

การเพ่ิมทุน (Increase Capital) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

การเปล่ียนแปลงในทุนที่ชําระแลว 
(Change in Paid-up Capital) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

การเปล่ียนแปลงในการสํารองหนี้สูญ 
(Change in Bad Debt Reserve) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

การเปล่ียนแปลงทุนสุทธ ิ
 (Net Change in Capitalization) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหา
เงินสุทธ ิ(Net Cash Flow from 
Financing Activities) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดสุทธิจากการเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ในชวงระยะเวลาหนึ่ง (Net Cash 
Increase (Decrease) during 
Period) 

      
1,189,893.41  

      
1,407,127.81  

      
1,645,936.28  

      
1,134,113.26  

         
867,604.86  

         
585,105.95  

         
285,657.10  

         
234,521.33  

         
850,060.61  

      
1,227,012.25  

ดุลเงินสด ณ จุดเร่ิมตน 
 (Beginning Cash Balance) 

      
29,441,286.26  

      
30,631,179.67  

      
32,038,307.49  

      
33,684,243.77  

      
34,818,357.03  

      
35,685,961.88  

      
36,271,067.83  

      
36,556,724.93  

      
36,791,246.26  

      
37,641,306.87  

ดุลเงินสด ณ จุดส้ินสุด 
 (Ending Cash Balance) 

      
30,631,179.67  

      
32,038,307.49  

      
33,684,243.77  

      
34,818,357.03  

      
35,685,961.88  

      
36,271,067.83  

      
36,556,724.93  

      
36,791,246.26  

      
37,641,306.87  

      
38,868,319.12  
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ประมาณการงบดุล 

ลําดับ
ที ่

รายการตนทุน 
ประมาณการกําไร/-ขาดทุน ปที่1- 10 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

  สินทรัพย                     

  สินทรัพยหมุนเวียน (Current Asset)                     

1 เงินสด 
-      

343,396.16  
     

2,138,141.21  
     

7,902,250.71  
   

11,261,419.59  
     

14,175,049.32  
     

17,419,233.71  
     

20,833,907.97  
     

24,101,040.68  
     

27,211,779.35  
     

29,441,286.26  

2 ลูกหนี้การคา 
                      
-   

                      
-   

                      
-   

                      
-   

                        
-   

                        
-   

                        
-   

                        
-   

                        
-   

                        
-   

3 หนี้สูญ                     

4 รวมสินทรัพยหมุนเวียน -   343,396.16  
     

2,138,141.21  
     

7,902,250.71  
   

11,261,419.59  
     

14,175,049.32  
     

17,419,233.71  
     

20,833,907.97  
     

24,101,040.68  
     

27,211,779.35  
     

29,441,286.26  

  สินทรัพยถาวร (Fixed Asset)                     

5 
คาจางเหมาวิจัยเพ่ือศึกษาความเปนไป
ไดในการพัฒนาหลักสูตร 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 

6 คาจางเหมาพัฒนาหลักสูตร 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 

7 
คาใชจายในการประชาสัมพันธ
หลักสูตร 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 

8 คาใชจายวัสดุ อุปกรณสํานักงาน 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 

9 คาใชจายจัดซ้ือครุภัณฑ 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 
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ประมาณการงบดุล 

ลําดับ
ที ่

รายการตนทุน 
ประมาณการกําไร/-ขาดทุน ปที่1- 10 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 
  สินทรัพยถาวร (Fixed Asset)                     

10 หัก คาเส่ือมราคาสะสม 
                      
-   

                      
-   

                      
-   

                      
-   

                        
-   

                        
-   

                        
-   

                        
-   

              
-   

                        
-   

11 รวมสินทรัพยถาวร  
     

1,700,000.00  
     

1,700,000.00  
     

1,700,000.00  
     

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  

12 รวมสินทรัพยทั้งหมด (4+25) 
     

1,356,603.84  
     

3,838,141.21  
     

9,602,250.71  
   

12,961,419.59  
     

15,875,049.32  
     

19,119,233.71  
     

22,533,907.97  
     

25,801,040.68  
     

28,911,779.35  
     

31,141,286.26  

  
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

  หนี้สิน (Liability)                     

  หนี้สินหมุนเวียน (Current Liability)                     

13 เจาหนี้การคา 
        

134,363.84  
        

223,579.53  
        

225,780.05  
        

228,112.61  
          

245,567.04  
          

249,086.81  
          

252,817.78  
          

256,772.60  
          

260,964.71  
          

280,390.26  

14 เงินกูระยะส้ัน (S/T Loan) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

15 รวมหนี้สินหมุนเวียน  
        

134,363.84  
        

223,579.53  
        

225,780.05  
        

228,112.61  
          

245,567.04  
          

249,086.81  
          

252,817.78  
          

256,772.60  
          

260,964.71  
          

280,390.26  

16 เงินกูระยะยาว (L/T Loan) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

17 รวมหนี้สินทั้งหมด 134,363.84  
        

223,579.53  
        

225,780.05  
        

228,112.61  
          

245,567.04  
          

249,086.81  
          

252,817.78  
          

256,772.60  
          

260,964.71  
          

280,390.26  

  ทุน/สวนของเจาของ (Owner)                     

18 ทุน 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 

19 กันสํารองหนี้สูญ                     

20 กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ สะสม ยกไป 
                      
-   

-      
477,760.00  

     
1,914,561.68  

     
7,676,470.66  

     
11,033,306.98  

     
13,929,482.28  

     
17,170,146.90  

     
20,581,090.19  

     
23,844,268.08  

     
26,950,814.65  
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ประมาณการงบดุล 

ลําดับ
ที ่

รายการตนทุน 
ประมาณการกําไร/-ขาดทุน ปที่1- 10 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

21 กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ  
-      

477,760.00  
     

2,392,321.68  
     

5,761,908.98  
     

3,356,836.32  
       

2,896,175.30  
       

3,240,664.62  
       

3,410,943.29  
       

3,263,177.89  
       

3,106,546.56  
       

2,210,081.36  

22 รวมสวนของเจาของ  
     

1,222,240.00  
     

3,614,561.68  
     

9,376,470.66  
   

12,733,306.98  
     

15,629,482.28  
     

18,870,146.90  
     

22,281,090.19  
     

25,544,268.08  
     

28,650,814.65  
     

30,860,896.00  

23 รวมหนี้สิน และสวนของเจาของ  
     

1,356,603.84  
     

3,838,141.21  
     

9,602,250.71  
   

12,961,419.59  
     

15,875,049.32  
     

19,119,233.71  
     

22,533,907.97  
     

25,801,040.68  
     

28,911,779.35  
     

31,141,286.26  

  
สินทรัพย - หนี้สิน & สวนของเจาของ  

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

(ตรวจสอบสมการทางบัญชี) บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว 
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ประมาณการงบดุล 

ลําดับ
ที ่

รายการตนทุน 
ประมาณการกําไร/-ขาดทุน ปที่11-20 

ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

  สินทรัพย                     

  
สินทรัพยหมุนเวียน 
(Current Asset)                     

1 เงินสด 
     

30,631,179.67  
     

32,038,307.49  
     

33,684,243.77  
     

34,818,357.03  
     

35,685,961.88  
     

36,271,067.83  
     

36,556,724.93  
     

36,791,246.26  
     

37,641,306.87  
     

38,868,319.12  

2 ลูกหนี้การคา -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   

3 หนี้สูญ                     

4 
รวมสินทรัพย
หมุนเวียน  

     
30,631,179.67  

     
32,038,307.49  

     
33,684,243.77  

     
34,818,357.03  

     
35,685,961.88  

     
36,271,067.83  

     
36,556,724.93  

     
36,791,246.26  

     
37,641,306.87  

     
38,868,319.12  

  
สินทรัพยถาวร 
 (Fixed Asset)                     

5 

คาจางเหมาวิจัยเพ่ือ
ศึกษาความเปนไปได
ในการพัฒนาหลักสูตร 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 

6 
คาจางเหมาพัฒนา
หลักสูตร 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 

7 

คาใชจายในการ
ประชาสัมพันธ
หลักสูตร 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 

8 
คาใชจายวัสดุ 
อุปกรณสํานักงาน 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 

9 คาใชจายจัดซ้ือครุภัณฑ 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 
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ประมาณการงบดุล 

ลําดับ
ที ่

รายการตนทุน 
ประมาณการกําไร/-ขาดทุน ปที่11-20 

ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

  
สินทรัพยถาวร 
 (Fixed Asset)                     

10 
หัก คาเส่ือมราคา

สะสม 
                        
-   

                        
-   

                        
-   

                        
-   

                        
-   

                        
-   

                        
-   

                        
-   

                        
-   

                        
-   

11 รวมสินทรัพยถาวร  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  
       

1,700,000.00  

12 รวมสินทรัพยทั้งหมด  
     

32,331,179.67  
     

33,738,307.49  
     

35,384,243.77  
     

36,518,357.03  
     

37,385,961.88  
     

37,971,067.83  
     

38,256,724.93  
     

38,491,246.26  
     

39,341,306.87  
     

40,568,319.12  

  หนี้สิน (Liability)                     

  
หน้ีสินหมุนเวียน 
(Current Liability)                     

13 เจาหนี้การคา 285,999.43  291,945.15  298,247.61  304,928.22  312,009.67  319,516.00  327,472.71  335,906.83  344,846.99  354,323.57  

14 
เงินกูระยะส้ัน 
 (S/T Loan) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

15 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 
(27+28) 

          
285,999.43  

          
291,945.15  

          
298,247.61  

          
304,928.22  

          
312,009.67  

          
319,516.00  

          
327,472.71  

          
335,906.83  

          
344,846.99  

          
354,323.57  

16 
เงินกูระยะยาว  
(L/T Loan) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

17 
รวมหนี้สินทั้งหมด
(29+30) 

          
285,999.43  

          
291,945.15  

          
298,247.61  

          
304,928.22  

          
312,009.67  

          
319,516.00  

          
327,472.71  

          
335,906.83  

          
344,846.99  

          
354,323.57  

  
ทุน/สวนของเจาของ 

(Owner)                     

18 ทุน 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 
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ประมาณการงบดุล 

ลําดับ
ที ่

รายการตนทุน 
ประมาณการกําไร/-ขาดทุน ปที่11-20 

ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 
19 กันสํารองหนี้สูญ                     

20 
กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ 
สะสม ยกไป 

     
29,160,896.00  

     
30,345,180.25  

     
31,746,362.34  

     
33,385,996.16  

     
34,513,428.81  

     
35,373,952.22  

     
35,951,551.83  

     
36,229,252.22  

     
36,455,339.43  

     
37,296,459.88  

21 กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ  1,184,284.24  1,401,182.09  1,639,633.82  1,127,432.65  860,523.41  577,599.61  277,700.39  226,087.21  841,120.45  1,217,535.67  

22 รวมสวนของเจาของ  
     

32,045,180.25  
     

33,446,362.34  
     

35,085,996.16  
     

36,213,428.81  
     

37,073,952.22  
     

37,651,551.83  
     

37,929,252.22  
     

38,155,339.43  
     

38,996,459.88  
     

40,213,995.55  

23 
รวมหนี้สิน และสวน
ของเจาของ  

     
32,331,179.67  

     
33,738,307.49  

     
35,384,243.77  

     
36,518,357.03  

     
37,385,961.88  

     
37,971,067.83  

     
38,256,724.93  

     
38,491,246.26  

     
39,341,306.87  

     
40,568,319.12  

  

สินทรัพย - หน้ีสิน & 
สวนของเจาของ  

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

(ตรวจสอบสมการทาง
บัญชี) บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว บัญชีลงตัว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

207 
 

207 

ประมาณการจุดคุมทุน (Break Even Point) 

ลําดับ รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

1 ยอดขาย 6,120,000.00 11,560,000.00 17,000,000.00 17,000,000.00 17,765,000.00 18,445,000.00 19,125,000.00 19,125,000.00 19,125,000.00 19,125,000.00 

  ตนทุนขาย                     

2 ตนทุนคงที ่ 5,023,960.00 5,148,397.60 5,414,701.46 5,554,519.54 6,565,606.72 6,753,479.12 7,190,223.87 7,401,317.30 7,625,076.34 8,905,740.92 

3 
ตนทุน 
แปรผัน 1,573,800.00 2,994,000.00 3,354,000.00 6,650,000.00 7,062,000.00 7,062,000.00 7,062,000.00 7,062,000.00 7,062,000.00 7,062,000.00 

4 
ตนทุนรวม 
(FC+VC) 6,597,760.00 8,142,397.60 8,768,701.46 12,204,519.54 13,627,606.72 13,815,479.12 14,252,223.87 14,463,317.30 14,687,076.34 15,967,740.92 

5 

กําไร/
(ขาดทุน) 
ขั้นตน  4,546,200.00 8,566,000.00 13,646,000.00 10,350,000.00 10,703,000.00 11,383,000.00 12,063,000.00 12,063,000.00 12,063,000.00 12,063,000.00 

6 จุดคุมทุน 6,763,150.59 6,947,872.55 6,745,560.95 9,123,365.43 10,897,692.54 10,943,329.73 11,399,571.54 11,734,244.66 12,088,998.17 14,119,397.75 
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ประมาณการจุดคุมทุน (Break Even Point) 

ลําดับ รายการ ปที่11 ปที่12 ปที่13 ปที่14 ปที่15 ปที่16 ปที่17 ปที่18 ปที่19 ปที่20 

1 ยอดขาย 19,890,000.00 20,570,000.00 21,250,000.00 21,250,000.00 21,250,000.00 21,250,000.00 21,250,000.00 22,780,000.00 24,140,000.00 25,500,000.00 

  ตนทุนขาย                     

2 ตนทุนคงที ่ 9,592,165.37 9,962,311.29 10,301,665.97 11,033,381.93 11,414,680.84 11,818,857.70 12,247,285.16 13,439,018.27 13,920,399.36 14,742,663.32 

3 
ตนทุน แปร
ผัน 8,606,000.00 8,606,000.00 8,606,000.00 8,606,000.00 8,606,000.00 8,606,000.00 8,606,000.00 9,018,000.00 9,018,000.00 9,018,000.00 

4 
ตนทุนรวม 
(FC+VC) 18,198,165.37 18,568,311.29 18,907,665.97 19,639,381.93 20,020,680.84 20,424,857.70 20,853,285.16 22,457,018.27 22,938,399.36 23,760,663.32 

5 
กําไร/(ขาดทุน) 
ขั้นตน  11,284,000.00 11,964,000.00 12,644,000.00 12,644,000.00 12,644,000.00 12,644,000.00 12,644,000.00 13,762,000.00 15,122,000.00 16,482,000.00 

6 จุดคุมทุน 16,907,849.10 17,128,447.28 17,313,381.99 18,543,132.39 19,183,958.24 19,863,233.63 20,583,265.55 22,245,373.94 22,221,825.20 22,808,998.59 
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ประมาณการระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) 
(ระยะเวลาคืนทุน = ระยะเวลาที่ เงินสดรับ (สะสม) มีคาเทากับเงินลงทุน ณ เริ่มโครงการ) 

ลําดับ
ที ่ รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

1 

กระแสเงิน
สดจากการ
ดําเนินงาน -343,396.16 2,481,537.37 5,764,109.51 3,359,168.88 2,913,629.73 3,244,184.39 3,414,674.26 3,267,132.71 3,110,738.67 2,229,506.91 

2 
เงินสดรับ 
(สะสม) -343,396.16 2,138,141.21 7,902,250.71 11,261,419.59 14,175,049.32 17,419,233.71 20,833,907.97 24,101,040.68 27,211,779.35 29,441,286.26 

3 

เงินลงทุน 
ณ เร่ิม 
โครงการ 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 

    ไมคืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน 

 

ลําดับ
ที ่ รายการ ปที่11 ปที่12 ปที่13 ปที่14 ปที่15 ปที่16 ปที่17 ปที่18 ปที่19 ปที่20 

1 

กระแสเงิน
สดจากการ
ดําเนินงาน 1,189,893.41 1,407,127.81 1,645,936.28 1,134,113.26 867,604.86 585,105.95 285,657.10 234,521.33 850,060.61 1,227,012.25 

2 
เงินสดรับ 
(สะสม) 30,631,179.67 32,038,307.49 33,684,243.77 34,818,357.03 35,685,961.88 36,271,067.83 36,556,724.93 36,791,246.26 37,641,306.87 38,868,319.12 

3 

เงินลงทุน 
ณ เร่ิม 
โครงการ 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 

    คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน 
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อัตราสวนลดในการคํานวณ NPV  (อัตราของการลงทุนอ่ืนที่ตองการเทียบ)     15.00%   

            (หนวย : บาท) 

ปที ่ เงินสด รับ/-จาย สุทธ ิ กระแสเงินสด IRR   PI NPV 

0 ณ วันที่เร่ิมทํางาน -1,700,000.00     8.95 13,522,546.38 

1 -343,396.16 -343,396.16         

2 2,481,537.37 2,481,537.37         

3 5,764,109.51 5,764,109.51         

4 3,359,168.88 3,359,168.88         

5 2,913,629.73 2,913,629.73 91%       

6 3,244,184.39 3,244,184.39         

7 3,414,674.26 3,414,674.26         

8 3,267,132.71 3,267,132.71         

9 3,110,738.67 3,110,738.67         

10 2,229,506.91 2,229,506.91 95%       

11 1,189,893.41 1,189,893.41         

12 1,407,127.81 1,407,127.81         

13 1,645,936.28 1,645,936.28         

14 1,134,113.26 1,134,113.26         

15 867,604.86 867,604.86 95%       

16 585,105.95 585,105.95         

17 285,657.10 285,657.10         

18 234,521.33 234,521.33         

19 850,060.61 850,060.61         

20 1,227,012.25 1,227,012.25 95%       
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อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอ่ืนๆ 
ลําดับ

ที ่
ชื่อเต็ม ชื่อยอ 

อัตรา 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

1 
 Gross Profit 

Margin  
GPM 74% 74% 80% 61% 60% 62% 63% 63% 63% 63% 

2 
Operating Profit 
Margin  

OPM -8% 30% 48% 28% 23% 25% 25% 24% 23% 17% 

3  Net Profit Margin  NPM -8% 21% 34% 20% 16% 18% 18% 17% 16% 12% 

4  Break Event Point  BEP 
   

6,763,150.59  
   

6,947,872.55  
   

6,745,560.95  
     

9,123,365.43  
   

10,897,692.54  
   

10,943,329.73  
   

11,399,571.54  
   

11,734,244.66  
   

12,088,998.17  
   

14,119,397.75  

5 
Debt to Equity 

Ratio 
D/E 

Ratio 
0.08 0.13 0.13 0.13 0.14 0.15 0.15 0.15 0.15 0.16 

6 Return on Equity ROE -39% 66% 61% 26% 19% 17% 15% 13% 11% 7% 

7 Return on Asset ROA -35% 62% 60% 26% 18% 17% 15% 13% 11% 7% 

8 Equity Turnover - 5.01 3.20 1.81 1.34 1.14 0.98 0.86 0.75 0.67 0.62 

9 Debt Turnover - 
               

45.55  
               

51.70  
               

75.29  
                 

74.52  
                 

72.34  
                 

74.05  
                 

75.65  
                 

74.48  
                 

73.29  
                 

68.21  

10 
Total Asset 
Turnover 

- 4.51 3.01 1.77 1.31 1.12 0.96 0.85 0.74 0.66 0.61 
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อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอ่ืนๆ 
ลําดับ

ที่ 
ชื่อเต็ม 

ชื่อ
ยอ 

อัตรา 
หนวย 

ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 เฉล่ีย 

1 
 Gross Profit 

Margin  
GPM 57% 58% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 63% 65% 63% - 

2 
 Operating 

Profit 
Margin  

OPM 9% 10% 11% 8% 6% 4% 2% 1% 5% 7% 15% - 

3 
 Net Profit 

Margin  
NPM 6% 7% 8% 5% 4% 3% 1% 1% 3% 5% 10% - 

4 
 Break 

Event Point  
BEP 

   
16,907,849.10  

   
17,128,447.28  

   
17,313,381.99  

   
18,543,132.39  

   
19,183,958.24  

   
19,863,233.63  

   
20,583,265.55  

   
22,245,373.94  

   
22,221,825.20  

   
22,808,998.59  

   
14,878,132.49  

 บาท  

5 
Debt to 

Equity Ratio 
D/E 

Ratio 
0.17 0.17 0.18 0.18 0.18 0.19 0.19 0.20 0.20 0.21 16% เทา 

6 
Return on 

Equity 
ROE 4% 4% 5% 3% 2% 2% 1% 1% 2% 3% 11% - 

7 
Return on 

Asset 
ROA 4% 4% 5% 3% 2% 2% 1% 1% 2% 3% 11% - 

8 
Equity 

Turnover 
- 0.62 0.62 0.61 0.59 0.57 0.56 0.56 0.60 0.62 0.63 112% เทา 

9 
Debt 

Turnover 
- 

                 
69.55  

                 
70.46  

                 
71.25  

                 
69.69  

                 
68.11  

                 
66.51  

                 
64.89  

                 
67.82  

                 
70.00  

                 
71.97  

                 
68.77  

เทา 

10 
Total Asset 
Turnover 

- 0.62 0.61 0.60 0.58 0.57 0.56 0.56 0.59 0.61 0.63 107% เทา 

 

 



 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ญ 
ประวัติยอผูวิจัยและท่ีปรึกษา 
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ที่ปรึกษา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ ศิริวงศ 
คณบด ี

ประวัติการศึกษา   
2531 อักษรศาสตรบัณฑิต   มหาวิทยาลัยศิลปากร    
2537 อักษรศาสตรมหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
2542 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณทิต  มหาวิทยาลัย.ศรีนครินทรวิโรฒ 
2549 Cert. Resolving Workplace Conflict With Effective Communication,  

  Cert. Marketing for Small Business Ohio State University USA 
  2551 Cert. in Strategic Planning. Ohio State University USA  
      
  สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ   
  การจัดการชุมชน การวิจัย    

 
ผูวิจัย 

รองศาสตราจารยพรชัย เทพปญญา 
ประวัติการศึกษา 
ศิลปศาสตร (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ศิลปศาสตร สาขาการเมืองชุมชน  
University of Detroit, Michigan, USA 

 
รองศาสตราจารยประสพชัย พสุนนท 
รองคณบดีฝายกิจการพิเศษ 

ประวัติการศึกษา     
 ป พ.ศ. 2541  วท.บ. (คณิตศาสตร) มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ป พ.ศ. 2545  วท.ม. (สถิติประยุกต) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  
  สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ     
  1. โปรแกรมสําเร็จรูปทางคณิตศาสตรและสถิติสําหรับ ประมวลผลขอมูล (SPSS , Minitab , 
Excel , Maple, Lido , Fortran) 
  2. Bayesian Analysis 
  3. การตรวจสอบคาผิดปกติ 
  4. สถิติสําหรับการตัดสินใจทางธุรกิจ 
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อาจารย ดร.ธีระวัฒน จันทึก 
รองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ 
  ประวัติการศึกษา        
  ศ.บ. (เศรษฐศาสตร) มหาวิทยาลัยทักษิณ 
  ศ.ม. (เศรษฐศาสตรการจัดการ) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  ปร.ด. (การวิจัยและสถิติทางวิทยาการปญญา) มหาวิทยาลัยบูรพา 
  Cert. in Non-parametric Statistics with Burapha University. (2013) 
  Cert. in Structural Equation Modeling Analysis with Burapha University. (2013) 
  Cert. in Statistical Data Analysis by using Mplus with Burapha University. (2013) 
  
  สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ      
  เศรษฐศาสตร การจัดการ วิจัยและสถิติทางการวิจัย 
 
 

อาจารยสุรภัทร พิไชยแพทย 
   ประวัติการศึกษา         
   ปริญญาตรี สาขารัฐประศาสนศาสตร มหาราชภัฎสวนสุนันทา 
   ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
   ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
 

สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ   
รัฐประศาสนศาตร , นิติศาสตร   

 
 
 
 


