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สวนท่ี 1 

บทนํา 
 

 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในโลกยุคปจจุบันท้ังในดานสารสนเทศ ความรู เทคโนโลยี การขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ แขงขันของสถาบันทางการศึกษาตาง ๆ รวมท้ังการผลักดันท้ังในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ 

เพ่ือใหผลการดําเนินงานของคณะบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดในวิสัยทัศนและพัฒธกิจ การพัฒนา

ระบบงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจีงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง เปนผลใหผูบริหารในระดับมหาวิทยาลัยมี

นโยบายในการบริหารความรู สรางกระบวนการดานความรูอยางเปนระบบ เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองค

ความรูท่ีจําเปนขององคกร มีการเรียนรูและนําไปใชประโยชนไดอยางตอเนื่องและตลอดเวลา และถายทอด

กระบวนการดังกลาวมายังคณะเพ่ือใหการดําเนินงานมีความสอดคลองกันท้ังในระดับคณะและมหาวิทยาลัย     
 

1. วัตถุประสงคของการจดัทําแผนการจัดการความรู คณะวิทยาการจัดการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570  

 1.1 เพ่ือสรางแนวทางและข้ันตอนในการบริหารจัดการความรู ท่ีเปนระบบและมีประสิทธิผล และมี

ความสอดคลองในทิศทางเดียวกันกับแผนแมบทการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 1.2 เพ่ือสงเสริมการดําเนินงานจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานของบุคลากร โดย

บุคลากรสามารถนําองคความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานได 
 

2. ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติการ ท่ีเกี่ยวของ 

 2.1 แผนยุทธศาสตรของคณะวิทยาการจัดการ ระยะ 4 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 

 วิสัยทัศน 

 ผลิตบัณฑิตและองคความรูทางการจัดการเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 เปาหมายหลัก และแนวทางการวัดผล 

เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 

ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ท่ี มี ค ว า ม รู

ท า ง ก า ร จั ด ก า ร เ พ่ื อ

ขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 

1.ผูเรียนท่ีไดรับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ หรือเทคโนโลยี หรือความเปนผูประกอบการ 

(Global Citizen) รอยละ 35 ภายในป 2570 

2.ผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีความพึงพอใจตอการสงมอบคุณคา และประสบการณใหแกบัณฑิต 

เพ่ือรองรับโลกและสังคมเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปสูระบบเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 

Economy) รอยละ 65 ภายในป 2570 

3.ผูสําเร็จการศึกษาหรือผูเรียนมีทักษะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต 

รอยละ 80 ภายในป 2570 

ผลิตองคความรูทางการ

จัดการเพ่ือขับเคลื่อนการ

พัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

4.หลักสูตรระดับปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ ท้ังหลักสูตรระยะสั้นและ

ระยะยาว ท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จํานวน 4 หลักสูตร ภายในป 2570 

5.โครงการวิจัยท่ีสามารถประเมินคาผลกระทบตอเศรษฐกิจสังคมและคุณภาพชีวิต (ROI/ 

SROI/ SRL/ TRL) รอยละ 35 ภายในป 2570 
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พันธกิจ  

1) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดานการจัดการท่ีตอบสนองความตองการของสังคม 

2) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาองคความรูดานการจัดการจากการวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือ

การพัฒนาชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน 

3) เสริมสรางทักษะและสมรรถนะความเปนผูนําของบัณฑิตท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมและเทาทัน

ความเปลี่ยนแปลง 

4) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการดําเนินงานของ

คณะวิชา 

 สมรรถนะหลัก 

 เชี่ยวชาญในการสอน วิจยั และบริการวิชาการ ในศาสตรการจัดการ 

 คานิยม: SUMS (ผลรวมแหงความสําเร็จ) 

S: Students First (มุงเนนนักศึกษาเปนสําคัญ) 

U: Utilisation of Innovation (มุงใชนวัตกรรมเพ่ือสรางประโยชน) 

M: Management for Sustainability (มุงม่ันจัดการเพ่ือความยั่งยืน) 

 S: Success-oriented Goals (มุงสูเปาหมายแหงความสําเร็จ) 

 ประเด็นยุทธศาสตร 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดานการจัดการท่ีมุงสูความ

เขมแข็งทางวิชาการ 

  เปาประสงคท่ี 1 คณะมีหลักสูตรดานการจัดการท่ีสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนและ

การพัฒนาประเทศ 

   กลยุทธท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรดานการจัดการ ท้ังหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว ท่ีตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคตและเปนการดึงดูดผูเรียนกลุมใหมท้ังในประเทศและตางประเทศ 

   กลยุทธท่ี 2 ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความยืดหยุนและตรงตามความ

ตองการของผูเรียน 

  เปาประสงคท่ี 2: คณะมีระบบและกลไกสรางความเปนนานาชาติสําหรับการจัดการเรียนการสอน 

   กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกสรางความเปนนานาชาติสําหรับการจัดการเรียนการสอน 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาการวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือนําไปสูการพัฒนาชุมชนและสังคม

อยางยั่งยืน 

  เปาประสงคท่ี 1 ผลิตผลงานวิจัยและการบริการวชิาการท่ีสรางคุณคามูลคาและผลกระทบตอการ

พัฒนาชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน 

   กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและสนับสนุนผลิตผลงานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงบูรณาการศาสตร

ท่ีสรางคุณคา มูลคาและผลกระทบตอการพัฒนาชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน 



3 

 

  เปาประสงคท่ี 2 คณะวิชามีระบบและกลไกการพัฒนาศักยภาพอาจารย ภาพลักษณและสิ่ง

สนับสนุนดานการวิจัยและบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

   กลยุทธท่ี 1 สนับสนุนการสรางทีมนักวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงบูรณาการศาสตรทางดาน

การจัดการ 

   กลยุทธท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาศักยภาพอาจารย ภาพลักษณและ

สิ่งสนับสนุนดานการวิจัยและบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนานักศึกษาและศิษยเกาท่ีมีความเปนผูนําภายใตความรับผิดชอบตอ

สังคม และเทาทันความเปลี่ยนแปลง 

  เปาประสงคท่ี 1 นักศึกษามีทักษะความเปนผูนํา ความรับผิดชอบตอสังคม และแนวทางประกอบ

อาชีพท่ีเทาทันความเปลี่ยนแปลง 

   กลยุทธท่ี 1 พัฒนานักศึกษาในดานทักษะความเปนผูนํา ความรับผิดชอบตอสังคม และแนวทาง

ประกอบอาชีพของนักศึกษาท่ีเทาทันความเปลี่ยนแปลง 

  เปาประสงคท่ี 2 คณะมีระบบและกลไกการเพ่ิมความผูกพันของศิษยเกา 

   กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการเพ่ิมความผูกพันของศิษยเกา 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง 

  เปาประสงคท่ี 1 คณะมีการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

   กลยุทธท่ี 1 ปรับปรุงการบริหารจัดการดวยกลไกเทคโนโลยีดิจิทัล 

  เปาประสงคท่ี 2 คณะมีระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีสมรรถนะสูงพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

   กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีสมรรถนะสูงพรอมรับความ

เปลี่ยนแปลง 

  เปาประสงคท่ี 3 คณะมีระบบและกลไกท่ีเสริมสรางเสถียรภาพและความม่ังคงทางการเงิน 

   กลยุทธท่ี 1 พัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกท่ีเสริมสรางเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงิน 

  เปาประสงคท่ี 4: คณะมีระบบและกลไกสื่อสารองคการและสงเสริมภาพลักษณของคณะ 

   กลยุทธท่ี 1 พัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกการสื่อสารองคการและสงเสริมภาพลักษณของคณะ 
  

 2.2 แผนแมบทการจัดการความรู มหาวิทยาลัยศิลปากร (พ.ศ. 2567 - 2570) 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบกลไกสนบัสนุนการจัดการความรู 

  กลยุทธท่ี 1 มีระบบและกลไกข้ันตอนการดําเนินงานดานการจัดการความรู โดยมีการกําหนด

ผูรับผิดชอบดําเนินการท่ีชัดเจนและกรอบเวลาท่ีชัดเจน 

  กลยุทธท่ี 2 การถายทอดแผนปฏิบัติการ KM ไปยังหนวยงานตาง ๆ ไดรับทราบและปฏิบัติ 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการจัดการความรูของบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนทุก

ระดับ 

  กลยุทธท่ี 1 สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนสรางผลงาน/นวัตกรรม เขาสู

กระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรู การจัดเก็บ และเผยแพร 

  กลยุทธท่ี 2 สนับสนุนการอบรมใหความรู/เครื่องมือดานการจัดการความรู 

  กลยุทธท่ี 3 จัดโครงการสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนการเผยแพรประจําป 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการความรู 

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบคลังความรูดิจิทัล โดยมีคณะ/สวนงานเขารวมเครือขาย 

  กลยุทธท่ี 2 ติดตามการเขาใชงานการประเมินผลความพึงพอใจ 

  กลยุทธท่ี 3 สนับสนุนใหบุคลากรสรางองคความรูท่ีจัดเก็บในระบบ และกระตุนใหเกิดการเขาใชงาน 
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สวนท่ี 2 

กระบวนการจัดการความรูและสารสนเทศท่ีเกี่ยวของ 
 

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดกําหนดแผนยุทธศาสตร ระยะ 4 ป ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 -2570 โดยมีประเด็นยุทธศาสตรท้ังสิ้น 4 ยุทธศาสตร ครอบคลุมในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือนําไปสูการพัฒนาชุมชนและสังคมอยาง

ยั่งยืน การพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาท่ีมีความเปนผูนําภายในความรับผิดชอบตอสังคมและเทาทันการ

เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง ดังนั้นเพ่ือสรางและ

พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ รวมท้ังการพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรเพ่ือผลักดันผลการดําเนินงานให

บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศของคณะ คณะจึงกําหนดกระบวนการจัดการความรูและแผนการจัดการความรู ดังนี้ 
 

1. กระบวนการจัดการความรูของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 ผูบริหารคณะมีนโยบายกําหนดใหการจัดการความรูเปนสวนหนึ่งในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระดับคณะ โดยแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรู เปนผูรับผิดชอบ และกําหนดข้ันตอนการจัดการความรู

ดังนี้ 

 1) ผูบริหารคณะกําหนดวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้ังสายวิชาการ/สายสนับสนุน เพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณภายนอกและภายในท่ีสงผลกระทบตอคณะ และสนับสนุนใหการ

ดําเนินงานบรรลุตามพันธกิจ และวิสัยทัศนของคณะ 

 2) กําหนดประเด็นความรู โดยแบงเปน 4 ดาน คือ ดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ

ปรับปรุงการทํางาน การบริหารองคกร 

 3) กําหนดบุคลากรกลุมเปาหมาย 

 4) แสวงหาความรู โดยมอบหมายรองคณบดีหรือผูชวยคณบดี คัดเลือกจากผลการดําเนินงานท่ีโดด

เดนภายในคณะ และจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปยังกลุมเปาหมายท่ีกําหนด ในรูปแบบตาง ๆ เชน การจัด

ประชุมแลกเปลี่ยน จัดสัมมนา 

 5) รวบรวมจัดเก็บองคความรูอยางเปนระบบ หลังจาการแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนคลังความรู 

 6) การนําความรูไปใชประโยชน 

 7) คณะกรรมการจัดการความรู ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู พรอมท้ัง

ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ และรายงานผลตอคณะกรรมการประจําคณะ 
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2. แผนการจัดการความรู คณะวิทยาการจัดการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
 

 แผนการจัดการความรู คณะวิทยาการจัดการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 ประกอบดวย 3 

ยุทธศาสตร 4 กลยุทธ 8 ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการจัดการความรู 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการจัดการความรูของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการใชระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการจัดการความรู 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1.มีระบบและกลไก ข้ันตอน

ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ก า ร

ความรู โดยมีผูรับผิดชอบ

และกรอบเวลาท่ีชัดเจน 

1.มีแผนปฏิบัติการประจําป ม ี ม ี ม ี ม ี คกก .จั ดการ

ความรู 

2.มีการถายทอดแผนปฏิบัติ 

KM แลวนําไปปฏิบัติ 

1.รอยละความสําเร็จของแผนปฏิบัติ

การ KM 

80 80 85 85 คกก .จั ดการ

ความรู 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการจัดการความรูของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

กลยุทธ 
ตัวชี้วัด 

 

คาเปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

1.สนับสนุนใหบุคลากรสาย

วิชาการ และสายสนับสนุน

สรางผลงาน/นวัตกรรม เขา

สูกระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู และเผยแพร 

1.จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ 

KM 

≥1 ≥1 ≥2 ≥2 รองคณบด ี

เลขานุการ 

2.จํานวนผลงาน/นวัตกรรมท่ีเกิดจาก

การแลกเปลี่ยนเรียนรูในโครงการ KM 

≥3 ≥3 ≥3 ≥3 รองคณบด ี

เลขานุการ 

3.จํานวนผลงาน/นวัตกรรมท่ีเปนเลิศ 

และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เผยแพร 

และนําไปใชประโยชนได 

2 2 2 2 รองฯ แผนงาน 

เลขานุการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการใชระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1.สนับสนุนบุคลากรนํา

องคความรูจัดเก็บใน 

1.จํานวนองคความรูของคณะท่ีอยู ใน

ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

ความรู 

- 2 4 6 คกก.

ดําเนินงาน 

KM มศก. 
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กลยุทธ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

ระบบ และกระตุนให

เกิดการใชงาน 

2.รอยละการเขาใชงานระบบสารสนเทศ

เ พ่ือการบริหารจั ดการความรู  ของ

บุคลากรคณะ 

- - 20 25 คกก.

ดําเนินงาน 

KM มศก. 

 3.ความพึงพอใจในระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารจัดการความรู 

- 3.6 3.7 3.8 คกก.

ดําเนินงาน 

KM มศก. 

 

3. แนวทางการพัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการจัดการความรู (KM supporting guideline)

กําหนดนโยบายการจดัการความรู ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา 

การจัดทําแผนการจดัการความรู 

มีคณะกรรมการดานการจดัการ

ความรู 

จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร 

สนับสนุนการเรยีนรู การนําองค

ความรูไปใชประโยชน 

การจัดเก็บผลงานและเผยแพรใน

ระบบคลังความรูดิจิทัล 

การจัดทํากิจกรรม/โครงการ 

ดานการจดัการความรู 

1 

2 

3 

4 

8 

7 

6 

5 
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สวนท่ี 3 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ Baseline คา

เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการจัดการความรู 
1.มีระบบและกลไก 

ข้ั น ต อ น ก า ร

ดํ า เ นินการจัดการ

ค ว า ม รู  โ ด ย มี

ผู รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ

กรอบเวลาท่ีชัดเจน 

1. มี แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร

ประจําป 

แผน - 1 1.กําหนดประเด็นการ

จัดการความรู ปงบฯ 67 

และกําหนดผูรับผิดชอบ 

ป ร ะ เ ด็ น ก า ร

จัดการความรู 

2 ประเด็น - คกก.การจัดการ

ความรู 

2. กําหนดข้ันตอนและ

ก ร อ บ เ ว ล า ก า ร

ดําเนินการจัดการความรู 

มีระบบกลไก 1 ระบบ - 

3 . แ ต ง ตั้ ง  ค ก ก . ก า ร

จัดการความรูของคณะ 

มี  ค ก ก . ก า ร

จัดการความรู 

มี - 

2 . มี ก า ร ถ า ย ท อ ด

แผนปฏิบัติ KM แลว

นําไปปฏิบัติ 

1.รอยละความสําเร็จ

ของแผนปฏิบัติการ KM 

รอยละ - 80 1.มีการจัดประชุม คกก. 

KM เพ่ือถายทอดตัวช้ีวัด 

รอยละการรับรู

แผนปฏิบัติการ 

KM 

รอยละ 50 

ของผูตอบ

แบบสอบถาม 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการจัดการความรูของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

1 .ส นั บ ส นุ น ใ ห

บุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน

ส ร า ง ผ ล ง า น /

น วั ต ก ร ร ม  เ ข า สู

ก ร ะ บ ว น ก า ร

1 . จํ า น วน โคร งการ /

กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ KM 

โครงการ - 1 โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม

แลกเปลี่ยนเรียนรูตาม

ป ร ะ เ ด็ น ก า ร จั ด ก า ร

ความรู 

รอยละผูเขารวม

กิจกรรม 

ร อ ย ล ะ  5 0 

ของบุคลากร

เปาหมาย 

- ร อ ง ค ณ บ ดี ท่ี

เก่ียวของ 

2 . จํ า น ว น ผ ล ง า น /

นวัตกรรมท่ีเกิดจากการ

แลกเปลี่ ยนเรียนรู ใน

โครงการ KM 

ผลงาน/

ช้ิน 

- 3 
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กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ Baseline คา

เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู  

และเผยแพร 

3 . จํ า น ว น ผ ล ง า น /

น วัตกรรม ท่ี เป น เ ลิ ศ 

และมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู  เผยแพร  และ

นําไปใชประโยชนได 

ผลงาน/

ช้ิน 

- 2 สนับสนุนใหบุคลากรเขา

รวมโครงการแลกเปลี่ยน

เ รี ย น รู  Silpakorn KM 

DAY ของ มศก. 

จํานวนผูเขารวม

กิ จ ก ร ร ม ข อ ง

คณะ 

10 คน  รองฯ แผนงานฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการใชระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 

1.สนับสนุนบุคลากร

นําองคความรูจัดเก็บ

ในระบบ และกระตุน

ใหเกิดการใชงาน 

1.จํานวนองคความรูของ

ค ณ ะ ท่ี อ ยู ใ น ร ะ บ บ

ส า ร สน เท ศ เ พ่ื อก า ร

บริหารจัดการความรู  

ผลงาน/

ช้ิน 

- - - - - - คกก. ดําเนินงาน 

KM มศก. 

2.รอยละการเขาใชงาน

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ความรู  ของบุคลากร

คณะ 

รอยละ - - 

3 . ค ว า ม พึ งพ อ ใ จ ใ น

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ความรู 

คะแนน 

(เต็ม 5 

คะแนน) 

- - 
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แผนการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการการจัดการความรู คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการ/กิจกรรม พ.ศ. 2566 - 2567 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค พ.ย. 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการจัดการความรู 

1. กําหนดประเด็นการจัดการความรู ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ

กําหนดผูรับผิดชอบ 

             

2. กําหนดข้ันตอนและกรอบเวลาการดําเนินการจัดการความรูของคณะ              

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูของคณะ              

4. จดัประชุมคณะกรรมการ KM เพ่ือจัดทําแผนและถายทอดตัวชี้วัด

แผนปฏิบัติการ KM ของคณะ 

             

5. การติดตามความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ KM ของคณะ ในรอบ 6 

เดือน และ 12 เดือน 

             

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการจัดการความรูของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

6.  โครงการ/ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูตามประเด็นการจัดการความรู              

7. เขารวมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู Silpakorn KM DAY ของ มศก.              
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรู คณะวิทยาการจัดการ 
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ภาคผนวก ข. 

แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการการจัดการความรู ประจําป 
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แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดการความรูประจําป ของคณะวิทยาการจัดการ 

 

 1. ผูนําระดับสูงกําหนดวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาการ/สายสนับสนุน 

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันขององคกรท่ีสอดคลองกับแผนการจัดการความรูของคณะ 

 2. กําหนดประเด็นความรู โดยแบงเปน 3 ดาน คือ ดานการเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนการ

สอน ดานบริหารจัดการและสรางนวัตกรรม ดานการวิจัยและบริการวิชาการ เนื่องจากมีความสําคัญตอการ

พัฒนางานและการบรรลุเปาหมายพันธกิจและวิสัยทัศน 

 3. กําหนดบุคลากรกลุมเปาหมาย 

 4. แสวงหาองคความรู มอบหมายรองคณบดีหรือผูชวยคณบดี คัดเลือกจากผลงานท่ีโดดเดนภายใน

คณะ และจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปยังกลุมเปาหมายท่ีกําหนด ในรูปแบบการประชุมแลกเปลี่ยน หรือ

รูปแบบอ่ืนๆ 

 5. รวบรวมจัดเก็บองคความรูอยางเปนระบบ หลังจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 6. นําความรูไปใชประโยชนในการทํางานตามพันธกิจของคณะ 

 7. คณะกรรมการจัดการความรูของคณะ ติดตามผลการดําเนินงาน และเสนอคณะกรรมการประจํา

คณะเพ่ือทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ 


