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คํานํา 
 

แผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัศิลปากร ระยะ 4 ป ปงบประมาณ 2564 – 

2567 ฉบับนี้จัดทําข้ึน เพ่ือใชเปนแผนหลักสําหรับการบริหารจัดการและพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 

ใน 4 ปขางหนา ภายใตยุทธศาสตรและกลยุทธตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรระยะ 5 ป พ.ศ. 

2562 – 2566 การจัดทําแผนพัฒนาฉบับนี้ มีกระบวนการมีสวนรวมของประชาคมคณะวิทยาการ

จัดการอยางเปนระบบ โดยการสํารวจความตองการและทบทวนขอมูลจากสาขาวิชาและสวนงาน

ภายในคณะทุกภาคสวน ประมวลสถานการณของโลก ประเทศ และอุดมศึกษาไทยรวมกับสถานภาพ 

สถานการณ และปญหา เพ่ือเปนขอมูลในการจัดทําแผน วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตร เปาหมาย 

กลยุทธขับเคลื่อนยุทธศาสตร มาตรการผลักดันกลยุทธ และตัวชี้วัดในการขับเคลื่อนคณะวิทยาการ

จัดการไดอยางครอบคลุม 

 แผนพัฒนาคณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปงบประมาณ 2564 – 2567 

ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 14 กลยุทธ และ 18 มาตรการ 

 คณะวิทยาการจัดการหวังเปนอยางยิ่งวา แผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ปงบประมาณ 2564 – 2567 ฉบับนี้ จะเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของคณะ

วิทยาการจัดการท่ีชัดเจน นําไปสูการพัฒนาและขับเคลื่อนคณะวิทยาการจัดการ ใหบรรลุเปาหมาย 

“คณะวิชาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัย พ่ึงพาตนเองทางดานงบประมาณและพัฒนา

ตอไปไดอยางยั่งยืน” ตามวิสัยทัศนของคณะวิทยาการจัดการ 
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ขอมูลพ้ืนฐานคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

มหาวิทยาลัยศิลปากร มีนโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษาไปสูภูมิภาค จึงขยายเขต

การศึกษาไปยังวิทยาเขตแหงใหมท่ีจังหวัดเพชรบุรี ใชชื่อวาวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ตั้งอยูเลขท่ี 

1 หมู 3 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และไดจัดตั้งคณะวิทยาการจัดการ ข้ึนภายใน

วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ท้ังนี้ในระยะแรกคณะวิชามีฐานะเปนโครงการจัดตั้ง (ตามมติสภา

มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 2/2545 วันท่ี 6 มีนาคม 2545) ซ่ึงถือเปนคณะท่ี 12 ในมหาวิทยาลัย

ศิลปากร เริ่มจัดการเรียนการสอนในปการศึกษา  2545 และตอมาในวันท่ี 9 กรกฎาคม 2546 สภา

มหาวิทยาลัยมีมติใหจัดตั้งเปนคณะวิทยาการจัดการ โดยมีฐานะเปนหนวยงานในกํากับของ

มหาวิทยาลัยศิลปกร ท่ีไมมีการแบงหนวยงานภายใน ซ่ึงมีจุดมุงหมายผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความ

เชี่ยวชาญในศาสตรดานการจัดการและอุตสาหกรรมบริการ และมีทักษะการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ

เพ่ือรองรับภาคธุรกิจเอกชน และภาครัฐ พ้ืนท่ีสวนภูมิภาค ประเทศ ภูมิภาคอาเซียนและประชาคม

โลก และมุงสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา ชี้นํา และแกไขปญหาของชุมชน สังคม และ

ประเทศเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

1. ดานการเรียนการสอน 

 หลักสูตรและจํานวนนักศึกษา 

คณะวิทยาการจัดการมีการจัดการเรียนการสอนใน 3 วิทยาเขต ไดแก 1) วิทยาเขต

สารสนเทศเพชรบุรี รองรับการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาบัณฑิต และมีสถานปฏิบัติการ

โรงแรมและท่ีพัก เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนภาคปฏิบัติการของหลักสูตรการจัดการโรงแรม 

ใหบริการดานภัตตาคารและคาเฟ 2) วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร รองรับการจัดการเรียนการ

สอนระดับบัณฑิตศึกษา และ 3) พ้ืนท่ีสวนขยายการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เมืองทอง

ธานี และในปการศึกษา 2564 คณะวิทยาการจัดการมีแผนขยายพ้ืนท่ีสวนการจัดการศึกษา ณ อาคาร 

กสท. โทรคมนาคม (บางรัก) รองรับการจัดการเรียนการสอนระดับบัณปริญญาบัณฑิตและระดับฑิต

ศึกษา โดยมีหลักสูตรจํานวนท้ังสิ้น 18 หลักสูตร แบงเปนระดับปริญญาตรี 10 หลักสูตร ระดับ

ปริญญาโท 5 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร ซ่ึงในปการศึกษา 2562 คณะวิชามี

นักศึกษาจํานวนท้ังสิ้น 3,880 คน และในปการศึกษา 2563 มีนักศึกษาเพ่ิมข้ึนเปน 4,185 คน โดยมี

รายละเอียดจํานวนนักศึกษาในแตละหลักสูตร และผูสําเร็จการศึกษา แสดงตามตารางท่ี 1 และ 2 

ตามลําดับดังนี้ 

  



ตารางท่ี 1 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2562 - 2563 จําแนกตามหลักสูตร 
 

หลักสูตร ปการศึกษา 

2562 2563 

ระดับปริญญาตรี 3,604 3,851 

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว  415 421 

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการชุมชน  200 247 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด  320 296 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรม  471 451 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและภาษา  548 565 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ  297 299 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดงานนิทรรศการและงานอีเวนท  429 533 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสระหวางประเทศ 28 145 

หลักสตูรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  452 441 

หลักสตูรบัญชีบัณฑติ  444 453 

ระดับปริญญาโท 189 250 

หลักสตูรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน  35 39 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 128 142 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจดัการนวัตกรรมทางธุรกิจ 26 37 

หลักสตูรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจดัการการทองเท่ียว โรงแรม และอีเวนต - 24 

หลักสตูรบัญชีมหาบัณฑิต - 8 

ระดับปริญญาเอก 87 84 

หลักสตูรปรัชญาดุษฎบัีณฑติ สาขาวิชาการจัดการ  67 50 

หลักสตูรบริหารธุรกิจดุษฎบัีณฑติ (นานาชาติ) 3 4 

หลักสตูรปรัชญาดุษฎบัีณฑติ  สาขาการจัดการการทองเท่ียว โรงแรม และอีเวนต 17 30 

รวม 3,880 4,185 
 

ตารางท่ี 2 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2561 - 2562 
 

ระดับการศึกษา 

จํานวนผูเร็จการศึกษา 

ตรงรุน  ไมตรงรุน  รวม  
รอยละผูสําเร็จ

การศึกษาตรงรุน 

ป 2561 ป 2562  ป 2561 ป 2562  ป 2561 ป 2562  ป 2561 ป 2562 

ระดับปริญญาตรี 668 749  32 22  700 771  90.64 83.97 

ระดับปริญญาโท 17 13  50 40  67 53  13.49 20.31 

ระดับปริญญาเอก 1 0  25 25  26 25  3.85 0.00 



 คุณภาพบัณฑิตและคุณภาพหลักสูตร 

คณะวิทยาการจัดการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เห็นไดจากคารอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทํา

หรือประกอบอาชีพอิสระอยูในระดับสูง (รอยละ 76.96) ซ่ึงไดรับเงินเดือนเฉลี่ยสูงกวาเกณฑท่ี ก.พ. 

กําหนด (เฉลี่ย 16,898 บาท) และความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (รอยละ 85.2) 

โดยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปการศึกษา 2562 ตามเกณฑ 

สป.อว. (สกอ.เดิม) จํานวน 4 หลักสูตร และตามเกณฑ AUN-QA จํานวน 14 หลักสูตร พบวา ทุก

หลักสูตรมีคุณภาพเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กลาวคือ มีผลการประเมิน 

“ผาน” องคประกอบท่ี 1 (การกํากับมาตรฐาน)  

 

ตารางท่ี 3 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ ปกการศึกษา 2560 – 2561 
 

สาขาวิชา ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 

การจัดการธุรกิจท่ัวไป 89.83 73.53 

การจัดการการทองเท่ียว 62.07 75.42 

การจัดการชุมชน 67.31 76.19 

การตลาด 82.54 76.47 

การจัดการโรงแรม 77.05 78.57 

การจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ 99.33 78.90 

รัฐประศาสนศาสตร 55.22 78.26 

รวม 76.95 76.96 

 

ตารางท่ี 4 รอยละของบัณฑิตท่ีทํางานตรงสาขาวิชาท่ีสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2560 – 2561 
 

สาขาวิชา ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 

การจัดการธุรกิจท่ัวไป 42.45 72.00 

การจัดการการทองเท่ียว 58.89 46.07 

การจัดการชุมชน 20.00 6.25 

การตลาด 60.58 61.54 

การจัดการโรงแรม 70.21 60.23 

การจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ 98.65 52.33 

รัฐประศาสนศาสตร 32.43 16.67 

รวม 62.06 48.56 

 



ตารางท่ี 5 รอยละของบัณฑิตท่ีไดรับเงินเดือนตามเกณฑ ปการศึกษา 2560 – 2561 
 

สาขาวิชา ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 

การจัดการธุรกิจท่ัวไป  67.69 

(𝑥̅𝑥= 20,199 บาท/เดือน) 

86.00 

(𝑥̅𝑥= 17,876 บาท/เดือน) 

การจัดการการทองเท่ียว  85.56 

(𝑥̅𝑥= 18,483 บาท/เดือน) 

85.39 

(𝑥̅𝑥= 16,545 บาท/เดือน) 

การจัดการชุมชน  68.57 

(𝑥̅𝑥= 14,681 บาท/เดือน) 

62.50 

(𝑥̅𝑥= 15,334 บาท/เดือน) 

การตลาด  90.67 

(𝑥̅𝑥= 17,086 บาท/เดือน) 

86.54 

(𝑥̅𝑥= 17,960 บาท/เดือน) 

การจัดการโรงแรม  81.91 

(𝑥̅𝑥= 18,846 บาท/เดือน) 

61.36 

(𝑥̅𝑥= 15,482 บาท/เดือน) 

การจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ  91.09 

(𝑥̅𝑥= 16,697 บาท/เดือน) 

91.86 

(𝑥̅𝑥= 18,355 บาท/เดือน) 

รัฐประศาสนศาสตร  70.27 

(𝑥̅𝑥= 18,452 บาท/เดือน) 

73.61 

(𝑥̅𝑥= 15,808 บาท/เดือน) 

รวม 
81.27 

(𝑥̅𝑥= 17,819 บาท/เดือน) 

79.65 

(𝑥̅𝑥= 16,898 บาท/เดือน) 
 

ตารางท่ี 6 ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ปการศึกษา 2561 
 

คุณลักษณะของบัณฑิต 

ปริญญาบัณฑิต บัณฑิตศึกษา 

คาเฉลี่ย ระดับความ

พึงพอใจ 

คาเฉลี่ย ระดับความ

พึงพอใจ 

คุณลักษณะดานคณุธรรม 90.6 มากท่ีสุด 89.0 มากท่ีสุด 

คุณลักษณะดานความรู 83.2 มาก 86.4 มากท่ีสุด 

คุณลักษณะดานทักษะทางปญญา 83.4 มาก 85.0 มากท่ีสุด 

คุณลักษณะดานทักษะความสัมพันธระหวาง

บุคคลและความรับผดิชอบ 
87.4 มากท่ีสุด 85.2 มากท่ีสุด 

คุณลักษณะดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข 

การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
81.2 มาก 85.0 มากท่ีสุด 

ผลการพัฒนาบัณฑติตามอัตลักษณ 85.4 มากท่ีสุด - - 

รวม 5 ดาน  85.2 มากท่ีสุด 86.2 มากท่ีสุด 

รวม 6 ดาน  85.2 มากท่ีสุด - - 



 การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศ 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดจัดทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันตางประเทศ ใน 2 ทวีป ไดแก ทวีปเอเชีย และ ยุโรป รวมท้ังหมด 5 ประเทศ ประกอบดวย 1) 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 2) สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน) 3) สาธารณรัฐเกาหลี 4) สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม และ 5) สมาพันธรัฐสวิส (Switzerland) ซ่ึงมีขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ จํานวน

ท้ังสิ้น 9 ฉบับ กับ 9 สถาบันตางประเทศ โดยมีวัตถุประสงคความรวมมือท่ีสําคัญ คือ การแลกเปลี่ยน

นักศึกษาท้ังระยะสั้น (1 – 2 สัปดาห) และระยะยาว (1 – 2 ภาคการศึกษา) การศึกษาดูงาน การ

สรางความรวมมือทางวิชาการ เชน แลกเปลี่ยนขอมูลและสื่อประกอบการสอน การประชุมสัมมนา 

รวมท้ังการสรางหลักสูตร 2 ปริญญา (Double degree) 

นอกจากนี้ คณะวิทยาการจัดการมีการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีเก่ียวของการกับแลก

ภาษาและเปลี่ยนวัฒนธรรมและเปดรับนักศึกษาชาวตางชาติภายนอกขอตกลงความรวมมือทาง

วิชาการเขาศึกษาและลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรของคณะอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาคณะวิทยาการ

จัดการไปสูความเปนสากล และเพ่ือเปนการสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนการยกระดับ

มหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยชั้นนําท่ีมีมาตรฐานสากล และการพัฒนาความเปนนานาชาติตามเกณฑ 

QS Stars Rating และ QS World University Ranking รวมท้ังเปนการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย

สูระดับนานาชาติ และสรางประสบการณเรียนรูท่ีดีแกนักศึกษาชาวตางชาติ จํานวน 7 โครงการ ไดแก 

1) โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาตางชาติ 2) โครงการ Silpakorn International Training and Short 

Courses 2019 3) โครงการเสริมประสบการณศิลปวัฒนธรรม ความเปนอยูแบบไทย สําหรับ

นักศึกษาชาวตางชาติ 4) โครงการบริการวิชาการแลกเปลี่ยนนักศึกษาตางชาติ ภาคตน 5) โครงการ

บริการวิชาการแลกเปลี่ยนนักศึกษาตางชาติ ภาคปลาย 6) โครงการบริการวิชาการแลกเปลี่ยน

นัก ศึกษาชาวจีน "HNU International Youth Camp Fall 2019" และ 7)  โครงการส ง เสริม

ประสบการณและการเรียนรูภาษาจีน ณ มหาวิทยาลัยหมิงฉวน สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน) 

 

2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

 ในปงบประมาณ 2563 คณะวิทยาการจัดการไดรับเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงาน

สรางสรรค รวมท้ังสิ้น 14 ทุน โดยแบงเปนทุนภายในสถาบันจํานวน 4 ทุน เปนเงิน 350,000 บาท และ

เปนทุนภายนอกสถาบันจํานวน 10 ทุน เปนเงิน 13,628,042.43 บาท รวมเปนเงินทุน 13,978,042.43 

บาท ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

 
 



ตารางท่ี 7 จํานวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในและภายนอกสถาบัน 
 

รายการ 
จํานวนเงินสนับสนนุงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ปงบประมาณ 61 ปงบประมาณ 62 ปงบประมาณ 63 

เงินสนับสนนุงานภายในสถาบัน  

1. งบรายไดของคณะวิชา 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3. มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

1,776,081.52 

384,000.00 

- 

 

600,000.00 

1,535,000.00 

100,000.00 

 

300,000.00 

- 

50,000.00 

รวมเงินสนับสนุนภายในสถาบัน 2,160,081.52 2,235,000.00 350,000.00 

เงินสนับสนนุภายนอกสถาบัน 

1. แหลงทุนในประเทศ เชน สวทช. สกว. สกอ.  วช. 

2. แหลงทุนตางประเทศ 

3. หนวยงานรัฐ กระทรวง จังหวัด อบต. อบจ.  

4. หนวยงานภาคเอกชน  

5. แหลงอ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

 

3,794,505.60 

4,779,998.66 

9,432,800.00 

25,960.00 

- 

 

1,522,286.50 

- 

24,414,660.00 

1,544,000.00 

- 

 

10,395,782.43 

- 

3,232,260.00 

- 

- 

รวมเงินสนับสนุนภายนอกสถาบัน 18,033,264.26 27,480,946.50 13,628,042.43 

รวมเงินสนับสนุนท้ังหมด 20,193,345.78 29,715,946.50 13,978,042.43 

หมายเหต ุ: ขอมูลระหวางเดือนตลุาคม 2562- กันยายน 2563 

 

คณะวิทยาการจัดการ ไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยประเภทตาง ๆ 

ใหแกบุคลากร ท้ังจากการประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ การตีพิมพในวารสารระดับชาติ

หรือนานาชาติ เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากร โดยในป พ.ศ. 2563 มีการสนับสนุนการ

เผยแพรผลงานวิจัย จํานวน 196 ชิ้น เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 875,000 บาท 

สวนในปการศึกษา 2562 คณะวิทยาการจัดการ มีผลงานวิชาการของอาจารยท่ีไดรับการ

รับรองคุณภาพรวม 250 ชิ้น แบงเปน 1) บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจาก

การประชุมวิชาการระดับชาติ จํานวน 87 บทความ 2) บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงาน

สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ จํานวน 10 บทความ 3) บทความวิจัยท่ีตีพิมพใน

วารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2 จํานวน 17 บทความ 4) บทความวิจัยท่ีตีพิมพใน

วารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 1 จํานวน 129 บทความ 5) บทความวิจัยท่ีตีพิมพ

ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. จํานวน 

6 บทความ 6) ตําราหรือหนังสือหรืองานแปลท่ีไดรับการประเมินผานเกณฑการขอตําแหนงทาง

วิชาการแลว จํานวน 1 เลม   

 



3. ดานบริการวิชาการ 

 ในปงบประมาณ 2563/ปการศึกษา 2562 คณะวิทยากาจัดการไดจัดโครงการบริการวิชาการ

แกสังคม จํานวน 13 โครงการ โดยจําแนกออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

 1) โครงการบริการวิชาการแบบกอใหเกิดรายไดท่ีไดรับงบประมาณจากหนวยงานภายนอก มี

จํานวน 7 โครงการ ไดรับงบประมาณรวมกันเปนเงิน 5,672,750 บาท ไดแก โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศสําหรับชุมชน โครงการยกระดบัผูประกอบการรายยอย และ 

โครงการถายทอดความรูอุตสาหกรรมไมซ และอีเวนตใหกับครูแนะแนว (สพฐ.) เขตภาคกลาง ครั้งท่ี 2 

เปนตน 

 2) โครงการบริการวิชาการแบบกอใหเกิดรายไดท่ีเก็บคาลงทะเบียนผูเขารวมโครงการ มี

จํานวน 5 โครงการ เปนเงิน 3,583,150 บาท ไดแก โครงการบริการวิชาการแลกเปลี่ยนนักศึกษาชาว

จีน HNU International Youth Camp Fall 2019 โครงการบริการวิชาการแลกเปลี่ยนนักศึกษา

ชาวตางชาติ และโครงการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน “Global Impact 

on Sustainable Tourism” เปนตน  

 3) โครงการบริการวิชาการแบบใหเปลา มีจํานวน 1 โครงการ เปนเงิน 190,000 บาท ไดแก 

ครงการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย เรือ่ง หลักจรยิธรรมพ้ืนฐานการวิจัยในคน 

 

4. ดานกิจการนักศึกษา 

 โครงการพัฒนานักศึกษา 

 ในปการศึกษา 2562 คณะวิทยาการจัดการ ไดมีการสงเสริมใหนักศึกษาจัดกิจกรรมดานตางๆ 

จํานวน  59 โครงการ และสนับสนุนใหสาขาวิชาการจัดโครงการเพ่ือสงเสริมประสบการของนักศึกษาใน

รายวิชา จํานวน 96 โครงการ โครงการเพ่ือสงเสริมประสบการณนอกรายวิชา จํานวน 47 โครงการ 

โครงการเตรียมความพรอมกอนการฝกประสบการณวิชาชีพ จํานวน 6 โครงการ โครงการสงเสริม

ประสบการณของนักศึกษาประเภทการแขงขัน จํานวน 5 โครงการ รวมท้ังสิ้น 213 โครงการ เปนเงิน

ท้ังสิ้น 4,914,599.45 บาท เพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในดานตางๆ รายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 8 จํานวนและงบประมาณของกิจกรรม/โครงการพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา 
 

ท่ี ประเภทกิจกรรม/โครงการ จํานวน งบประมาณ (บาท) 

1 กิจกรรมท่ีสงเสริมใหนกัศึกษาจัดกิจกรรม 59 368,941.00 

 - กิจกรรมสงเสรมิศิลปะและวัฒนธรรม 4 128,123.00 

 - กิจกรรมนันทนาการ 24 94,296.00 

 - กิจกรรมกีฬาท่ีสงเสรมิสุขภาพ 5 96,522.00 



ท่ี ประเภทกิจกรรม/โครงการ จํานวน งบประมาณ (บาท) 

 - กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนหรือรกัษสิ่งแวดลอม 23 30,000.00 

 - กิจกรรมวิชาการท่ีสงเสริมคณุลกัษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค 1 - 

 - กิจกรรมเสรมิสรางคุณธรรมและจริยธรรม 2 20,000.00 

2 โครงการเพ่ือสงเสริมประสบการณของนักศึกษาในรายวิชา 96 1,469,430.57 

 - ระดับปรญิญาตร ี 85 1,220,460.57 

 - ระดับบัณฑิตศึกษา 11 248,970.00 

3 โครงการเพ่ือสงเสริมประสบการณของนักศึกษานอกรายวิชา 47 2,868,106.19 

 - ระดับปรญิญาตร ี 45 2,824,981.19 

 - ระดับบัณฑิตศึกษา 2 43,125.00 

4 โครงการเพ่ือสงเสริมประสบการณของนักศึกษา เพ่ือเตรียม

ความพรอมกอนการฝกประสบการณวิชาชีพ 

6 100,041.00 

5 โครงการเพ่ือสงเสริมประการณของนักศึกษา ประเภทการ

แขงขัน 

5 108,080.69 

รวมท้ังสิ้น 213 4,914,599.45 

 

 ทุนการศึกษา 

 ในปการศึกษา 2562 คณะวิทยาการจัดการไดจัดสรรทุนการศึกษา จํานวน 80 ทุน เปนเงิน 

846,600 บาท ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 9 จํานวนและงบประมาณทุนการศึกษา 
 

รายการ จํานวนผูไดรับทุน รวมจํานวนเงิน แหลงทุน 

โครงการมอบเงินทุนศึกษาดูงานเพ่ือสงเสรมิ

ประสบการณดานการจัดการ ศึกษาดูงาน

ตางประเทศ 

28 336,000 เงินรายไดคณะฯ 

โครงการนักศึกษาชวยงาน 2 5,600 เงินรายไดคณะฯ 

โครงการทุนการศึกษาจากเงินรายได/รายรับ 

คณะวิทยาการจัดการ 

46 465,000 เงินรายไดคณะฯ 

ทุนการศึกษาจากคณุเกรยีงไกร ศรีสวัสดิ ์

 

4 40,000 คุณเกรียงไกร ศรี

สวัสดิ ์

 

 

 



5. บุคลากรและงบประมาณ 

 บุคลากร 

 ในปการศึกษา 2562 คณะวทิยาการจัดการมีบุคลากร จํานวน 167 คน จําแนกเปนสาย

วิชาการ 102 คน และสายสนับสนุน 65 คน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 10 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ 
 

วุฒิการศึกษา 

ตําแหนงทางวิชาการ 

รวม 
อาจารย 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

รอง

ศาสตราจารย 
ศาสตราจารย 

ปริญญาตร ี
คน 

รอยละ 
- - - - - 

ปริญญาโท 
คน 

รอยละ 

41 

89.13 

4 

8.70 

1 

2.17 
- 

46 

45.10 

ปริญญาเอก 
คน 

รอยละ 

27 

48.21 

23 

41.07 

6 

10.71 
- 

56 

54.90 

รวม คน 

รอยละ 

68 

66.67 

27 

26.47 

7 

6.86 
- 

102 

100.00 

 

ตารางท่ี 11 จํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน จําแนกตามประเภท 

บุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนนุ รวม 

ขาราชการ คน 1 - 1 

 รอยละ 100 - 0.60 

พนักงานประเภทประจํา คน 90 45 136 

 รอยละ 66.67 33.33 88.84 

พนักงานประเภทช่ัวคราว คน 11 9 20 

 รอยละ 55.00 45.00 11.98 

ลูกจางมหาวิทยาลัย ประเภท

ช่ัวคราว 

คน - 11 11 

รอยละ - 100.00 6.59 

รวม 
คน 102 65 167 

รอยละ 61.08 38.92 100.00 

 

 

 



 งบประมาณ 

 คณะวิทยาการจัดการเปนหนวยงานท่ีพ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ กลาวคือ ใชเงินรายได

หลักจากคาธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาในหลักสูตรโครงการพิเศษ 17 หลักสูตร ยกเวนหลักสูตร

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการชุมชน ซ่ึงเปนโครงการปกติ ท่ีไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

เงินงบประมาณแผนดิน ซ่ึงในปจจุบันอัตราสวนงบประมาณท่ีเปนเงินรายไดตองบประมาณแผนดินคิด

เปน 98.7 ตอ 1.3 ท้ังนี้เงินคาธรรมเนียมการศึกษาโครงการพิเศษระดับปริญญาบัณฑิตจะถูกจัดสรร

ใหกับมหาวิทยาลัยรอยละ 20 และกองทุนวิจัย สรางสรรคและนวัตกรรม รอยละ 5 สวนเงิน

คาธรรมเนียมระดับบัณฑิตศึกษาจะถูกจัดสรรใหกับมหาวิทยาลัยรอยละ 6 บัณฑิตวิทยาลัยรอยละ 4 

และกองทุนวิจัย สรางสรรคและนวัตกรรมรอยละ 5 ซ่ึงมีรายละเอียดงบประมาณตาง ๆ ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 12 งบประมาณเงินรายได คณะวิทยาการจัดการ ประจําปงบประมาณ 2563 
 

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) รอยละ 

เงินรายได 166,667,953.82  100.00 

คาใชจายระหวางปงบประมาณ 106,345,256.45  63.81 

คาใชจายดําเนินงาน งบอุดหนุน รายจายอ่ืน ๆ 30,907,749.23  18.54 

คาใชจายสําหรับบุคลากร 75,437,507.22  45.26 

หัก เงินสะสมมาเปนเงินสํารอง 10,000,000.00 6.00 

งบประมาณคงเหลือ 50,322,697.37 30.19 

 

ตารางท่ี 13 งบประมาณเงินรายไดบริการวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ ประจําปงบประมาณ 2563 
 

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) 

คาธรรมเนียมอุดหนุนจากหนวยงานภายนอก 16,194,845.00 

คาธรรมเนียมอุดหนุนมหาวิทยาลยัศิลปากร (รอยละ 4) 647,793.80 

รายรับคาธรรมเนียมสวนงาน วจก. (รอยละ 6) 971,690.70 
 

ตารางท่ี 14 งบประมาณเงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรค คณะวิทยาการจัดการ ประจําป

งบประมาณ 2563 
 

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) 

 เงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรค   20,113,084.08  

 รายรับจากคาลงทะเบียนเรยีนของนักศึกษา (รอยละ 5)  10,049,593.65  

 คาใชจายระหวางปงบประมาณ  13,347,335.56 

งบประมาณคงเหลือ 16,815,342.17  



ตารางท่ี 15 งบประมาณเงินกองทุนสงเสรมิและพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ประจําปงบประมาณ 

2563 
 

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) รอยละ 

ยอดงบประมาณป 2563 38,629,101.15 100.00 

คาใชจายระหวางปงบประมาณ  5,628,584.64 14.57 

ทุนการศึกษาสําหรับบุคคลากรภายในคณะฯ  5,147,612.23 13.33 

คาใชจายอ่ืน ๆ  480,972.41 1.25 

งบประมาณคงเหลือ 33,000,516.51 85.43 
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แผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ปงบประมาณ 2564 – 2567 
 

วัตถุประสงค 

 การจัดทําแผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2564 - 2567 เปน

การกําหนดทิศทางการดําเนินงานคณะ และสามารถดําเนินงานใหเปนไปตามปรัชญา ปณิธาน 

วิสัยทัศน พันธกิจและสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร คณะวิทยาการจัดการจึงได

กําหนดวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

1. เพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงานดานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการของคณะวิทยาการ

จัดการ ในระยะเวลา 5 ป ระหวางป พ.ศ.2564 ถึงป พ.ศ. 2567 ใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงใน

ปจจุบันและแนวโนมในอนาคต และสอดคลองกับวิสัยทัศน 

2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ มีการบรูการความหลากหลายดาน

การจัดการ และไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

3. เพ่ือใหสามารถปฏิบัติภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาบนศักยภาพของมหาวิทยาลัยและ

คณะวิชา ไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเปนท่ีพ่ึงพาทางวิชาการของชุมชน ไดรับการยอมรับท้ังใน

ระดับชาติ และนานาชาติ 

 

ปรัชญา วิสัยทัศน คานิยม พันธกิจ และสมรรถนะหลัก 

 

ปรัชญา 

 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถทางการจัดการ มีทักษะภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีการ

สื่อสาร สารสนเทศ พรอมปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง สามารถ

ดํารงชีวิตอยูทามกลางความแตกตางของเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรมและภาษา สามารถทํางานรวมกับ

ผูอ่ืนในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในประเทศสมาชิกอาเซียนมีความคิดสรางสรรคความเปนผูนํา 

ความรับผิดชอบและจิตสํานึกตอสวนรวม และสังคม 

 

วิสัยทัศน 

คณะวิชาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัย พ่ึงพาตนเองทางดานงบประมาณและ

พัฒนาตอไปไดอยางยั่งยืน 

 



คานิยมองคกร 

MSSU  

M : Mission (หนาท่ี) Morality (จริยธรรม) Modernization (นําสมัย)  

S : Scholastic and Professional Advance (ความเจริญกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ)  

S : Social minded person/organization (บุคคล/องคการแหงสวนรวม) 

U : Unified goals and teams (เปาหมายและทีมท่ีเปนหนึ่งเดียว) 

 

พันธกิจ  

 1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตในศาสตรดานการจัดการท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับของพ้ืนท่ี 

ประเทศภูมิภาคและประชาคมโลก 

 2. พัฒนาผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังระดับชาติและนานาชาติ และสงเสริม

งานวิจัยเพ่ือนําไปใชประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 3. สงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา ชี้นํา และแกไขปญหาของชุมชน สังคม และ

ประเทศเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 4. สงเสริมกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้ังระดับทองถ่ินและระดับประเทศ 

 5. ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารงาน โครงสรางองคกร และทรัพยากรบุคคลใหมี

ความพรอมเขาสูการเปนองคท่ีมีความเปนสากล โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

 6. สงเสริมใหมีการสรางรายไดเพ่ือนํามาเปนกลไกขับเคลื่อนการกาวสูเปาหมายและการ

พัฒนาคณะฯ 

 

สมรรถนะหลัก 

มีความเชี่ยวชาญในการผลิตบัณฑิตท่ีมีความสามารถบูรณาการระหวางศาสตรดานการจัดการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1: ACADEMIC REPUTATION 

สรางความโดดเดน เปนเลิศเฉพาะทางและความมีชื่อเสียงดานวิชาการ 

 

องคประกอบยุทธศาสตรที่ 1 

• 4 กลยุทธ 

• 4 มาตรการ  

• 10 ตัวชี้วัด 

• กรอบงบประมาณ 21,000,00 บาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 1:  ACADEMIC REPUTATION 
 

ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 
 

กลยุทธ 1.1  สงเสริม lifelong learning, on-demand, diverse and flexible education  

                ใหมีความเปนเลิศเฉพาะทาง มีความสรางสรรค และเปนสากล 
 

            มาตรการท่ี 1   พัฒนานวัตกรรมดานการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตร 

1 จํานวนรายวิชาในหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนแบบ 

blended learning 

รายวิชา 4,000 10 20 30 40 รองคณบดีฝายบริหาร 

รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 

รองคณบดีฝายพัฒนาดิจิทัล 

รองคณบดีฝายแผนงานฯ 

หัวหนาสาขาวิชา 

ประธานหลักสูตร 

2 จํานวน courseware, MOOCs และสื่อดิจิตัลอ่ืนท่ีใชในการรเรียน

การสอน 

ชิ้น 4,000 - 2 6 10 

3 จํานวนรายวิชาระดับปริญญาตรีท่ีเปน active learning, social 

engagement 

รายวิชา 500 5 5 5 5 

4 จํานวนหลักสูตรใหม/ปรับปรุง ท่ีมีลักษณะเปนสหวิทยาการ/ 

บูรณาการ 

หลักสูตร 400 1 1 2 2 

5 รอยละของงบฯรายรับท่ีใชในโครงการดูงาน สงเสริม

ประสบการณของนักศึกษา (ไมนับกิจกรรมนักศึกษา/ 

ทุนการศึกษา/ สวัสดิการเพ่ือนักศึกษา) ตองบดําเนินงาน 

รอยละของ  

งบฯ

ดําเนินการ 

5,500 2 2 2.5 3 
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ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 

6 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําภายใน 1 ปหลังสําเร็จการศึกษา 

(เกณฑสมศ.) 

รอยละ 100 80 70 75 80  

7 รอยละความพึงพอใจของผูจางงานท่ีมีตอบัณฑิตของคณะท่ีจบ

การศึกษา 

คะแนน 100 80 80 80 80 

 

กลยุทธ 1.2   พัฒนาอาจารยเขาสูมาตรฐาน Professional Standard Framework และพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ 
 

            มาตรการท่ี 2  พัฒนาอาจารยเขาสูมาตรฐาน PSF  

8 จํานวนโครงการพัฒนาสมรรถนะดานการเรียนการสอนใน 

ยุคดิจิทัล 

จํานวนนับ 5,400 4 5 6 6 รองคณบดีฝายบริหาร 

รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 

รองคณบดีฝายพัฒนาดิจิทัล 
 

กลยุทธ 1.3   ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหทัดเทียมกับระดับสากลตามแนวทาง AUN QA และ EdPEx 
 

           มาตรการท่ี 3   การดําเนินงานตามแผนงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

9 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมของคณะท่ีสนับสนุน AUN QA และ 

EdPEx 

จํานวนนับ 1,000 2 2 2 2 รองคณบดีฝายแผนงานฯ 
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ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 
 

กลยุทธ 1.4   สนับสนุน สงเสริม ผลักดันผลงานทางวิชาการสูระดับนานาชาต ิ
 

           มาตรการท่ี 4   สนับสนุนใหสาขาวิชามีทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจน มีพันธมิตรทางวิชาการ เปนท่ียอมรับและมีความเปนสากล 

10 จํานวนครั้งท่ีบุคลากรของคณะท่ีไดรับเชิญเปนวิทยากร/ 

ผูทรงคุณวุฒ ิหรือกรรมการ/ อนุกรรมการ/ คณะทํางาน กอง

บรรณาธิการในงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

ครั้ง - 65 70 72 75 รองคณบดีฝายบริหาร 
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ยุทธศาสตรท่ี 2: RESEARCH AND CREATIVITY 

ยกระดับการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค การบริการ การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมท่ีเชื่อมโยงกับทองถิ่นหรืออุตสาหกรรม ตอบโจทยการเปล่ียนแปลงของ

ประเทศ เกิดคุณคาทางเศรษฐกิจ เพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศ และ

เพื่อแกปญหาของชุมชน สังคม 

 

องคประกอบยุทธศาสตรที่ 2 

• 2 กลยุทธ 

• 3 มาตรการ 

• 6 ตัวชี้วัด 

• กรอบงบประมาณ 21,000,000 บาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 2:  RESEARCH & CREATIVITY 
 

 

ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 
 

กลยุทธ 2.1  พัฒนาระบบ กลไก ทรัพยากร ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเพ่ิมศักยภาพการผลิตผลงานวิจัย และการบริการวิชาการ 

                เพ่ือการพัฒนาสังคม ชุมชน ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ 6 ดาน 
 

            มาตรการท่ี 1   สรางระบบ กลไกสนับสนุนและสงเสริมการผลิตผลงานวิจัย เพ่ือเขาสูระดับนานาชาต ิ

11 จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารระดับชาติตาม

เกณฑฯ 

ชิ้น 3,600 60 70 75 80 รองคณบดีฝายบริหาร 

12 จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพ/ เผยแพรในวารสารท่ีอยูใน

ฐานขอมูล SCOPUS หรือท่ีเทียบเทาไดไมต่ํากวานี้ 

ชิ้น 7,200 5 4 5 5 

 

กลยุทธ 2.2   พัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจากภายนอก  

                 ท้ังในระดับชาติ ระดับนานาชาติ ระดับจังหวัดและชุมชน 
 

            มาตรการท่ี 2  สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ วิจัย และบริการทางวิชาการในทุกระดับ 

13 จํานวนเงินทุนวิจัยเฉลี่ยตออาจารย บาท 1,000 150k 150k 150k 150k รองคณบดีฝายบริหาร 

14 จํานวนผลงานทางวิชาการ/ วิจัยท่ีตีพิมพเผยแพร ท้ังในระดับชาติ

และนานาชาติ ซ่ึงเปนผลมาจากความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน 

ชิ้น 1,600 10 10 15 20 
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ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 

15 รอยละของรายรับท่ีไดมาจากงานวิจัย/ บริการวิชาการ ตอรายรับ

คาหนวยกิตจริง 

รอยละตอคา

หนวยกิตจริง 

400 8 8 9 9  

 

           มาตรการท่ี 3   สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาโครงการวิจัยหรือการบริการวิชาการท่ีตอบโจทยการพัฒนาชุมชน/ พ้ืนท่ี หรือมีผลกระทบตอนโยบาย 

16 จํานวนชุมชนท่ีไดรับประโยชน และจํานวนนโยบายท่ีเกิดการ

พัฒนา * 

จํานวนนับ 7,200 12 20 25 30 รองคณบดีฝายบริหาร 

 

หมายเหตุ * ชุมชน  หมายถึง  พ้ืนท่ีทางสังคมท่ีมีประชากรอาศัยรวมกันในขอบเขตอาณาบริเวณท่ีชัดเจน และมีปฏิสัมพันธรวมกันบนพ้ืนฐานทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม  

             และความเชื่อท่ีเปนบรรทัดฐานของพ้ืนท่ีน้ัน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3: SMART AND GREEN ADMINISTRATION 

นําระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย นวัตกรรมในการบริหาร มาใชอยางมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบยุทธศาสตรที่ 3 

• 4 กลยุทธ 

• 6 มาตรการ 

• 7 ตัวชี้วัด 

• กรอบงบประมาณ 70,000,000 บาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 3:  SMART & GREEN ADMINISTRATION 
 

ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 
 

กลยุทธ 3.1  พัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีขับเคล่ือนดวยนวัตกรรมในการบริหารจัดการท่ีทันสมัย Digital Transformation University 
 

            มาตรการท่ี 1   นํา ICT มาใชในการบริหารจัดการ และส่ือสารองคกร 

17 จํานวนนวัตกรรม แพลตฟอรม ฐานขอมูลท่ีนํามาใชในการ

ดําเนินงานของคณะ 

จํานวนนับ 6,000 2 2 2 2 รองคณบดีฝายพัฒนาดิจิทัล 

 

กลยุทธ 3.2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร  กระบวนการทํางานและทรัพยากรบุคคลใหมีธรรมาภิบาล พรอมรับการเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน 
 

            มาตรการท่ี 2   พัฒนาบุคลากร: สายสนับสนุนฯ ปรับปรุงระบบ วิธีการทํางาน และภาระงานใหตอบสนองตอเปาหมายของคณะ 

18 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการ reskill/ upskill 

หรือปรับสมรรถนะ 

รอยละ 6,000 60 75 80 80 รองคณบดีฝายบริหาร 

เลขานุการคณะฯ 
 

            มาตรการท่ี 3  พัฒนาบุคลากร: สายวิชาการ กํากับดูแลภาระงานและผลงานทางวิชาการรายบุคคล 

19 รอยละของอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกตอจํานวนอาจารย

ประจาํ 

รอยละ 2,000 60 60 60 60 รองคณบดีฝายบริหาร 

หัวหนาสาขาวิชา 

ประธานหลักสูตร 
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ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 

20 รอยละของอาจารยประจําท่ีมีตําแหนงฯ อยางนอยในระดับ

ผูชวยศาสตราจารย 

รอยละ 4,000 30 32 34 36  

21 รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีไดรับการ reskill/ upskill 

หรือปรับสมรรถนะ 

รอยละ 12,000 60 65 70 75 

 

กลยุทธ 3.3   พัฒนาลักษณะทางกายภาพ สภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยโดยเนนการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
  
           มาตรการท่ี 4  ปรับปรุงส่ิงแวดลอม และส่ิงอํานวยความสะดวกของคณะเพ่ือการทํางานของบุคลากรและการศึกษาของนักศึกษา 

22 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอสภาพแวดลอมทางการศึกษา

ของคณะ 

คะแนน 32,000 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 

รองคณบดีฝายพัฒนาดิจิทัล 
 

กลยุทธ 3.4   การสรางเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

           มาตรการท่ี 5   พัฒนาระบบ กลไก และเพ่ิมชองทางในการรับนักศึกษาใหม 

           มาตรการท่ี 6   พัฒนาระบบ กลไก และบุคลากรสนับสนุนงานวิจัย และบริการวิชาการท่ีสรางรายได 

23 จํานวนเงินรายรับท่ีเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2562 รอยละ 8,000 3 0 4 5 รองคณบดีฝายบริหาร 

รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 4: SMART STUDENT AND ALUMNI  

พัฒนานักศึกษาและสงเสริมความสัมพันธท่ีเขมแข็งกับศิษยเกา 

 

องคประกอบยุทธศาสตรที่ 4 

• 1 กลยุทธ 

• 3 มาตรการ 

• 8 ตัวชี้วัด 

• กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 4:  SMART STUDENT AND ALUMNI 
 
 

ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 
 

กลยุทธ 4.1  พัฒนานักศึกษาใหเปน Smart student พรอมทักษะท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 21 
 

            มาตรการท่ี 1   พัฒนาโครงการ กิจกรรม และแหลงเรียนรูทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมทักษะและประสบการณของนักศึกษา 

24 รอยละของงบประมาณเงินรายไดท่ีใชในการพัฒนาโครงการ 

กิจกรรม และแหลงเรียนรูทางการศึกษา 

รอยละ 16,000 4 4 5 5 รองคณบดีฝายบริหาร 

รองคณบดีฝายพัฒนาดิจิทัล 

รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 

รองคณบดีฝายกิจการ นศ. 

รองคณบดีฝายแผนงานฯ 

25 จํานวนโครงการ/ กิจกรรม start up จํานวน 6,800 3 3 4 4 

26 จํานวนโครงการ กิจกรรม แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษ นอกหลักสูตรใหกับนักศึกษา (รวมท้ัง 

mobility program) 

จํานวน 12,000 2 2 3 3 

27 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับ

ศตวรรษท่ี 21 

จํานวน 6,800 3 4 5 5 

 

            มาตรการท่ี 2  พัฒนางานกิจการและสวัสดิการนักศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนานักศึกษา 

28 รอยละของงบประมาณท่ีใชเพ่ือจัดกิจกรรมและสวัสดิการ

สําหรับนักศึกษา เทียบกับงบประมาณดําเนินงานของคณะ 

รอยละ 7,200 2.5 2.5 3 3 รองคณบดีฝายกิจการ นศ. 

รองคณบดีฝายแผนงานฯ 

29 จํานวนบุคลากรท่ีทําหนาท่ีแนะแนวอาชีพ (QS) คน - 15 16 18 20 
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ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 

30 จํานวนบริษัทท่ีเขารวมการจัดกิจกรรม job fair หรือเขารวม

ในการจัดการศึกษา 

จํานวน 2,000 30 30 35 35  

 

           มาตรการท่ี 3   สนับสนุนกิจกรรมของชมรมศิษยเกา และจัดโครงการอบรม ฟนฟูวิชาการ หรือ current ใหกับศิษยเกา 

31 โครงการ/ กิจกรรมท่ีจัดให หรือจัดรวมกับศิษยเกา จํานวนนับ 7,200 1 1 2 3 รองคณบดีฝายกิจการ นศ. 
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ยุทธศาสตรท่ี 5: SILPAKORN BRANDING  

สรางและเผยแพรภาพลักษณศิลปากรสูสาธารณะ 

 

องคประกอบยุทธศาสตรที่ 5 

• 3 กลยุทธ 

• 2 มาตรการ 

• 7 ตัวชี้วัด 

• กรอบงบประมาณ 50,000,000 บาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 5:  SILPAKORN BRANDING 

 
 

ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 
 

กลยุทธ 5.1  สงเสริมและขยายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกดานศิลปวัฒนธรรม นวัตกรรม เพ่ือผลักดันมหาวิทยาลัย 

                ใหเปนศูนยกลางความเปนเลิศดานศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค ASEAN 

กลยุทธ 5.2  มุงสราง Silpakorn Branding และส่ือสารภาพลักษณศิลปากรสูภายนอก 
 

            มาตรการท่ี 1   แสวงหา สรางและขยายเครือขายความรวมมือ พันธมิตรและหุนสวนในการดําเนินการทุกภารกิจ 

32 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมทางวิชาการ/ เวทีทางวิชาการใน

ระดับชาติ และระดับนานาชาติท่ีคณะจัด หรือเปนเจาภาพรวม 

จํานวนนับ 8,000 3 3 5 6 รองคณบดีฝายบริหาร 

รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 

รองคณบดีฝายกิจการ นศ. 33 จํานวนความรวมมือ/ ขอตกลงทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา 

หรือหนวยงานภายนอกท้ังในและตางประเทศ (รวมท่ีตออายุ) 

จํานวนนับ 7,200 5 5 5 5 

34 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมเพ่ือเผยแพรภาพลักษณและกิจการเพ่ือ

สังคมสูภายนอก 

จํานวนนับ 7,200 1 1 2 2 

 

กลยุทธ 5.3  พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาต ิ
 

               มาตรการท่ี 2    สราง สนับสนุน สงเสริมโครงการ/ กิจกรรมท่ีแสดงความเปนสากลของคณะ 

35 จํานวนนักศึกษาตางชาติท่ีมาฝกอบรม/ study visit และ

ลงทะเบียนเรียน 

คน 6,000 5 3 10 10 รองคณบดีฝายบริหาร 

รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 
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ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 

36 จํานวนอาจารยชาวตางประเทศ (รวมผูทรงคุณวุฒิรับเชิญ) คน 7,200 7 5 6 10 รองคณบดีฝายกิจการ นศ. 

37 จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุนใหเขารวม mobility program คน 7,200 5 0 10 10 

38 จํานวนผลงานทางวิชาการ/ ผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพรใน

ระดับนานาชาติ 

ชิ้น 7,200 10 10 20 20 
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ภาคผนวก 

สถานภาพ สถานการณ และความตองการของคณะวิทยาการจัดการ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะวิทยาการจัดการ 
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สถานภาพ สถานการณ และความตองการของคณะวิทยาการจัดการ 

 

หัวขอ สถานภาพ สถานการณ ความตองการ 

1.ดานการจัดการเรียนการ

สอน 

1. คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดการ

เ รี ยนการสอนในหลากหลายใน

สาขาวิชาโดยคณาจารยสวนใหญใน

คณะเปนผูท่ีมีความรูความสามารถใน

ศาสตรวิชาท่ีตนสอน  

2. มีการเปดรายวิชาท่ีหลากหลายและ

ทันตอสถานการณในปจจุ บันและ

อนาคต  

3. มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับ

การเรียนการสอนเปนคณะวิชาท่ีมี

นักศึกษาใหความสนใจเขาศึกษา

จํ า น ว น ม า ก  ร ว ม ท้ั ง ส นั บ ส นุ น

งบประมาณสําหรับการจัดโครงการ

สงเสริมประสบการณในรายวิชา  

 

 

 

1. บางสาขายังขาดความโดดเดน และขาดอัต

ลักษณท่ีชัดเจน 

2. อาจารยบางสวนท่ียังสอนไมตรงกับสาขาท่ีตน

เชี่ยวชาญและสอนไมตรงกับสาขาท่ีตนจบมา และ

นักศึกษามีคุณภาพลดลง  

3. สถานการณเปลี่ยนผานเ ก่ียวกับมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษา 

1. แตละสาขาควรหา อัตลักษณของตนเองใหชัดเจน  

วางแผรูปแบบนการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับ

สถานการณและความตองการและพฤติกรรมของผูเรียนปลี่ยน

แปลง 

2. ไมเปดสาขาตามกระแสขณะท่ีคณะเองยังไมมีความพรอมท้ัง

ทางดานบุคลากร ความเช่ียวชาญ และสถานท่ี  

3. สรางสมดุลระหวางจํานวนนักศึกษาและคุณภาพ

การศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนการสอน และมี

มาตรการท่ีเขมขนในการดูแลนักศึกษาท้ังในดาน

วิชาการและการใชชีวิตในมหาวิทยาลัย 

3.  มีกลไกและระบบสารสนมเทศท่ีอํานวยความสะดวก

ในการจัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษาตาม

รูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยกาหนดอยางชัดเจน  เพ่ือใหการ

ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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หัวขอ สถานภาพ สถานการณ ความตองการ 

2. ดานการสงเสริมและ

พัฒนาบุคลากร 

1. คณะวิทยาการจัดการมีบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนจํานวนมาก  

2. คณะวิทยาการจัดการมีการจัดสรร

งบประมาณสําหรับการสงเสริมและ

พัฒนาบุคลากรมาอยางตอเน่ือง 

1. ความไมสมดุลยระหวางจํานวนบุคลกากรและภาระงาน

ท้ังในสายวิชาการและสายสนับสนุน  บางสาขาไมมี

อาจารยสอนเพียงพออาจารยบางทานมีภาระงานมาก

เกินไป  สวนสายสนับสนุนบางรายมีภาระงานนอย  

2. การสงเสริม พัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากร

ในคณะมีนอยลง เน่ืองจากถูกตัดงบประมาณในการไป

อบรม ประชุม สัมมนา 

 

1. พิจรณาภาระการสอนและภาระงานอ่ืนๆใหมีความ

เหมาะสม และสอดคลองกับเกณฑภาระงานข้ันต่ําการ

จัดระบบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนในเชิงโครงสรางใหม เพ่ือจัดคนใหเหมาะสมกับ

งานและปริมาณงาน 

2. ตองการรูปแบบการประเมิน KPIs รูปแบบใหมท่ีวัด

ความสําเร็จของชิ้นงานมากกวาการเก็บเอกสารข้ันตอน 

3. มีเพ่ิมงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา  ความกาวหนาของ

บุคลากรท้ังฝายวิชาการ และฝายสนับสนุนวิชาการ   

3. ดานการวิจัย 1. คณะวิทยาการจัดการมีทุนสนับสนุน

การวิจัย ทุนเผยแพรผลงานวิจัย รวมท้ังมี

การจัดฝกอบรมในดานการวิจัยใหแก

คณาจารย เจาหนาท่ี และนักศึกษา  

 

 

 

1. มีงานวิจัยของบุคลากรท่ีไดรับการเผยแพรใน

ฐานขอมูล Scopus/TCI1,2 นอย 

บุคลากรท่ีเ ก่ียวของบางคนไม เขา ใจเ ง่ือนไข 

กฎระเบียบในทิศทางเดียวกัน ทําใหไมสามารถให

คําตอบท่ีชัดเจนไดวาควรตองทําอยางไรเก่ียวการ

การวิจัยได 

1. ควรกําหนดแผนงานวิจัยท่ีชัดเจนและควรมีเกณฑการ

พิจารณาการใหทุนวิจัยใหสอดคลองกับแผนงานวิจัยรวมถึง การ

นําเสนอผลงานท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะการนําเสนอผลงาน

ตางประเทศ ควรมีการพิจารณาใหชัดเจน  

2. ควรสงเสริมใหคณาจารยและนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

เผยแพรผลงานในฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับในระดับสากล เชน 

Web of Sciences, Scopus มากข้ึน 

4. ดานการบริการวิชาการ 1. คณะและสาขาวิชามีการจัดบริการ

วิชาการแกสังคมและชุมชน  

 

 

1. ขาดการรับรูถึงงานบริการวิชาการของคณะ ไมรู

วาคณะทําอะไร จะทําอะไร ใครเปนผูรับผิดชอบ 

1. กําหนดแผนงานดานการบริการวิชาการของคณะให

ชัดเจนวาจะเปนไปในลักษณะของการแสวงหารายได
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 จนทําใหขาดความสนใจในการแสวงหาขอมูล

ขาวสาร และการมีสวนรวมในการดําเนินการ 

หรือเพ่ือประโยชนของสังคมและชุมชน ท่ีสอดคลองกับ

เปาหมายของมหาวิทยาลัยและคณะวิชา 

2. ควรมีระบบและกลไกท่ีสนับสนุนและอํานวยความสะดวก

ใหแกผูจัดทาโครงการบริการวิชาการเพ่ิมมากข้ึน เชน การ

จัดเตรียมเอกสาร การเคลียรเอกสาร ซึ่งหลายข้ันตอนมีความ

ยุงยากและใชระยะเวลาท่ียาวนาน  

5. ดานศิลปวัฒนธรรม 1. คณะและสาขาวิชามีกิจกรรมเก่ียวกับ

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 

 

 

1. มีกิจกรรมเก่ียวกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม แต

ค ณ ะ ยั ง ข า ด ค ว า ม ตระ ห นั ก แ ละค ว า ม เ ข า ใ จ ใน

ศิลปวัฒนธรรมอยางแทจริง 

1. ควรวางแผนการดําเนินงานกิจการดานศิลปวัฒนธรรมท่ี

ชัดเจน มีกิจกรรมท่ีสามารถดึงความสนใจของอาจารย บุคลากร 

และนักศึกษาใหหันมารวมกัน ในเรื่องทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม 

และตองทําอยางตอเน่ือง ไมใชทําตามกระแสเพียงช่ัวครูช่ัวยาม

เทาน้ัน  

2. ผูบริหารควรเขาใจในธรรมชาติของคณะ  สามารถรักษา

ประโยชนของประชาคมคณะและนักศึกษาไดอยางแทจริง    ซึ่ง

ในปจจุบันสภาพการณและเง่ือนไขความสําเร็จตาง ๆ ท่ีเคยใชได

ในอดีตอาจจะใชไมไดในยุคปจจุบัน    

6. ดานการบริหารจัดการ 1. คณะมีกลไกการบริหารจัดการท่ียัง

ขาดระบบท่ีชัดเจน ขาดวิสัยทัศนและ

แผนการดําเนินงานท่ีทําใหประชาคม

สามารถใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิภาพได  

1. การใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคลยังไมคุมคา  

2. สมาชิกในองคกรขาดความเขาใจรวมกันถึงเปาหมาย ท่ี

เปนผลจากการวางแผนงานทีไมชัดเจน และไมเอ้ือตอการ

ทํางานในยุคสมัยปจจุบัน  

1. ผูบริหารตองสามารถรักษาประโยชนของประชาคมคณะและ

นักศึกษาไดอยางแทจริง ซึ่งในปจจุบันสภาพการณและเง่ือนไข

ความสําเร็จตาง ๆ  ท่ีเคยใชไดในอดีตอาจจะใชไมไดในยุคปจจบัุน

จึงมีความจํา เปน ท่ีจะตองไดผูบริหาร ท่ีมีความเข า ใจ ใน

สถานการณอยางแทจริง มีการกําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร 
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3. ขาดกลไกและทิศทางการบริหารงานท่ีสามารถแกไข

ปญหาและตอบสนองความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน   และไม

เอ้ือตอการทํางานในยุคสมัยปจจุบัน จึงสงผลใหสมาชิกใน

องคกรขาดความเขาใจรวมกันถึงเปาหมาย ไมมีบรรยากาศ

องคกรท่ีดี ท่ีเอ้ือตอการทํางานรวมกัน ทําใหขาดการมีสวน

รวมอยางแทจริงในการแกไขปญหาหรือพัฒนาองคกร  

4. บุคลากรไมมีความชัดเจนและม่ันใจตอ ผูบริหาร 

ระบบ แผนงาน สถานการณปจจุบัน (ภายในคณะฯ 

มหาวิทยาลัยประเทศ) อนาคตการทํางาน และ

ความม่ันคงในเสถียรภาพการทางาน สงผลใหขาด

ขวัญกําลังใจ และความรูสึกผูกพันท้ังตองานและ

องคกร ความรูสึกจงรักภักดีกับองคกร ทําให

ทิศทางในการพัฒนาเพ่ือองคกรในการทํางานเชิง

รุกและรับ ในบางสวนงานอาจจะไมไดรับความ

รวมมืออยางแทจริงเทาท่ีควร  

5. ขาดการวางแผนทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ

รองรับกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ืออนาคตขององคกร

และบคุลากร 

และแผนงานท่ีชัดเจน มีตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม ท่ี

ประชาคมทุกภาคสวนสามารถเขาไปมีสวนรวมและเปนสวนหน่ึง

ของความสําเร็จท่ีจะเกิดข้ึน  

2. มีการสื่อสารขอมูลดานตางๆ กับประชาคมอยาง

สมํ่าเสมอ เพ่ือสรางความโปรงใส และลดความระแวง

สงสัย สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีดีในคณะ 

3. ควรจัดการระบบการบริหารงานบุคลากรสาย

สนับสนุนในเชิงโครงสรางใหม เพ่ือจัดคนใหเหมาะสมกับ

งานและปริมาณงาน และสรางงานใหบุคลากรท่ีมีภาระ

งานนอยในบางสายงาน เพ่ือสรางความรูสึกเปนธรรมใน

สังคมบุคลากร 

4. มีการวางแผนการใชงบประมาณท่ีเหมาะสม โดย

พิจารณาการใชงบประมาณท่ีคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย 

งดการใชจายท่ีฟุมเฟอยท่ีเกิดจากการแทรกแซงของ

บุคคลภายนอกท่ีไมสรางประโยชน 

5. ควรมีการวางแผนการใชทรัพยากร  พ้ืนท่ีสวนขยาย

เมืองทองธานี  และพ้ืนท่ีชั้น 5 อาคารศูนยเรียนรูเฉลิม

พระเกียรติ  วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทรเพ่ือรองรับ
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มีการแทรกแซง การเบียดบังงบประมาณจาก

ภายนอกซ่ึงทายท่ีสุดประชาคมในคณะตองมารวม

รับผิดชอบจากการบริหารงานท่ีผิดพลาด การเอ้ือ

ประโยชนตอคนบางกลุม 

การขยายตัวในการจัดการเรียนการสอน  อยางมี

ประสิทธิภาพและคํานึงถึงงบประมาณท่ีจํากัด 

7. ดานสวัสดิการ   1 .  ค ว รมี ก า ร จั ด ส ร รส วั สดิ ก า ร ใน รุ ป แบบ กา ร อ บ ร ม  

ประชุมสัมมนานอกสถานท่ีเมื่อสิ้นปการศึกษา  เพ่ือขวัญและ

กําลังใจแกบุคลากร 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะวิทยาการจัดการ 

1. การผลิตบัณฑิต 

Strengths 

1. มีหลักสูตรภาษาไทย หลากหลายทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

2. มีการสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการของนักศึกษาอยาง

สม่ําเสมอและไดผลงานท่ีเปนประจักษ 

3. ความรวมมือในการผลิตผลงานวิชาการและงานวิจัย 

ระหวางนักศึกษาและอาจารย ในระดับชาตมิีจํานวน

มาก 

4. มีการจัดสรรงบประมาณรายไดของคณะวิทยาการ

จัดการ เพ่ือสงเสรมิกิจกรรมท้ังในและนอกรายวิชา 

5. เปนสถาบัน ท่ีมีช่ือเสยีง และไดรับการยอมรับตอสังคม

ในผลิตบัณฑติท่ีมีคุณภาพตอตลาดแรงงาน โดยมีอัตรา

การมีงานทําสูงมากกวา รอยละเฉลี่ย 80 และความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิตสูงมากกวา รอยละเฉลี่ย 80 

6. ท่ีตั้งของคณะวิทยาการจดัการ เอ้ือตอการเปน

ศูนยกลางของภูมิภาคหรือเครือขายภูมิภาคตาง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opportunities 

1. คานิยมของนักศึกษา และผูปกครองในการเลือกเขาศึกษา

ตอในมหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐ 

2. ความตองการเรียนในระดับอุดมศกึษา ดานการบรหิาร

จัดการยังเปนศาสตรท่ีไดรับความนิยม และตองการของ

ตลาดแรงงานท้ังในประเทศและภมูิภาคอาเซียน 

3. พระราชบัญญัตสิถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 

และการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 

ECONOMIC  COMMUNITY) เปดโอกาสใหคณะ

วิทยาการจัดการ มีอิสระในการจัดการศึกษามากข้ึน มี

ความคลองตัวในการพัฒนาหลักสตูร และสามารถสราง

พันธมิตรกับตางประเทศในการพัฒนาหลักสตูรใหเปน

สากล ท่ีสําคัญคือสรางโอกาสใหคณะวิทยาการจัดการ

เปนท่ีรูจักกวางข้ึน 

4. ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทําใหมีการเช่ือมโยงดาน

การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

5. มีกองทุนใหกูยืมเพ่ือการศึกษาจากภาครัฐ 

6. เศรษฐกิจโลกเปลี่ยนศูนยกลางอํานาจมาอยูในประเทศ

แถบเอเชียมากข้ึน ทําใหเพ่ิมโอกาสในการรับนักศึกษา

ตางชาติ 

7. วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรยีังมศีักยภาพในการรองรบั

สิ่งปลูกสรางประเภทอาคารเรยีน อาคารปฏิบัติการของ

คณะวิทยาการจัดการเพ่ือตอบสนองตอเรียนการสอน 

8. กิจกรรมท่ีสงเสริมจติสาธารณะและบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ของนักศึกษายังมีนอย 

9. มีความตองการของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ใน

พ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ในการฝกอบรมระยะสั้น

เพ่ือการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ เชน การบริหาร

จัดการ  และ ภาษาตางประเทศท่ี 2  

10. การพัฒนาระบบสารสนเทศมีความกาวหนาและสามารถ

นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบท่ี

หลากหลายมากข้ึน 
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Weaknesses 

1. ยุทธศาสตรในการพัฒนาท้ังในดานการจัดการเรยีน

การสอน และการวิจัย ขาดความตอเน่ือง เพ่ือบรรลุ

เปาหมาย การเปนมหาวิทยาลยัช้ันนําแหงการ

สรางสรรค 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยัง

ไมมเีอกลักษณท่ีโดดเดน เมื่อเปรียบเทียบกับ

สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 

3. สัดสวนอาจารยตอผูเรียนยังไมเหมาะสมท้ังในระดับ

ปริญญาบัณฑติ และระดับบัณฑิตศึกษา 

4. จํานวนบุคลากรสายวิชาการไมสอดคลองและ

เพียงพอตอการพัฒนาหลักสูตร และมีคณุวุฒิไมตรง

ตามสาขาวิชา 

5. การบูรณาการในการจัดการเรยีนการสอนระหวาง

หลักสตูรภายในคณะวิทยาการจัดการและคณะอ่ืนๆ 

ภายในมหาวิทยาลัยยังมีนอย  

6. ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชนในเชิงรุกยังมีนอย เชน การจัดการเรียน

สอนรวมกัน ความรวมมือในการทําวิจัย 

7. หลักสตูรนานาชาตแิละนักศึกษาตางชาติยังมีนอย 

8. บัณฑิตในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ยังมี

จุดออนในดานภาษาตางประเทศ  

9. ผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ในระดับนานาชาติท่ีมี Impact factor สูง รวมถึง

ผลงานท่ีไดรับการอางอิง ยังมีจํานวนนอย 

10. การมีสวนรวมของศิษยเกาในการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนกับคณะวิทยาการจดัการยังมีนอย 

11. อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมเปนแบบรวมศูนย

ไมเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาการเรยีนการสอนในบาง

หลักสตูร 

Threats 

1. การเปดเสรีดานการศึกษา ทําใหมหาวิทยาลัยท้ังในและ

ตางประเทศมีแนวโนมในการแขงขันดานการศึกษาสูงข้ึน 

2. นโยบายปรับลดงบประมาณดานกองทุนกูยืมของรัฐ 

3. เงินงบประมาณท่ีไดรับจากภาครัฐไมเหมาะสมตอการ

พัฒนาและขยายตัวของคณะวิทยาการจัดการ เน่ืองจาก

มิใชสาขาขาดแคลน 

4. การเปลีย่นแปลงดานโครงสรางประชากร อัตราการเกิด

นอยลง ทําใหจํานวนนักศึกษาลดลง 

5. ขาดความชัดเจนของเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา

ท่ีกําหนดโดย สกอ. 
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2. บุคลากร 

Strengths 

1. ปจจุบันคณะฯ มีนโยบายจดัสรรงบประมาณอยาง

เพียงพอในการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนและสายวิชาการ เชน งบประมาณสนับสนุน

การทํางานวิจัย การผลิตตํารา การจัดโครงการบริการ

วิชาการ และการศึกษาตอในระดบัท่ีสูงข้ึน 

 

Opportunities 

1. มีหนวยงาน องคกร และแหลงอุตสาหกรรมตาง ๆ ตั้งอยู

ในบริเวณใกลเคียง ซึ่งเอ้ือโอกาสตอการสรางความ

รวมมือในการพัฒนางานวิจัยและงานบริการวิชาการ 

2. สรางความกาวหนาในสายงานของบุคลากรสายสนับสนุน

ในตําแหนงชํานาญการ 

3. มีโอกาสในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานท่ีไดมาตรฐาน

ระดับสากล เน่ืองจากการเปดประชาคมอาเซียน 

4. มีโอกาสในการสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศผานบุคลากรท่ีไดรบัศกึษาตอจาก

ตางประเทศ 

Weaknesses 

1. ผลงานวิชาการและงานวิจัยของคณาจารย ในระดบั

นานาชาติท่ีมี Impact factor สูง รวมถึงผลงานท่ี

ไดรับการอางอิง ยังมีจํานวนนอย 

2. ผลงานวิชาการและงานวิจัยท่ีสามารถตอบสนอง

ความตองการและแกไขปญหาของชุมชนยังมีนอย 

3. สัดสวนผลงานวิชาการและงานวิจยัตอบุคลากรยังมี

นอย ขาดความหลากหลาย และความกาวหนาใน

ศาสตรเฉพาะทาง  

4. บทบาทของคณาจารยประจําในเชิงวิชาการ ตอสังคม

ภายนอกยังมีจํานวนนอย 

5. คณะฯ ไมมีนโยบายสรางคานิยมรวมกัน เชน การ

ทุมเท การเสียสละในการทํางาน และรักในองคกร 

6. นโยบายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

อยางเปนรูปธรรม ยังมีนอย 

7. สัดสวนทุนวิจยัจากภายนอกยังมีนอย 

8. คาใชจายประจําประเภทเงินเดือนมีแนวโนมสูงข้ึน 

ขณะท่ีรายไดของคณะคงท่ี 

9. สัดสวนบุคลากรทางวิชาการและบุคลากรสาย

สนับสนุนไมสมดลุกัน 

10. ตําแหนงงานและภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุน

ไมชัดเจน ทําใหขาดความกาวหนาในสายงาน 

Threats 

1. ความไมพรอมทางดานกายภาพและสิ่งอํานวยความ

สะดวกอันเปนผลกระทบตอการเลือกมาปฏิบัติงาน 

โดยเฉพาะอาจารยชาวตางชาต ิ

2. ระบบโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณปูโภค ระบบการขนสง

ในพ้ืนท่ีไมสะดวกสบาย 
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3. การบริหารจัดการ 

Strengths 

1. ระบบงบประมาณและขอกําหนดในระเบียบปฏิบัตมิี

ความยืดหยุน 

2. มีบุคลากรและทรัพยากรท่ีเพียงพอในการเก้ือหนุนตอ

การสรางกิจกรรมหารายได 

Opportunities 

1. สามารถนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ เชน ระบบงานจัดเก็บเอกสาร 

ระบบบัญชีและตนทุน รวมถึงการ 

เพ่ิมชองทางในการสื่อสารภายในและภายนอกคณะฯ 

และขอมลูสนับสนุนการประกันคณุภาพการศึกษา 

2. กําหนด และจัดทําเอกสารคูมือประกอบการปฏิบัติในละ

สวนงาน รวมถึงแผนบรหิารความเสียง และติดตามการ

ดําเนินการตามแผน อยางตอเน่ือง 

3. ปรับปรุงเครื่องมือท่ีใชวัดผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากร 

ใหสงเสรมิและสนับสนุนกลไกการประกันคณุภาพ

การศึกษา 

Weaknesses 

1. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการ

บริหารจดัการยังมีนอย ทําใหการทํางานมีหลาย

ข้ันตอน 

2. การสื่อสารภายในองคกรและภายนอกองคกร ยังไมมี

ประสิทธิภาพ 

3. ขาดการพัฒนากลไกในการรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมี

ศักยภาพสูง และมีคณุคาเอาไวได 

4. คณะวิทยาการจัดการยังขาดระบบการเตรียมบุคคลท่ี

จะเขาสูตําแหนงบรหิารอยางเปนรูปธรรม 

5. ขาดระบบในการรายงานสถานะทางการเงิน และการ

ติดตามการใชจายใหเปนไปตามแผนงบประมาณ 

สงผลตอการตดัสินใจของผูบริหาร 

6. ยังไมสามารถจาํแนกตนทุนตอหลกัสูตรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

7. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไมเอ้ือตอการ

สงเสริมการประกันคณุภาพการศกึษา 

8. ระบบการทํางานดานการประกันคุณภาพระดับ

หลักสตูรและคณะวิชา ยังไมเอ้ือตอระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

Threats 

1. แนวทางปฏิบัติเรื่องการบริหารจัดการ การเบิกจาย การ

แบงสวนงาน ยังขาดความชัดเจน ภายหลังการ

เปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

2. ระบบสารสนเทศท่ีทันสมยัและมีประสิทธิภาพใชตนทุน

สูงและมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
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