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ระบบ กพร และแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร

ตวัชี้วัด หน่วยวัดข้อ ผล
9 เดอืน

หน่วยงาน :คณะวิทยาการจัดการ
เป้าหมาย
9 เดอืน

แนวทางแก้ไขสรปุผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ร้อยละของความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัย

1 80.00 -ร้อยละ

ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระในระยะเวลา 1 ปี

2 80.00 -ร้อยละ

ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการประเมินที่ผู้ใช้บัณฑิตและ 
Stakeholder อื่นเป็นผู้ร่วมประเมิน

3 5.00 -ร้อยละ

จ านวนรายวิชาระดับปริญญาบัณฑิตที่เป็น active learning, 
social engagement

4 5.00 9.00วิชา 1.การจัดการโรงการธูรกิจ,2.การใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม,3.
การวางแผนทรัพยากรของวิสาหกิจ,4.
ภาคสนาม1,5.การจัดการกลุ่มสวัสดิการ
ชุมชน,6.นวัตกรรมองค์การ,7.แบบจ าลอง
ทางธูรกิจ,8.การตลาดดิจิทัลส าหรับ
จุดหมายปลายทางและการท่องเที่ยว,9.
แบบจ าลองและความย่ังยืนของ

ธุรกิจสตาร์ทอัพ

จ านวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรม5 5.00 14.00วิชา 1.ความรู้คอมพวิเตอร์เบื่องต้น,2.การพดูในที่
สาธารณะ,3.ทักษะการฟงัและการพดู
ภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจการท่องเที่ยวและ
การบริการ,4.คอมพวิเตอร์และโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางธุรกิจ,5.การศึกษาความเปน็ไป
ได้ของโรงการ,6.การวางแผนทรัพยากรของ
วิสาหกิจ,7.การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลน

และนวัตกรรม,8.การส่ือสารการตลาด
ส าหรับธุรกิจโรงแรม,9.ธูรกิจการขนส่งทาง
อากาศและโลจิสติกส์,10.ทักษะการฟงัและ
การพดูภาษาอังกฤษทางรัฐประศาสนศาสตร์
,11.ภาษาอังกฤษส าหรับรัฐประศาสนศาสตร์
1,12.การจัดการอีเว้นท์กีฬาอย่างมืออาชีพ,
13.ภาษาอังกฤษในธุรกิจงานนิทรรศการและ
งาน

อีเว้นท์อ2,14.ภาษาอังกฤษในธูรกิจงาน
นิทรรศการและงานอีเว้นท1์
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ระบบ กพร และแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร

ตวัชี้วัด หน่วยวัดข้อ ผล
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จ านวนหลักสูตร/รายวิชา ที่สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/
ผู้ประกอบการสังคม

6 3.00 7.00หลักสูตร 1.766411 การวางแผนและการพฒันาธุรกิจ
โรงแรม,2.762341 การตลาดส าหรับ
เครือข่ายสังคมออนไลน์,3.761322 การ
จัดการผลิตภณัฑ์ท้องถิ่น,4.763315 การ
จัดการวิสาหกิจชุมชน,5.769338 การ
จัดการงานอีเว้นท์ทางการกีฬาอย่างมืออาชีพ
,6.763336 การจัดการธูรกิจท่องเที่ยว,

7.761403 ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
กิจการ

จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย์7 2.00 3.00โครงการ/กิจกรรม/แหล่ง

จ านวนโครงการ/กิจกรรมการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
Outcome-based education

9 1.00 3.00โครงการ/กิจกรรม/แหล่ง

จ านวนอาจารย์ที่ผ่านการอบรมเป็นผู้ประเมิน AUN QA10 3.00 - คน

จ านวนการฝึกอบรมหลักสูตร AUN-QA (หลักสูตรทีจัดอบรม
เป็นเวลาไม่ต่ ากว่า 1 วัน) หรือ กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ
หลักสูตรที่ได้รับ AUN QA certificate

11 1.00 1.00กิจกรรม

จ านวนนักศึกษาต่างชาติ13 75.00 72.00คน

จ านวนอาจารย์ชาวต่างประเทศ (QS)14 10.00 7.00คน

เงินทุนวิจัยเฉล่ียต่ออาจารย์ ตามเกณฑ์สาขาของ สกอ ที่ได้ 5 
คะแนน 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีฯ = 220,000 บาท/คน
ด้านมนุษย์ศาสตร์สังคมศาสตร์ = 100,000 บาท/คน
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ = 180,000 บาท/คน

18 5.00 -คะแนน
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1.อบรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานการประเมินความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป,2.อบรม online 

ภาษาอังกฤษสําหรับเภสัชกร, 3.อบรม online การออกเสียงภาษาอังกฤษและสัทศาสตรเบื้องตนสําหรับครูสอนภาษาอังกฤษ
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จ านวนเครือข่ายด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ21 5.00 3.00เครือข่าย 1.ประชุมวิชาการระดับชาติ เครืองข่ายวิจัย
ด้านรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
"ท้องถิ่นในจินตนาการ:ความเข้มแข็งจาก
รากฐานเพื่อการพฒันาประเทศศสู่สหสัวรรษ
ใหม"่,2.การประชุมวิชาการระดับชาติ 
เครือข่ายด้านการจัดการชุมชนเพื่อการ
พฒันาที่ย่ังยืนคร้ังที่ 5,

3.โครงการเคร่ือข่ายการศึกษา วิจัย และ
ความสัมพนัธ์การจัดการชุมชน คร้ังที่ 7

จ านวนโครงการบริการวิชาการ/ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
บูรณาการศาสตร์และศิลป์ กิจการเพื่อสังคม เพื่อการพัฒนา
ชุมชน/สังคม/ประเทศ

23 8.00 7.00โครงการ 1.โครงการอบรมเชิงปฎบิติัการการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศส าหรับชุมชน,2.โรงการ
บริการวิชาการแลกเปล่ียนนักศึกษา
ชาวต่างชาติประจ าภาคการศึกษาต้น ปี
การศึกษา 2562,3.โรงการบริการวิชาการ
แลกเปล่ียนนักศึกษาชาวจีน "HNU 
International Youth Camp Fall 2019",

4.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรพฒันาการ
ท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน,5.โครงการบริการ
วิชาการแลกเปล่ียนนักศึกษาชาวต่างชาติ,6.
โครงการยกระดับผู้ประกอบการรายย่อย 
ปงีบประมาณ 2563,7.การจัดการการ
ท่องเที่ยวชุมชุนโดยการมีส่วนร่วมของคน
ท้องถิ่น กรณีศึกษา หมู่บา้นบางระจัน จ.
สิงหบ์ุ

งบประมาณบริการวิชาการ/ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่ได้จาก
หน่วยงานภายนอกต่อเงินรายได้

24 5.00 3.02ร้อยละ

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรตามความเชี่ยวชาญ 
(Career path and Succession plan)

28 30.00 58.00คน

ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด (QS)

29 50.00 54.90ร้อยละ

ร้อยละของผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการต้ังแต่ระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด

30 31.00 33.33ร้อยละ
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ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ 
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ที่ได้รับของนักศึกษา

31 80.00 -ร้อยละ

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานด้านUniversity Green 
Campus

32 80.00 85.00ร้อยละ

ร้อยละของงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทาง
การศึกษาของนักศึกษาต่อเงินรายได้

34 5.00 -ร้อยละ

จ านวนโครงการ/กิจกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษนอกหลักสูตรให้กับนักศึกษาต่อภาค
การศึกษา

35 2.00 3.00โครงการ/กิจกรรม/แหล่ง 1.โครงการเตรียมความพร้อมก่อนสอบ
TOEIC,2.โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตนเอง
(English Self-Study),3.การพฒันาทักษะ
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการขั้นสูง

จ านวนโครงการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 2136 3.00 5.00โครงการ/กิจกรรม/แหล่ง 1.โครงการสร้างพฤติกรรมใหก้ับผู้เรียนสู่
ความส าเร็จในการเรียนสาขาวิชาการจัดการ
โรงแรม(ชั้นปทีี่1),2.สร้างเสริมประสบการณ์
ภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี,3.ทักษะการ
เปน็ผู้น าในรูปแบบสัมมนา,4.Infodraphic 
Training เพื่อการบริหารจัดการงานอีเว้นท์
อย่างมีประสิทธิภาพ,

5."มากะดวง ศุ่ขิต...ธุรกิจ" เสริมสร้างทักษะ
การเปน็ผู้จัดงานสัมมนาอย่างมืออาชีพ
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จ านวนโครงการ/กิจกรรม Start Up37 3.00 5.00โครงการ/กิจกรรม/แหล่ง 1.Innovative Startup Thailand
4.0,2.Start-up Innobiz,3.Practice based
 learning บริษัทน าเที่ยวจ าลอง การงาง
แผนและการด าเนินงานน าเที่ยว ,4.Food 
Festice 2019 Organized by Accounting
 Silapkorn,5.SU waste Warriors 
Featival 2019 Organised by Event 
Mangement

จ านวนบุคลากรที่ท าหน้าที่แนะแนวอาชีพ (QS)38 5.00 - คน

จ านวนบริษัทที่เข้าร่วมการจัดกิจกรรม job fair หรือเข้าร่วมใน
การจัดการศึกษา

39 30.00 30.00บริษัท

จ านวนโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์เพื่อการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา

40 1.00 2.00โครงการ/กิจกรรม/แหล่ง 1.Make it Happen:แรงบนัดาลใจจากพี่สู่
น้อง,2.พี่พบน้อง Ex Talk

จ านวนการประชุมระดับชาติหรือระดับนานาชาติ43 1.00 4.00คร้ัง 1.งานประชุมวิชาการระดับชาติ คร้ังที8่
ประจ าป ี2562 "Safety Culture in 
Aviation and Tourism",2.การประชุม
วิชาการระดับชาติเครือข่ายวิจัยด้าน
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์"ท้องถิ่น
ในจินตนาการ:ความเข้มแข็งจากรากฐาน
เพื่อการพฒันาประเทศสู่สหสัวรรษใหม"่

,3.การประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่าย
ด้านการจัดการชุมชนเพื่อการพฒันาที่ย่ังยืน
 คร้ังที5่ และโครงการเครือข่ายการศึกษา 
วิจัย และความสัมพนัธ์การจัดการชุมชนคร้ัง
ที่ 7
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