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คํานํา 

รายงานผลการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีคณะวิทยาการ

จัดการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) ฉบับนี้ จัดทําโดยคณะ

วิทยาการจัดการ ซ่ึงดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และ

ประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน

ท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และตามหลักเกณฑการติดตาม และ

ประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 รายงานผลการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีคณะวิทยาการ

จัดการนี้ มีสวนสําคัญ 3 สวน ไดแก 1) บทนํา ประกอบดวยขอมูลพ้ืนฐานของคณะวิทยาการจัดการ 2) รายงาน

ผลการดําเนินงาน ประกอบดวย 2.1) สรุปผลการดําเนินงานของคณะท่ีมีความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา

และ 2.2) ปญหา/อุปสรรคของคณะในภาพรวม พรอมแนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา และ 3) ภาคผนวก 

ประกอบดวย ปส.1 : แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป (ตัวชี้วัด คาเปาหมาย จาก

การเจรจาตอรองกับอธิการบดี) ปส.2 : แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ 

EdPEx ปส.3 : แบบรายงานผลการดําเนินงานตามจุดเนน/เรื่องสําคัญท่ีตองพัฒนาและขับเคลื่อนเพ่ือใหทันตอ

ภาวะพลิกผัน และ ปส.5 : แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน 

 การจัดทํารายงานฉบับนี้ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบุคลากรในฝายงานตางๆ ประกอบดวย งาน

บริหารและพัฒนาวิชาการ งานบริหารท่ัวไป และงานกิจกรรมพิเศษ จึงขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ดวย 

 

คณะวิทยาการจัดการ 

    พฤศจกิายน 2566 
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สารบัญ 

  หนา 

คํานํา ก 

สารบัญ ข 

สารบัญตาราง ค 

บทสรุปผูบริหาร ง 

สวนท่ี 1 บทนํา 1 

 ดานการเรียนการสอน 1 

ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 4 

ดานบริการวิชาการ 5 

ดานกิจการนักศึกษา 5 

บุคลากร 6 

งบประมาณ 7 

สวนท่ี 2 รายงานผลการดําเนินงาน 9 

 2.1 สรุปผลการดําเนินงานของสวนงานท่ีมีความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 9 

2.2 สรุปปญหา อุปสรรคของสวนงานในภาพรวม พรอมแนวทางการแกไขปญหา 

และพัฒนา 

12 

ภาคผนวก  13 

ภาคผนวก 1 

 

แบบฟอรม ปส.1 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

(ตัวชี้วัด คาเปาหมาย จากการเจรจาตอรองกับอธิการบดี) 

14 

ภาคผนวก 2 

 

แบบฟอรม ปส.2 แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ 

EdPEx 

20 

ภาคผนวก 3 แบบฟอรม ปส.3 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามจุดเนน/เรื่องสําคัญท่ีตอง

พัฒนา และขับเคลื่อนเพ่ือใหทันตอภาวะพลิกผัน 

23 

ภาคผนวก 4 แบบฟอรม ปส.5 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ  26 
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สารบัญตาราง 

  หนา 

ตารางท่ี 1 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2562 – 2566 จําแนกตามระดับการศึกษา 2 

ตารางท่ี 2 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2566 จําแนกตามพ้ืนท่ีการศึกษา 2 

ตารางท่ี 3 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2563 - 2565 2 

ตารางท่ี 4 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ รุนท่ีจบปการศึกษา  

2560 – 2564 

3 

ตารางท่ี 5 จํานวนงบประมาณทุนการศึกษา 6 

ตารางท่ี 6 จํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 6 

ตารางท่ี 7  จํานวนบุคลากรจําแนกตามวุฒิการศึกษา 6 

ตารางท่ี 8 จํานวนบุคลากรจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ ประจําปการศึกษา 2565 7 

ตารางท่ี 9 งบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ 2566 7 

ตารางท่ี 10 งบประมาณเงินรายไดบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ 2563-2566  7 

ตารางท่ี 11 งบประมาณเงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรค ประจําปงบประมาณ 2566 7 

ตารางท่ี 12 งบประมาณเงินกองทุนสงเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําป

งบประมาณ 2566 

8 

ตารางท่ี 13 งบประมาณเงินรายได (สะสม) ประจําปงบประมาณ 2566 8 
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บทสรุปผูบริหาร  

 

เม่ือสิ้นปงบประมาณ 2566 ทีมงานบริหารคณะ (คณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี และเลขานุการ

คณะ) ไดทําหนาท่ีครบ 3 ป โดยเริ่มตั้งแตวันท่ี 10 กันยายน 2563  ในชวงปท่ีผานมา ศาสตราจารย ดร. ธน

เศรษฐ งาวหิรัญพัฒน รักษาการแทนอธิการบดีตั้งแตวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2564 และไดรับพระบรมราชโองการ

โปรดเกลาใหดํารงตําแหนงอธิการบดีเม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 2565  ถึงแมสภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร 4 ป (พ.ศ. 2567 ถึง 2570) เม่ือ 24 พฤษภาคม 2566 แตใน

ปงบประมาณ 2566 คณะไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2566 ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยของอธิการบดี

ชัยชาญ ถาวรเวช และแผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการปงบประมาณ 2564-2567 เชนเดียวกับปงบประมาณ 

2565  ภาพรวมท่ีสําคัญของผลการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ ในปงบประมาณ 2566 มีดังนี้ 

1. ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมอบ 20 ตัวชี้วัดใหกับคณะ เปน 16 ตัวชี้วัดเดิมในปงบฯ 2565 กับอีก 4 ตัวชี้วัด

ใหม  ผลสําเร็จเชิงคุณภาพตามแผนปฏิบัติการเทากับรอยละ 93.5 สูงข้ึนจากปท่ีแลว (รอยละ 88.8) อยางไรก็

ตามในตัวชี้วัดผลผลิตท่ีสําคัญคือ รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําใน 1 ปและมีรายไดสูงกวาคาเฉลี่ย

เงินเดือนของประเทศ (18,048.46 บาท) ของบัณฑิตคณะเทากับรอยละ 25.58 ซ่ึงถึงแมจะสูงกวาปงบฯ 65 

ประมาณ 1 เทาตัว และเปนไปตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศ แตคณะควรเฝาระวังตัวชี้วัดนี้อยางใกลชิด 

รวมท้ังหามาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันในตลาดแรงงานของบัณฑิต 

2. ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ 

ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ เฉพาะตัวชี้วัดท่ีไมซํ้ากับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ตามตัวชี้วัดในปงบฯ 66 จํานวน 20 ตัว (18 ตัวในปงบฯ 65) มีผลสําเร็จเชิงคุณภาพรอยละ 93.5 สูงกวาปงบฯ 

65 ซ่ึงเทากับ 92.2  อยางไรก็ตามในตัวชี้วัดสําคัญตามยุทธศาสตรของคณบดี คือ จํานวน courseware, 

MOOCs และสื่อดิจิตัลอ่ืนท่ีใชในการเรียนการสอน ในปนี้มีเพียง 1 ชิ้น (เปาหมาย 6 ชิ้น) เพ่ิมข้ึนจากปกอนซ่ึง

ไมมีเลยแมแตชิ้นเดียว สาเหตุ ความสําคัญและการแกไขปญหาไดกลาวถึงในขอท่ี 3 

3. ผลการดําเนินการตามยุทธศาสตรของคณบดีท่ีไดแถลงไวตอสภามหาวิทยาลัย 

นโยบาย “สรางความเขมแข็งใหม บนวิถีของความยั่งยืน” ท่ีคณบดีไดแถลงไวตอสภา

มหาวิทยาลัย และตอมาไดบรรจุในแผนพัฒนาคณะ 4 ป มีเปาหมายอยู 4 ประการ โดยสรุปเม่ือผานไป 3 ป

เปาหมายท่ี 2, 3 และ 4ประสบผลสําเร็จตามท่ีไดวางไวแลว แตตองปรับ/ ขยายเปาหมายเพ่ือยกระดับการ

ดําเนินงานตอไป  ยกเวนเปาหมายท่ี 1 ตองปรับวิธีการดําเนินงานเพ่ือใหประสบผลสําเร็จ สรุปไดดังนี้ 

เปาหมายท่ี 1: Digitalisation of Teaching and Learning 

คณะกําหนด KPIs สําหรับบุคลากรสายวิชาการ ตลอดจน IDP (Individual Development 

Plan) สําหรับบุคลากรสายสนับสนุน รวมท้ังจัดการฝกอบรมอีก 7 โครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะดาน Digital 

เปนผลทําใหบุคลากรรอยละ 91.54 ไดรับการฝกทักษะตามท่ีกําหนด (ดูสวนท่ี 2: ผลการดําเนินงานขอ 5) 
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ในปงบประมาณ 2565 คณะไดรับอนุมัติงบประมาณ 5.214 ลานบาทจากกองทุนสนับสนุน

การวิจัยและนวัตกรรมในการจัดทํา “โครงการพัฒนาศักยภาพดานนวัตกรรมการเรียนรูออนไลนบน

แพลตฟอรม MOOCs ของคณาจารยคณะวิทยาการจัดการ” มีเปาหมายสราง MOOCs สําหรับ 14 รายวิชา 

เม่ือสิ้นปงบฯ 66 เบิกจายงบฯไปเพียงรอยละ 25 มีเพียงการเขียนบทความวิจัย (อยูบนแพลตฟอรม SU4Life 

ตั้งแตภาค 1 ปการศึกษา 2566) และนิทานและการละเลนพ้ืนบาน วิชาศึกษาท่ัวไปท่ีจะนํามาใชในภาค

การศึกษาท่ี 2  รายวิชาเพชรบุรีศึกษา อาหารและเครื่องด่ืม และภูมิศาสตรการทองเท่ียวจะนํามาใชในป

การศึกษา 2567 สาเหตุท่ีไมเปนไปตามเปาหมายเนื่องจากความซับซอนของข้ันตอนและเทคนิคการผลิต แต

อาจารยมีภาระงานมาก ไมมีเวลา (อัตราสวนอาจารยตอนักศึกษาของคณะในปการศึกษา 2565 คือ 1 คนตอ

นักศึกษา 37.6 คน)  

ในปงบประมาณ 2567 คณะจะไดปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ี 

1 นี้จากการใช MOOCs มาใชวิธีการและเทคนิคท่ีไมตองใชเวลาของอาจารยมาก สวน MOOCs จะใชกับการ

พัฒนาวิชาศึกษาท่ัวไปอ่ืนของคณะเพ่ือสนองตอบกับนักศึกษาของคณะซ่ึงลงทะเบียนเรียนอยูใน 3 พ้ืนท่ี

การศึกษาตอไป 

เปาหมายท่ี 2: Unbundling of curriculum and subjects into microcredentials 

 โครงการเรียนปริญญาโทลวงหนา 4+1 รุนท่ี 3 มีผูสนใจสมัครเขาเรียนจํานวน 60 คน สูงข้ึน

กวาปงบฯ 64 และ 65 ประมาณ 1 เทาตัว และมีผูจบการศึกษาปริญญาโทตามกําหนดเวลา 1 ปจากโครงการ

แลว ถึงแมจะดูเหมือนประสบผลสําเร็จ แตคณะยังตองหามาตรการเพ่ือเพ่ิมจํานวนผูเรียนลวงหนาท่ีเม่ือจบ

การศึกษาแลวสมัครเรียนปริญญาโทจริงๆ ซ่ึงในขณะนี้มีอัตราสวนรอยละ 50  นอกจากโครงการ 4+1 แลว 

เรื่องการเทียบโอนการฝกอบรมกับ TCEB เขาเปนหนวยกิตการเรียนปริญญาโทแมยังไมมีผูเทียบโอน แตคณะมี

ระบบและกลไกพรอมอยูท่ีจะขยายการดําเนินการไปกับคูความรวมมืออ่ืนท่ีมีหารือกันเขามาบางแลวในระดับ

ปริญญาโท 

อนึ่ง การขยายโครงการ 4+1 ออกไปยังนักศึกษานอกคณะ หรือนอกมหาวิทยาลัยศิลปากรยัง

ไมประสบผลสําเร็จ อุปสรรคสําคัญคือเรื่องเวลาเรียนและตารางสอน ท้ังนี้หากการดําเนินการตามนโยบายท่ี 1 

ของคณะมีความกาวหนา จะทําใหนักศึกษาสามารถเรียนลวงหนา anytime and anywhere ได โครงการ 

4+1 จะชวยเพ่ิมจํานวนผูสมัครเรียนปริญญาโทคือ anyone สมัครเรียนไดอยางแนนอน 

   

  



   
 

ฉ 

เปาหมายท่ี 3: Dual tracks research outputs 

 คณะประสบผลสําเร็จในการมุงเนนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในระดับนานาชาติ และผลงานวิจัยท่ี

ชวยพัฒนาชุมชน/สังคม ในปท่ีผานมาโดยมีผลงานตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติในฐานขอมูล Scopus ถึง 

13 เรื่อง สูงข้ึนอยางตอเนื่องจาก 1 เรื่องในป 2561 เปน 12 เรื่องในป 65 และ 13 เรื่องในปนี้ (ดูสวนท่ี 2 ขอ 

4) เปนไปตามแนวทางการสนับสนุนของคณะเพ่ือเพ่ิมผลงานฯท่ีมีคุณภาพสําหรับการขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ อยางไรก็ตามการตีพิมพในวารสารระดับชาติก็มีนอยลงดวย เนื่องจากยังมีผูทําผลงานจํานวนจํากัด 

และมีภาระงานสอนมาก 

งานวิจัยท่ีเนนชุมชนและพ้ืนท่ี  ยังคงมีอยูอยางตอเนื่องท้ังจํานวนโครงการและผลกระทบตอ

ชุมชนหรือสามารถสรางมูลคาเชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิตและบริการและภาคธุรกิจ (สวนท่ี 2 ขอ 4) จํานวน

ชุมชนท่ีอาจารยและนักศึกษาของคณะลงพ้ืนท่ีเพ่ือการวิจัย เพ่ิมข้ึนจาก 18, 54 เปน 85 ชุมชนในปงบฯ 64, 

65 และ 66 ตามลําดับ การลงชุมชน/พ้ืนท่ียังเปนเครื่องมือท่ีมีประโยชนในการเรียนการสอนของนักศึกษา 

เปาหมายท่ี 4: Extended stakeholders 

พ้ืนท่ีการศึกษาบางรักในปท่ีผานมาจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีใน 3 หลักสูตร (เปดสาขา

การตลาดเพ่ิมเติม) มีผูสมัครเขาศึกษามากกวาหลักสูตรเดียวกันท่ีวิทยาเขตเพชรบุรีถึง 10 เทา ท้ัง 3 เปนหลัก

หลักสูตรมีจํานวนผูสมัครมากท่ีสุด 10 ลําดับแรกในรอบแอดมิชชันของมหาวิทยาลัย จํานวนนักศึกษาใหมท่ี

วิทยาเขตเพชรบุรีก็มีจํานวนสูงข้ึนเชนกัน จํานวนนักศึกษารวมของคณะจึงเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง (สวนท่ี 2  

ขอ 1) จนเกินจํานวน 5,000 คน สงผลใหรายไดของคณะจากคาลงทะเบียนเพ่ิมข้ึนรอยละ 17.3 หรือกวา 30 

ลานบาท 

ในปท่ีผานมาคณะผาน screening ตามโครงการเพ่ือพัฒนาการศึกษาท่ีเปนเลิศ EdPEx200 

ของ สป.อว.เปนครั้งท่ี 2 ตอเนื่องกันแตก็ยังไมไดรับ site visit ในปตอๆไปคณะคงตองทบทวนเรื่องการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในเสียใหมเนื่องจากเห็นวาระบบท่ีใชปจจุบันไมตอบสนองตอเปาหมาย  ในสวนของ

ความเปนนานาชาติและ mobility ของนักศึกษาพบวามีนักศึกษาตางชาติลงทะเบียนเรียนตั้งแต 2 สัปดาหถึง 

10 เดือนจํานวน 61 คน และมีนักศึกษาของคณะไดรับทุนเขารวม mobility programme ในตางประเทศเปน

เวลาตั้งแต 2 สัปดาหถึง 11 เดือนจํานวน 38 คน ถึงแมเพ่ิมข้ึนจากปงบฯ 2565 แตก็ยังมีจํานวนนอยอยูมาก  

นอกจากนั้นหลังจากใชแผนพัฒนาคณะมา 3 ปคณะจึงไดจัดทําแผนพัฒนาคณะปงบประมาณ 2567-2570 ข้ึน

ใหมโดยประชาคมมีสวนรวมอยางมาก  ซ่ึงแผนฯจะเริ่มใชในปงบฯ 2567 และมีตัวชี้วัดท่ีตางออกไปบางจากปท่ี

ผานมา ซ่ึงหลังจากไดคณบดีในสิ้นปงบประมาณ2567 จะตองมีการปรับแผนฯใหสอดคลองกับนโยบายของ

คณบดีตอไป  
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สวนท่ี 1 บทนํา 
 

ขอมูลพ้ืนฐานคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

มหาวิทยาลัยศิลปากร มีนโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษาไปสูภูมิภาค จึงขยายเขตการศึกษา

ไปยังวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ซ่ึงเปนวิทยาเขตใหม และจัดต้ังคณะวิทยาการจัดการข้ึน ซ่ึงในระยะแรก

คณะวิชามีฐานะเปนโครงการจัดตั้ง เริ่มจัดการเรียนการสอนในปการศึกษา 2545 และตอมาสภามหาวิทยาลัย

มีมตจิัดตั้งเปนคณะวิทยาการจัดการ ในวันท่ี 9 กรกฎาคม 2546 ถือเปนคณะท่ี 12 ในมหาวิทยาลัย โดยมีฐานะ

เปนหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย มีจุดมุงหมายผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญในศาสตรดานการ

จัดการและอุตสาหกรรมบริการ และมีทักษะการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับภาคธุรกิจเอกชนและ

ภาครัฐ และมุงสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท่ียั่งยืน และแกไขปญหาของชุมชน/สังคม ซ่ึงการ

ดําเนินงานของคณะมีความกาวหนาเปนลําดับ จนในวันท่ี 10 มกราคม 2561 คณะดําเนินการขยายพ้ืนท่ี

การศึกษาไปยังเมืองทองธานี และในปการศึกษา 2564 คณะขยายพ้ืนท่ีการศึกษาไปยังอาคาร กสท.บางรัก 

นอกจากนี้ คณะมีการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา (บางหลักสูตร) ณ อาคารศูนยเรียนรวมเฉลิม

พระเกียรติในวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร  

วิสัยทัศน (ปงบประมาณ 2564-2566) 

  บูรณาการความรูดานการจัดการและนวัตกรรม เพ่ือความยั่งยืนและคุณภาพระดับสากล 

พันธกิจ  

  1) ผลิตบัณฑิตในศาสตรดานการจัดการท่ีมีคุณภาพอยางมีคุณธรรม ผานกระบวนการปฏิบัติ 

  2) คนควา วิจัย และสรางสรรคงานวิชาการ ท่ีบูรณาการระหวางศาสตรดานการจัดการ 

  3) บริการวิชาการ เพ่ือหารายไดและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม 

 คานิยม: SUMS (ผลรวมแหงความสําเร็จ) 

  S: Students First (มุงเนนนักศึกษาเปนสําคัญ) 

  U: Utilisation of Innovation (มุงใชนวัตกรรมเพ่ือสรางประโยชน) 

  M: Management for Sustainability (มุงม่ันจัดการเพ่ือความยั่งยืน) 

  S: Success-oriented Goals (มุงสูเปาหมายแหงความสําเร็จ) 

 สมรรถนะหลัก 

  1) เชี่ยวชาญในการสอน วิจัย และบริการวิชาการ ในศาสตรการจัดการ 

  2) บูรณาการการวิจัย และบริการวิชาการดานการจัดการและศาสตรท่ีเก่ียวของ เพ่ือพัฒนา

สังคม ชุมชน และพ้ืนท่ี 

 

ดานการเรียนการสอน 

หลักสูตรและจํานวนนักศึกษา 

คณะมีการจัดการเรียนการสอนใน 4 พ้ืนท่ีการศึกษา ไดแก 1) วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี รองรับ

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาบัณฑิต และสถานฝกปฏิบัติการโรงแรมและท่ีพัก 2) วิทยาเขต
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พระราชวังสนามจันทร รองรับการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา และ 3) พ้ืนท่ีการศึกษาเมืองทอง

ธานี และ 4) พ้ืนท่ีการศึกษาบางรัก รองรับการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาบัณฑิตและระดับ

บัณฑิตศึกษา โดยในปการศึกษา 2566 มีหลักสูตรท้ังหมด 19 หลักสูตร แบงเปนระดับปริญญาตรี 10 หลักสูตร 

ระดับปริญญาโท 6 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร นอกจากนี้มีการจัดการศึกษาในโครงการเรียน

ลวงหนา 4+1 พลัส เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนในระดับปริญญาตรีท่ีมีศักยภาพไดศึกษาความรูท่ีสูงข้ึนในระดับ

ปริญญาโท ท้ังนี้สามารถแสดงขอมูลไดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2562 – 2566 จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
ปการศึกษา 

2562 2563 2564 2565 2566 

ปริญญาตรี 3,604 3,851 4,203 4,199 5,039 

ปริญญาโท 189 250 47 185 137 

ปริญญาเอก 87 84 22 97 84 

รวม 3,880 4,185 4,272 4,481 5,260 
 

ตารางท่ี 2 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2566 จําแนกตามพ้ืนท่ีการศึกษา 

พ้ืนท่ีการศึกษา 
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

วข.สารสนเทศเพชรบุรี 3,124 - - 

วข.พระราชวังสนามจันทร - 82 - 

เมืองทองธานี 287 41 44 

บางรัก 1,628 14 29 

ตล่ิงชัน - - 11 

รวม 5,039 137 84 

 

ตารางท่ี 3 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2563 - 2565 

ระดับ

การศึกษา 

ตรงรุน  ไมตรงรุน  รวม  รอยละผูสําเร็จการศึกษาตรงรุน 

2563 2564 2565  2563 2564 2565  2563 2564 2565 
 

2563 2564 2565 

ปริญญาตรี 788 878 961  30 18  17  818 896 978 
 

96.33 97.99 98.26 

ปริญญาโท 11 7 11  39 44 69  50 51 80 
 

22.00 13.73 13.75 

ปริญญาเอก 0 1 0  5 15 20  5 16  20 
 

0.00 6.25 0.00 

 

คุณภาพบัณฑิตและคุณภาพหลักสูตร 

คณะมีการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ โดยผูสําเร็จการศึกษาไดรับการพัฒนาและมีทักษะท่ีจําเปนใน

ศตวรรตท่ี 21 มีอัตลักษณดานความคิดสรางสรรค มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม คิดเปนรอยละ 

81.65 (สูงกวาเปาหมายท่ี มศก.กําหนดท่ีรอยละ 70) มีบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระใน



3 

 
 

ระยะเวลา 1 ป คิดเปนรอยละ 76.1 มีรายไดสูงกวาคาเฉลี่ยรายไดตอเดือนของประเทศ (18,048.46 บาท) คิด

เปนรอยละ 25.58 ของผูไดงานทํา ซ่ึงสามารถแสดงขอมูลภาวะการมีงานทําของบัณฑิตไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ รุนท่ีจบปการศึกษา 2560 – 2564 

สาขาวิชา 2560 2561 2562 2563 2564 

การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ 89.83 73.53 77.94 70.33 61.70 

การจัดการการทองเท่ียว 62.07 75.42 87.38 64.56 65.93 

การจัดการชุมชน 67.31 76.19 78.57 57.89 62.50 

การตลาด 82.54 76.47 65.75 57.81 76.92 

การจัดการโรงแรม 77.05 78.57 88.99 62.50 87.39 

การจัดการธุรกิจและภาษา 99.33 78.90 82.95 66.02 83.10 

รัฐประศาสนศาสตร 55.22 78.26 62.92 63.92 70.71 

บัญชีบัณฑิต - - - 84.16 88.06 

การจัดการงานนิทรรศการและอีเวนท   - - - 53.00 65.83 

เงินเดือนเฉล่ีย (บาท) 17,819 16,898 15,647 16,078 17,022 

รวม 76.95 76.96 77.79 65.25 76.10 
 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA ท้ัง 19 หลักสูตรในป

การศึกษา 2565 พบวา ทุกหลักสูตรมีคุณภาพเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กลาวคือ มี

ผลการประเมิน “ผาน” องคประกอบท่ี 1 (การกํากับมาตรฐาน) และผลการประเมินในเกณฑท่ี 1 ถึง 8 ทุก

หลักสูตร ไดรับคะแนน 3 - 4 คะแนน มีเฉพาะในเกณฑ 8 ท่ีบางหลักสูตร (คิดเปนรอยละ 21) ท่ีไดรับคะแนน

ต่ํากวา 3 คะแนน 

การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันภายนอก 

ในปงบประมาณ 2566 คณะจัดทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตาง ๆ จํานวน 17 

สถาบัน โดยแบงเปนสถาบันภายในประเทศ จํานวน 10 สถาบัน และสถาบันภายนอกประเทศ จํานวน 7 สถาบัน 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันในประเทศ ประกอบดวย 1) สถาบันการพัฒนา

ชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถาบันการพัฒนาชุมชน ใหมีความรูความสามารถในการ

ดําเนินงานวิจัยตามหลักวิชาการอยางถูกตอง 2) โรงเรียนโพธิสารพิทยากร เพ่ือรวมมือพัฒนาและสนับสนุน

ระบบการศึกษา การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณดานวิชาการ และสนับสนุนนักเรียนท่ีมีผลการเรียนดี 

มีความประพฤติดี หรือสรางประโยชนตอสังคมเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาในหลักสูตรของคณะ 3) ศูนย

เครือขายไมซในภูมิภาค 11 แหง เพ่ือใหเกิดการบูรณาการความรวมมือศูนยเครือขายการศึกษาไมซและ/หรือ 

ศูนยธุรกิจไมซในภูมิภาค 4) Marriott International 5) บริษัท เดลมอน สยาม จํากัด (โรงแรม โซฟเทล 

กรุงเทพ สุขุมวิท) เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความรู ทักษะ ประสบการณและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

ตรงตามความตองการของตลาดแรงงานในธุรกิจโรงแรม 6) บริษัท พัทยา เอวิเอชั่น จํากัด เพ่ือความรวมมือ

ทางวิชาการในการสงเสริมใหนักศึกษาไดรับความรู ประสบการณ จากการฝกงาน 7) บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 

จํากัด (มหาชน) รวมพัฒนาศักยภาพของนักเรียนรวมกับผูบริหารของโรงเรียนตาง ๆ ท่ีอยูในความรับผิดชอบ
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ของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสิ้น 9 โรงเรียน ภายในจังหวัดเพชรบุรี 8) สถาบันขงจื่อแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

(Confucius Institute of Chulalongkorn University) เพ่ือจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาจีนสําหรับ

นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 9) สถาบันขงจื่อแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Confucius Institute of 

Chulalongkorn University) เพ่ือจัดสงอาจารยผูสอนชาวจีนใหแกคณะวิทยาการจัดการและจัดการเรียนการ

สอนรายวิชาภาษาจีน และ 10) สมาคมตัวแทนออกของรับอนุญาตไทย เพ่ือผลิตนักศึกษาใหมีความรู ทักษะ 

และความเชี่ยวชาญอาชีพโลจิสติกสและโซอุปทานในสายงานดานการนําเขาการสงออก  

การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศ ประกอบดวย 1) Chungbuk National 

University 2) National Kaohsiung University of Hospitality and Tourism 3) University of Batangas 

4 )  Ming Chuan University of Taiwan 5 )  The Lucerne University of Applied Sciences and Arts-

Institure of Management and Regional Economics (IBR) 6 )  HO CHI MINH CITY UNIVERSITY OF 

CULTURE และ 7) VNU University of Economics and Business, Vietnam 

นอกจากนี้ ในปการศึกษา 2566 คณะจัดทําขอตกลงความรวมมือกับโรงเรียนมัธยม ในพ้ืนท่ีเปาหมาย 

(เขตภูมิภาคตะวันตก ภาคกลาง และเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล) เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนการสอน การ

สรางสรรคงานวิจัยและการใหบริการวิชาการ และสนับสนุนนักเรียนท่ีมีผลการเรียนดี มีความประพฤติดีหรือ

สรางประโยชนตอสังคมสวนรวม ใหสามารถเขาศึกษาตอในคณะได 

 

ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ปงบประมาณ 2566 คณะไดรับงบประมาณเงินทุนสนับสนุนดานการวิจัย รวมท้ังสิ้นจํานวน 32 ทุน 

รวมเปนเงินทุน 17,601,261.50 บาท ท้ังนี้ คณะมีเงินทุนวิจัยเฉลี่ยตออาจารย เทากับ 210,739.55 บาท ซ่ึงสูง

กวาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด (ท่ีคาเฉลี่ย 150,000 บาทตอคน) และสามารถจําแนกตามประเภทแหลง

ทุน ไดดังนี้ 

  1) ทุนสนับสนุนจากเงินกองทุนสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรมและการสรางสรรค ของคณะ 

จํานวน 7 ทุน เปนเงิน 700,000.00 บาท 

  2) ทุนสนับสนนุจากภายนอกสถาบัน จํานวน 25 ทุน เปนเงิน 16,901,261.50 บาท  

ป พ.ศ. 2565 บุคลากรของคณะสามารถเผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรมและการสรางสรรค ไดจํานวน

ท้ังสิ้น 180 บทความ สามารถจําแนกตามประเภทของการเผยแพรผลงาน ไดดังนี้ 

  1) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฎในฐานขอมูล SCOPUS 

จํานวน 13 บทความ โดยเปนผลงานตีพิมพเผยแพร (publication) ท่ีมี impact factor (จํานวนผลงานวิจัยท่ี

ตีพิมพใน (Q1-Q2) จํานวน 6 บทความ 

  2) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 1 จํานวน 36 

บทความ  

  3) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2 จํานวน 44 

บทความ 
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  4) ผลงานท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ จํานวน 3 

บทความ 

  5) ผลงานท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ จํานวน 84 บทความ 

 

ดานบริการวิชาการ 

 ปงบประมาณ 2566 คณะมีโครงการบริการวิชาการแกสังคม จํานวน 29 โครงการ เปนงบประมาณ

ท้ังสิ้น 2,423,370.72 บาท แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

  1) โครงการบริการวิชาการแบบกอใหเกิดรายไดท่ีไดรับงบประมาณจากหนวยงานภายนอก มี

จํานวน 10 โครงการ ไดรับงบประมาณรวมกันเปนเงิน 1,174,410.72 บาท ไดแก โครงการติดตามและ

ประเมินผลการจัดงานสัปดาหวิทยาศาสตรแหงชาติสวนภูมิภาค ประจาํป 2566 โครงการการสรางนักจัดการโล

จิสติกสและซัพพลายเชนภาคอุตสาหกรรมมืออาชีพ กิจกรรมสรางนักโลจิสติกสสูความเปนมืออาชีพภายใต

โครงการเสริมสรางความสามารถการดําเนินธุรกิจ ใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการ 

โลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โครงการระบบวินิจฉัย 360 องศาเพ่ือ

เตรียมความพรอมเขาสูระบบของภาครัฐ (SME Formalization) ปงบประมาณ 2566 เปนตน 

  2) โครงการบริการวิชาการแบบกอใหเกิดรายไดท่ีเก็บคาลงทะเบียนผูเขารวมโครงการ มี

จํานวน 5 โครงการ เปนเงิน 917,160.00 บาท ไดแก การประชุมวิชาการระดับชาติเครือขายการศึกษาวิจัย 

และความสัมพันธทางวิชาการ ดานรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร (PSPARN) ครั้งท่ี 7 และการประชุม

วิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 11 ประจําป พ.ศ. 2566 ภายใตหัวขอ “Driving Sustainable Development 

Goals: Directions, Opportunities, and Challenges of Thai Entrepreneurs” เปนตน 

  3) โครงการบริการวิชาการแบบใหเปลา มีจํานวน 4 โครงการ เปนเงิน 331,800.00 บาท 

ไดแก โครงการจัดการศึกษาและเรียนรูดานภาษา สังคม และศิลปวัฒนธรรมไทยสําหรับนักศึกษาตางชาติชาว

บรูไน ประจําภาคการศึกษาปลาย ประจําปการศึกษา 2565 โครงการบรรยายสาธารณะ Green Campus: 

Sustainable University Building and Biodiversity และโครงการรวมปลูกจิตสํานึกโครงการคายเยาวชน

อนุรักษทะเลครั้งท่ี 5 เปนตน 

 

ดานกิจการนักศึกษา 

 โครงการพัฒนานักศึกษา 

 ปการศึกษา 2565 คณะสนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการท่ีพัฒนาทักษะท่ีจําเปนแกนักศึกษา เชน 

ทักษะภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี การเปนผูประกอบการ และพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนเงิน 

6,995,908 บาท ซ่ึงมีโครงการท่ีสําคัญ เชน โครงการการสรางสรรคผลิตภัณฑสูความเปนผูประกอบการ 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการนอกสถานท่ี โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีและฝกปฏิบัติการมัคคุเทศก 

เสนทางภาคเหนือ โครงการศึกษาดูงานเสนทางทองเท่ียวและวิชามัคคุเทศก โครงการอบรมความรูดานการ

จัดการราคา โครงการสงเสริมประสบการณนักศึกษา Digital Maketing เครื่องมือสูการทําการตลาด โครงการ

การบริหารทาเรือและการขนสงสินคาประเภท RO/RO และการใหบริการเรือขนสงโรแพ็กซ (ROPAX) The 
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Blue Dophin และโครงการอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือสอบ TOEIC และการทํางาน ซ่ึงมีนักศึกษาเขารวม

โครงการจํานวน 2,142 คน นอกจากนี้คณะยังไดจัดโครงการปองกันและรักษาสุขภาพจิตสําหรับนักศึกษา 

(SUMS Care) ทุกสัปดาห ๆ ละ 1 วัน โดยเปดโอกาสใหนักศึกษาท่ีมีปญหาสุขภาพจิต โรคซึมเศรา ความเครียด 

เขารับคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญดานสุขภาพจิต ซ่ึงมีนักศึกษาเขารับคําปรึกษาและรับยาอยางตอเนื่อง จํานวน 

23 คน  

ทุนการศึกษา 

 ปงบประมาณ 2566 คณะจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาเปนเงิน 4,615,500 บาท ซ่ึงมี

รายละเอียดดังนี้  

 

ตารางท่ี 5 จํานวนงบประมาณทุนการศึกษา 

รายการ รวม 

ทุนสงเสริมการศึกษา ภาคตน ปการศึกษา 2565 1,000,000 

ทุนสงเสริมการศึกษา ภาคปลาย ปการศึกษา 2565 945,000 

ทุนสงเสริมการศึกษา ภาคตน ปการศึกษา 2566 1,500,000 

ทุนเรียนดี ระดับปริญญาบัณฑิต การศึกษา 2566 645,000 

ทุนสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 115,500  

ทุนภูมิพล 10,000 

เงินทุนฉุกเฉิน 10,000 

ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาแลกเปลี่ยน ณ NKUHT สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)      300,000 

ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาแลกเปลี่ยน ณ Ming Chuan University สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)        90,000 

รวม 4,615,500 

 

บุคลากร 

ตารางท่ี 6 จํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

บุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 

ขาราชการ 1 (0.57%) - 1 (0.57%) 

พนักงานประจํา 81 (46.02%) 46 (26.14%) 127 (72.16%) 

พนักงานชั่วคราว 37 (21.02%) 2 (1.14%) 39 (22.16%) 

ลูกจางชั่วคราว - 9 (5.11%) 9 (5.11%) 

รวม 119 (67.61%) 57 (32.39%) 176 (100.00%) 

 

ตารางท่ี 7 จํานวนบุคลากรจําแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน 

ตํ่ากวา ปริญญาตรี - 2 (4.65%) 

ปริญญาตรี - 25 (58.14%) 

ปริญญาโท  30 (35.71%) 19 (44.19%) 

ปริญญาเอก 54 (64.29%) - 
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ตารางท่ี 8 จํานวนบุคลากรจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ ประจําปการศึกษา 2565 

บุคลากรสายวิชาการ  บุคลากรสายสนับสนุน 

ตําแหนงทางวิชาการ จํานวน (รอยละ)  ตําแหนงทางวิชาการ จํานวน (รอยละ) 

อาจารย 44 (52.69%)  ปฏิบัติการ 38 (88.37%) 

ผูชวยศาสตราจารย 34 (40.72%)  ชํานาญการ 8 (18.60%) 

รองศาสตราจารย 3 (3.59%)  ชํานาญการพิเศษ - 

ศาสตราจารย 3 (3.59%)  เชี่ยวชาญ - 

 

งบประมาณ 

ตารางท่ี 9  งบประมาณเงินรายได ประจาํปงบประมาณ 2566 

        งบประมาณ ประมาณการรายรับ รายรับจริง 

รายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา 200,400,600.00 222,568,391.80 

รายรับอ่ืน เชน คาอาหารและเครือ่งดื่ม - 2,472,019.00 

รวมรายรับ 200,400,600.00 225,040,410.80 

รายจายจริง   181,068,307.45 

เงินคงเหลือ   43,972,103.35 

 

 

ตารางท่ี 10 งบประมาณเงินรายไดบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ 2563-2566  

งบประมาณ  จํานวนเงิน 

คาธรรมเนียมการใหบริการวิชาการแกสวนงาน ปงบประมาณ 2566  163,619.74 

คาธรรมเนียมการใหบริการวิชาการแกสวนงาน ปงบประมาณ 2565  120,688.53 

คาธรรมเนียมการใหบริการวิชาการแกสวนงาน ปงบประมาณ 2564  831,646.13 

คาธรรมเนียมการใหบริการวิชาการแกสวนงาน ปงบประมาณ 2563 971,690.70 

รวม 2,087,645.10 

 

ตารางท่ี 11 งบประมาณเงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรค ประจาํปงบประมาณ 2566 

งบประมาณ จํานวนเงิน 

เงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรค  21,658,483.16 

เงินอุดหนุนสถาบัน 467,045.40 

รายรับ (รอยละ 6.5 จากคาลงทะเบียนเรียน ปการศึกษา 2/65 และ 1/66) 16,912,113.40 

รวม 39,037,641.96 

คาใชจายระหวางปงบประมาณ  4,630,336.75 

งบประมาณคงเหลือ 34,407,305.21 
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ตารางท่ี 12 งบประมาณเงินกองทุนสงเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจาํปงบประมาณ 2566 

งบประมาณ จํานวนเงิน 

เงินกองทุนสงเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 21,830,034.69 

คาใชจายระหวางปงบประมาณ 1,299,870.34 

งบประมาณคงเหลือ 20,530,164.35 

 

ตารางท่ี 13 งบประมาณเงินรายได (สะสม) ประจาํปงบประมาณ 2566 

งบประมาณ จํานวนเงิน 

เงินรายไดสะสม  195,673,432.80 

เงินรายไดสะสมคงเหลือในปงบประมาณ 2566 43,972,103.35 

รวมเงินรายไดสะสมคงเหลือ 239,645,536.15 
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สวนท่ี 2 รายงานผลการดําเนินงาน 
 

 สรุปรายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) มีดังนี้ 
 

2.1 สรุปผลการดําเนินงานของสวนงานท่ีมีความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) สวนงานมีผลการดําเนินงานท่ีมี

ความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา โดยสรุปดังนี้  

ดาน ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา 

1.การหารายได ในปงบประมาณ 2567 คณะมีรายรับ 225,040,410.80 บาท เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2566 เปนเงิน 

33,465,657.22 บาท คิดเปนรอยละ 17.47 โดยแบงเปน 1) รายรับจากคาธรรมเนียมการศกึษา 

222,568,391.80 บาท และ 2) รายรับอ่ืน ๆ (เชน รายไดจากหองอาหาร Viridian Restaurant) 

2,472,0919.00 บาท  

          รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนเปนผลมาจาก นักศึกษามีจํานวนเพ่ิมข้ึน กลาวคือ ในปการศึกษา 2566 มี

นักศึกษาท้ังหมด 5,260 คน ซึ่งมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง (ป 63 ถึง 65 มี นศ. จํานวน 4,185 4,272 

และ 4,481 คน ตามลําดับ) ท้ังน้ีเปนนักศึกษาระดับปริญญาตรีในพ้ืนท่ีการศึกษาบางรักและเมืองทองธานี  

จํานวน 1,915 คน (คิดเปนรอยละ 38 ของ นศ.ป.ตรี ท้ังหมด) ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา 891 คน 

2.การเรียนการ

สอน 

การปรับปรุงหลักสูตรและเปดรับนักศึกษาในปการศึกษา 2566 ท้ังหมด 10 หลักสูตร 

1) หลักสูตร ป.ตรี 6 หลักสูตร ไดแก  

   1.1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการชุมชน  

   1.2) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรม และสาขาวิชาการจัดการธุรกิจและภาษา  

   1.3) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

2) หลักสูตร ป.โท 3 หลักสูตร ไดแก 

    2.1) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  

    2.2) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และสาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ  

3) หลักสูตร ป.เอก 1 หลักสตูร ไดแก หลักสูตรบรหิารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสตูรนานาชาติ) 

หลักสูตรคลังหนวยกิต  

 คณะจดัโครงการเรียนลวงหนา 4+1 พลัส ในหลักสตูรระดับปริญญาโท 3 หลักสตูร ไดแก 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ และหลักสตูรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการภาครฐัและ

ภาคเอกชน และสาขาวิชาการจดัการการทองเท่ียว โรงแรม และอีเวนต ซึ่งเปดรับนักศึกษา ป.ตรี ท่ีกําลัง

ศึกษาในช้ันปท่ี 3 ทุกหลักสูตรท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย  ซึ่งคณะดําเนินการตอเน่ืองมาแลวเปนรุนท่ี 3 

โดยในปน้ีเนนประชาสมัพันธกับกลุมนักศึกษาในคณะ ทําใหมีนักศึกษาเขารวมโครงการเพ่ิมข้ึนเปน 60 คน 

ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากป 64 และ 65 เทากับ 30 และ 31 คน ตามลําดับ  

3 . ก า ร ป ร ะ เ มิ น

คุณภาพการศึกษา 

ปการศึกษา 2564 

การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ตามเกณฑ AUN-QA 

-ทุกหลักสูตรในคณะไดรับการประเมินตามเกณฑ AUN-QA ซึ่งแบงการประเมินไดท้ังหมด 8 เกณฑ ผล

ปรากฏวา ทุกหลักสูตรในภาพรวมมีการดําเนินการดีข้ึน กลาวคือ ทุกเกณฑไมมีหลักสตูรใดท่ีไดรับผลการ

ประเมิน 1 คะแนน มีเพียง 4 หลักสูตร (จากท้ังหมด 19 หลักสตูร) เทาน้ัน ท่ีไดรับผลการประเมินเฉพาะใน
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ดาน ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา 

เกณฑ 8 ไดคะแนนเปน 2 คะแนน นอกน้ันทุกหลักสูตร ไดผลการประเมินในทุกเกณฑ 3-4 คะแนน แสดง

รายละเอียดไดดังน้ี   

 
ภาพที ่1 รอยละหลักสูตรจําแนกตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ AUN-QA 

 

การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ ตามเกณฑ EdPEx 

- ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาระดับคณะในภาพรวมอยูในระดับดี เน่ืองจากคณะผานการพิจารณา

คัดเลือกเบ้ืองตน (Screening) ในโครงการ EdPEx200 รุนท่ี 10 แตยังไมทราบผลการประเมินในแตละ

หมวด (ยังไมไดรับรายงานปอนกลบั)  

4.การวิจัยและ

บริการวิชาการ 

1) ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพจากวารสารท้ังในและตางประเทศในป พ.ศ. 2565 ในภาพรวมลดลง อัน

มาจากผลงานตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการลดลง  ซึ่งอาจเปนผลมาจากการ

ปรับเปลี่ยนหลักเกณฑการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ (เช่ือมโยงคุณสมบัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร) 

ท่ีนับเฉพาะการประชุมกับสมาคมวิชาการหรือวิชาชีพ ซึ่งมีจํานวนนอย แตคณะยังคงรักษาการตีพิมพใน

วารสารระดับชาติและนานาชาติได แสดงรายละเอียดไดดังน้ี 

ตารางท่ี 12 ผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพร ป พ.ศ 2561-2565 

ประเภท 
ป พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฎ

ในฐานขอมูล SCOPUS 

1 5 9 12 13 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการทีป่รากฏในฐานขอมูล 

(TCI กลุม1 และ 2) 

178 143 84 88 80 

ผลงานที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

22 10 2 8 3 

ผลงานที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ 

157 83 107 117 84 

2) โครงการวิจัยท่ีกอประโยชนตอชุมชน/สามารถสรางมูลคาเชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิตและบริการ

และภาคธุรกิจ มีจาํนวน 32 โครงการ (มากกวาคาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดท่ี 4 โครงการ) เปนผล

ใหมีชุมชน/ทองถ่ินไดรับประโยชนหรือไดรับการพัฒนา 85 ชุมชน (มากกวาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัย

กําหนดท่ี 5 ชุมชน) ซึ่งสวนใหญเปนพ้ืนท่ีในจังหวัดเพชรบุรีหรือจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

3) การประชุมวิชาการระดับชาตหิรือนานาชาติท่ีคณะจัด/จัดรวมกับคูความรวมมือ ในปงบฯ 66 มีจํานวน 

5 ครั้ง ซึ่งลดจากปงบฯ 65 แตท้ังน้ียังมากกวาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดท่ี 3 ครั้ง 
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ดาน ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา 

5.การพัฒนา

บุคลากรและ

นักศึกษา 

การพัฒนาบุคลากร 

   คณะจัดโครงการ reskill/upskill เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกับเปาหมายของ

คณะ ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการประกันคุณภาพท้ังในระดับหลักสูตรและระดับ

คณะ ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 7 โครงการ เชน โครงการอบรมการใชงานระบบอี

เลิรนน่ิง New Version อบรมการจัดเก็บขอมูลออนไลน Microsoft SharePoint หรือการอบรมการ

วิเคราะหขอมูลและลงมือทํา Dashboard ดวย Google Looker Studio เปนตน ดานการวิจัย 2 

โครงการ คือ โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยดานการวิจัยเพ่ือเขาสูการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

และโครงการพัฒนานักวิจัยดานการคํานวณผลกระทบของงานวิจัยตอการพัฒนาสังคม (ROI/SROI) และ

ดานการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ AUN-QA และ EdPEx จํานวน 4 โครงการ เชน โครงการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกณฑ EdPEx และการอบรมการจัดการเรียนการสอน

และการประเมินผลตามเกณฑ AUN-QA เปนผล 

 เปนผลทําใหบุคลากรไดรับการพัฒนาและมีทักษะตาง ๆ ตามกําหนด คิดเปนรอยละ 92.20 (สูง

กวาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดท่ีรอยละ 80) การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรและ

ระดับคณะ ดี (ตามรายละเอียดในขอ 2) อาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 47.90 (ป

งบฯ 65 = 41.79) และอาจารยประจําท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ ป.เอก หรือเทียบเทา เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 

64.67 (ปงบฯ 65 = 60.20) บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนงชํานาญการขึ้นไป เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 

18.60 (ปงบฯ 65 = 6.90)  

การพัฒนานักศึกษา 

 1) จัดสรรงบประมาณเปนทุนการศึกษา เปนจํานวน 4,615,500 บาท เชน ทุนเรียนดีเดน ทุน

สงเสริมการศึกษา ทุนนักศึกษาชวยงาน และทุนฉุกเฉินสําหรับนักศึกษา คณะใชงบฯ ในการจัดโครงการ

สงเสริมประสบการณของนักศึกษาท้ังในและนอกสถานท่ี 6,995,908 บาท และใชในการจัดโครงการ

และพัฒนาแหลงเรียนรูทางการศึกษา เปนเงิน 15,007,642 บาท 

 2) จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความเปนผูประกอบการ หรือ Start up เชน การสัมมนาเรื่อง Digital 

Maketing Trends 2023 สําหรับธุรกิจ SMEs  และ STARTUP ในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว โครงการ

การเรียนรูเสนทางสตารทอัพ ปญหา อุปสรรค การเติบโต และการอยูรอดของธุรกิจ และโครงการเสนทาง

การเริ่มธุรกิจและพิชิตอุปสรรคการใชภาษาอังกฤษ เปนตน 

 เปนผลทําให 1) นักศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ/ภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ ทักษะ

เทคโนโลยี และทักษะความเปนผูประกอบการคิดเปนรอยละ 34.44 (คาเปาหมายท่ี มศก.กําหนด คือ 

รอยละ 25) ท้ังน้ีมีผูสําเร็จการศึกษาไดรับการพัฒนาและมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 คิดเปนรอยละ 

81.65 (คาเปาหมายท่ี มศก.กําหนด คือ รอยละ 70) และมีความพึงพอใจตอการสงมอบคุณคา และ

ประสบการณใหแกบัณฑิต (Digital Economy) คิดเปนรอยละ 79.51 (คาเปาหมายท่ี มศก. กําหนด คือ 

รอยละ 60) 
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2.2 สรุปปญหา อุปสรรคของสวนงานในภาพรวม พรอมแนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) สวนงานมีปญหา อุปสรรคใน

ภาพรวม และมีแนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา โดยสรุปดังนี้  

ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา 

1.จํานวนนักศึกษาบางหลักสูตรใน วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

ลดลง ถึงแมในปการศึกษา 2566 นักศึกษาใหมของคณะท่ีวิทยา

เขตสารสนเทศเพชรบุรีจะเพ่ิมข้ึน แตจํานวนนักศึกษาในบาง

หลักสูตรยังคงลดลงอยางตอเน่ือง 

จัดทําหลักสูตรใหมท่ีเหมาะสมกับวิทยาเขตสารสนเทศ

เพชรบุรี โดยเริ่มในปการศึกษา 2568 

2.ขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยสรางข้ึนมาผูกมัด

ตนเอง หรือเปลี่ยนแปลงบอย จนเปนอุปสรรคตอการทํางาน เชน 

การเบิกจายงบประมาณ การเปลี่ยนเกณฑของการกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการ ทําใหเกิดความยุงยาก/เบ่ือหนาย จนไม

อยากทําโครงการไมวาจะเปนโครงการวิชาการหรือโครงการวิจัย   

ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเหมาะสม โดยใชเทคโนโลยี 

มีคูมือและมาตรฐานกําหนด ลดข้ันตอน ลดความซ้ําซอน  

3.ในพ้ืนท่ีการศึกษาบางรัก สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนยังมีนอย 

มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนเพ่ิมเติมจากท่ีคณะจัดให เชน 

หองสมุด พ้ืนท่ีทํากิจกรรม พ้ืนท่ีอานหนังสือ รานอาหาร ซึ่ง

เปนพ้ืนท่ีสวนกลางท่ี นศ. คณะอ่ืนใชไดดวย เพ่ือลดความ

แตกตางเมื่อเทียบกับวิทยาเขตอ่ืน    

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป (ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย จากการเจรจาตอรองกับอธิการบดี)  

(ใชขอมูลตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน จากรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีผานความเห็นชอบจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร (ก.บ.ม.) แลว) 

 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

(2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1: พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Capacity Building) 

ตัวชี้วัดท่ี 1 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา และมทัีกษะท่ีจําเปนใน 

ศตวรรษท่ี 21 มีอัตลักษณดานความคิดสรางสรรค มคีวามรบัผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม เปนพลเมืองตื่นรู (Active Citizen) 

70.00 81.65 81.65/70.00 

=1.28 

1.17*100=117  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 17 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 2 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระใน

ระยะเวลา 1 ป และมีรายไดสูงกวาคาเฉลีย่รายไดตอเดือนของประเทศ 

33.00 25.58 25.58/33.00 

=10.78 

0.78*100=78  

ต่ํากวาเปาหมาย 

รอยละ 22 

1 

ตัวชี้วัดท่ี 3 จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกา และนักศึกษาปจจุบันท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ 

และนานาชาติ   

3.00 10.00 10.00/3.00 

=3.33 

3.33*100=333  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 233 

5 

แบบฟอรม ปส.1 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

(2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

ตัวชี้วัดท่ี 4 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีความพึงพอใจตอการสงมอบคุณคา และ

ประสบการณใหแกบัณฑติ เพ่ือรองรับโลกและสังคมเศรษฐกิจท่ีเปลีย่นแปลงไปสูระบบ

เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 

60.00 79.51 79.51/60.00 

=1.33 

1.33*100=133  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 33 

5 

 

ตัวชี้วัดท่ี 6 คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิตและประสบการณท่ี

ไดรับจากมหาวิทยาลัย (ประเมินโดยผูประเมินภายนอก) 

3.51 4.17 4.17/3.51 

=1.19 

1.19*100=119   

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 19 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 9 จํานวนคูความรวมมือ ท่ีมาจากภาครัฐภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน

ผูประกอบการ 

1.00 17.00 17.00/1.00 

=17.00 

17.00*100=1,700  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 1,600 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 10 รอยละ MOU ท่ี Active ท่ีทําความรวมมือกับตางประเทศ 10.00 85.71 85.71/10.00 

=8.57 

8.57*100=857   

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 757 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 11 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ ใน

ระยะเวลา 1 ป 

80.00 76.10 76.10/80.00 

=0.95 

0.95*100=95.00 

ต่ํากวาเปาหมาย 

รอยละ 5 

2.5 

ยุทธศาสตรท่ี 2: ยกระดับงานวิจัย/งานสรางสรรค การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสรางและใชประโยชนองคความรู บูรณาการศาสตรขับเคลื่อนเศรษฐกจิเชิง

สรางสรรคและนวัตกรรมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน สังคม และประเทศชาติ สูเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน 

ตัวชี้ วัดท่ี 14 จํานวนผลงานตีพิมพ เผยแพร (publication) ท่ีมี  impact factor, 

citation สูง โดยนับจากจํานวนผลงานวิจัยท่ีเปนเลิศดานวิชาการ จํานวนผลงานวิจัยท่ี

ตีพิมพใน (Q1-Q2) ท่ีปรากฏในฐานขอมูล Scopus ท้ังหมด 

2.00 6.00 6.00/2.00 

=3.00 

3.00*100=300  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 200 

5 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

(2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

ตัวชี้วัดท่ี 15 รอยละของโครงการท่ีสามารถประเมินคาผลกระทบตอเศรษฐกิจสังคม

และคณุภาพชีวิต ผลตอบแทนการลงทุน (ROI) หรือ ผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม

(SROI) หรือ คุณคาของผูใชผลงานวิจัย/SRL/TRL) ของโครงการวิจยั คุณคาของผูใช

ผลงานวิจัย)  

25.00 46.88 46.88/25.00 

=1.88 

1.88*100=188 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 88 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 16 จํานวนโครงการวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชน

ตอชุมชน / สามารถสรางมูลคาเชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิตและบริการ และภาค

ธุรกิจ (ตัวช้ีวัดกระทรวง อว.) 

4.00 32.00 32.00/4.00 

=8.00 

8.00*100=800 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 700 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 17 จํานวนองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีสามารถแกไขปญหาของ

ชุมชน/ยกระดับการพัฒนาอยางยัง่ยืนของชุมชน (ตัวช้ีวัดกระทรวง อว.) 

2.00 3.00 3.00/2.00 

=1.50 

1.50*100=150 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 50 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 18 จํานวนชุมชน/ทองถ่ินท่ีมหาวิทยาลัยเขาไปรวมพัฒนา (ตัวช้ีวัดกระทรวง 

อว.) 

5.00 85.00 85.00/5.00 

=17.00 

17.00*100=1,700 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 1,600 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 20 รอยละโครงการบรกิารวิชาการแกสังคมท่ีใชเครือขายพันธมิตรภายนอก

ในการดําเนินการโครงการ 

22.00 96.55 96.55/22.00 

=4.39 

4.39*100=439 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 339 

5 

ยุทธศาสตรท่ี 3: พลิกโฉมปรับเปลี่ยนองคกรใหเปนองคกรแหงการสรางสรรคและมีสุนทรียะ สามารถปรับตัวพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง ไดรับความไววางใจจากสังคม มีความมั่นคงและมกีาร

เติบโตอยางตอเนื่องดวยความเปนเลิศและนวัตกรรม 

ตัวชี้วัดท่ี 23 รอยละของเงินรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 3.00 17.47 17.47/3.00 

=5.82 

5.82*100=582  5 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

(2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 482 

ตัวชี้วัดท่ี 24 รอยละของบุคลากรท่ีผานการพัฒนาและมีทักษะตางๆ ตามกําหนด

(ผูบริหาร/สายวิชาการ/สายสนับสนุน) 

80.00 92.20 92.20/80.00 

=1.15 

1.15*100=115 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 15 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 25 จํานวนรางวัลท่ีอาจารย/ผูสอนท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ และนานาชาติ 

ในดานตาง ๆ เชน ดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย/สรางสรรค ดาน

ศิลปวัฒนธรรม และดานอ่ืน ๆ รวมถึงการเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร/เปนท่ียอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาต ิ

1.00 9.00 9.00/1.00 

=9.00 

9.00*100=900  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 800 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 27 รอยละของคณะ/สวนงาน (ไมรวมสาํนักงานอธิการบดี สํานักงานสภา

มหาวิทยาลยั) ท่ีผานการประเมิน ดานการกํากับดูแลและธรรมาภิบาลในระดับ A (รอย

ละ85 ข้ึนไป) 

85.00 100.00 100.00/85.00 

=1.18 

1.18*100=118 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 18 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 28 จํานวนโครงการในการลดตนทุน หรือการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอรมเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ (เชน โครงการลดการใชกระดาษ โครงการ

ประหยดัพลังงาน เปนตน) 

1.00 2.00 2.00/1.00 

=2.00 

2*100=200 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 100 

5 

ยุทธศาสตรท่ี 4: สรางภาพลักษณองคกรใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ยกระดับความเปนเลิศในเวทีโลก 

ตัวช้ีวัดท่ี 29 จํานวนคณะ/สวนงาน/หนวยงาน ท่ีมีผลการดําเนินงานตามเกณฑ QS 

Stars Ratings บรรลตุามเปาหมายมากกวา รอยละ 80 ของจํานวนดานท่ีไดรับการ

ถายทอด 

 

80.00 100.00 100.00/80.00 

=1.25 

1.25*100=125  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 25 

5 
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เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย  

(กําหนดเปนรอยละ) 
คะแนนท่ีได 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย  

(กําหนดเปนระยะเวลา) 
คะแนนท่ีได 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 10 ข้ึนไป หรือ

สูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 1-10 หรือ 

สูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการสําเร็จเทากับเปาหมายท่ีกําหนดไว 3.50 ดําเนินการแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 3.50 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 1-10 หรือ 

ต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ 

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 10 ข้ึนไป หรือ 

ต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ 

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 

 

ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 

ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน โครงการท่ี

นําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน โครงการ

ท่ีนําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A 
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แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx 

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ  

ปการศึกษา 2565 

 

1. ผลการดําเนินงาน 

สวนท่ี 1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx คะแนนท่ีได  

ผานการคัดเลือกเบ้ืองตน (Screening) รุน 10 เมื่อวันท่ี 21 ม.ค. 2566 4.00 (เต็ม 5 คะแนน) 

 

เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

การดําเนินงาน คะแนนท่ีได  

ไดรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx ตั้งแต 200 คะแนนข้ึนไป 5.00 

ไดรับแจงเขารับการตรวจเยี่ยมพ้ืนท่ี (Site Visit) หรือไดรับการตรวจเยี่ยมพ้ืนท่ี (Site Visit) แลว 4.50 

ผานการคัดเลือกเบ้ืองตน (Screening)  4.00 

ไดรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx  

ผลการประเมินในภาพรวม (7 หมวด) ไดระดับ Band 2 เทากับ รอยละ 100 

3.50 

 

ไดรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx  

ผลการประเมินในภาพรวม (7 หมวด) ไดระดับ Band 2 นอยกวา รอยละ 100 

< 3.50 

 

 

 

 

แบบฟอรม ปส.2 
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เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

สวนท่ี 2 ผลสําเรจ็ของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาของสวนงาน  

(แผนพัฒนาคุณภาพฯ ตองไดรับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย) 

ผลสําเร็จ คะแนนท่ีได  
1.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย มากกวารอยละ 80 5.00 
2.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 71 - 80 4.50 
3.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 61 - 70  4.00 
4.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 51 - 60   3.50 
5.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 41 - 50 3.00 
6.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 31 - 40 2.50 
7.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 21 - 30 2.00 
8.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 11 - 20 1.50 
9.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย นอยกวารอยละ 10 1.00 
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แบบรายงานผลการดําเนินงานตามจุดเนน/เรื่องสําคัญท่ีตองพัฒนา และขับเคล่ือนเพ่ือใหทันตอภาวะพลิกผัน  

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กนัยายน 2566) 

1. ผลการดําเนินงานตามจุดเนน/เรื่องสําคัญท่ีตองพัฒนา และขับเคล่ือนเพ่ือใหทันตอภาวะพลิกผัน (ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย จากการเจรจาตอรองกับอธิการบดี)  

(ใชขอมูลตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ผลการดําเนินงานตามจุดเนน/เรื่องสําคัญท่ีตองพัฒนา และขับเคล่ือนเพ่ือใหทันตอภาวะพลิกผัน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ท่ีรายงานกองแผนงาน) 

จุดเนน/เร่ืองสําคัญท่ีตองพัฒนาฯ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการ

ดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

(2)/(1) 

(4) 

รอยละของเปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

จุดเนนท่ี 1.3  ผลงานวิจัย/ ผลงานวิชาการ ท่ีไดรับการตีพิมพใน Scopus (สําหรับคณะวิชาท่ีไมเกี่ยวของดานศิลปะและการออกแบบ) 

ตัวชี้วัดท่ี 4 จํานวนผลงานวิจัย/ ผลงานวิชาการ ท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีปรากฏใน

ฐานขอมูล Scopus 

8.00 13.00 13.00/8.00 

=1.62 

1.62*100=162      

สูงกวาเปาหมายรอยละ 62 

5 

จุดเนนท่ี 1.4  จํานวนนักศึกษาตางชาติ      

ตัวชี้วัดท่ี 5 จํานวนนักศึกษาตางชาติและนักศึกษาตางชาติแลกเปลี่ยนขาเขา/ ขาออก (Inbound/ Outbound) 

1. นักศึกษาตางชาติ 10.00 13.00 13.00/10.00 

=1.30 

1.30*100=130 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 30 

5 

      2. นักศึกษาตางชาติแลกเปลีย่นขาเขา 40.00 61.00 61.00/40.00 

=1.52 

1.52*100=152 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 52 

3. นักศึกษาตางชาติแลกเปลี่ยนขาออก 20.00 38.00 38.00/20.00 

=1.90 

1.90*100=190 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 90 

จุดเนนท่ี 3 การพัฒนานักศึกษาใหเปน Global Citizen      

แบบฟอรม ปส.3 
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เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย  

(กําหนดเปนรอยละ) 
คะแนนท่ีได 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย  

(กําหนดเปนระยะเวลา) 
คะแนนท่ีได 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 10 ข้ึนไป หรือ

สูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 1-10 หรือ 

สูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการสําเร็จเทากับเปาหมายท่ีกําหนดไว 3.50 ดําเนินการแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 3.50 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 1-10 หรือ 

ต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ 

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 10 ข้ึนไป หรือ 

ต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ 

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 

 

ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 

ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน โครงการท่ี

นําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน โครงการ

ท่ีนําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A 
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 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน 

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

2. ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน 

(รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด คาเปาหมาย ตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลยั โดยรายงานเฉพาะ

ตัวชี้วัดท่ีไมซํ้ากับตัวชี้วัด คาเปาหมาย ท่ีเจรจาตอรองกับอธิการบดี ในสวนท่ี 1 การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

 (2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย % ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1: ACADEMIC REPUTATION 

กลยุทธ 1.1  สงเสริม lifelong learning, on-demand, diverse and flexible education  ใหมีความเปนเลิศเฉพาะทาง มีความสรางสรรค และเปนสากล 

มาตรการท่ี 1   พัฒนานวัตกรรมดานการจดัการเรียนการสอน และหลักสูตร 

ตัวชี้วัดท่ี 2 จํานวน courseware, MOOCs และสื่อดิจิตลัอ่ืนท่ีใชในการเรยีนการสอน 6.00 1.00 1.00/6.00  

=0.17 

0.17*100=17.00  

ต่ํากวาเปาหมายรอยละ 83 

1 

ตัวชี้วัดท่ี 3 จํานวนรายวิชาระดับปริญญาตรีท่ีเปน active learning, social engagement 5.00 7.00 7.00/5.00  

=1.40 

1.40*100=140 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 40 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 4 จํานวนหลักสูตรใหม/ปรับปรุง ท่ีมีลักษณะเปนสหวิทยาการ/ บูรณาการ 2.00 10.00 10.00/2.00  

=5.00 

5.00*100=500 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 400 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 5 รอยละของงบฯรายรบัท่ีใชในโครงการดูงาน สงเสริมประสบการณของนักศึกษา (ไม

นับกิจกรรมนักศึกษา/ ทุนการศึกษา/ สวัสดิการเพ่ือนักศึกษา) ตองบดําเนินงาน * 

2.50 7.05 7.05/2.50  

=2.82 

2.82*100=282 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 182 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 7 รอยละความพึงพอใจของผูจางงานท่ีมีตอบัณฑติของคณะท่ีจบการศึกษา 80.00 88.09 88.09/80.00  

=1.101 

1.101*100=110.1 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 0.1 

5 

แบบฟอรม ปส.5 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

 (2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย % ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

กลยุทธ 1.2  พัฒนาอาจารยเขาสูมาตรฐาน Professional Standard Framework และพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ 

มาตรการท่ี 2  พัฒนาอาจารยเขาสูมาตรฐาน PSF 

ตัวชี้วัดท่ี 8 จํานวนโครงการพัฒนาสมรรถนะดานการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 6.00 7.00 7.00/6.00  

=1.17 

1.17*100=117 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 17 

5 

กลยุทธ 1.3  ยกระดับคณุภาพการศึกษาใหทัดเทียมกับระดับสากลตามแนวทาง AUN QA และ EdPEx 

มาตรการท่ี 3  การดําเนินงานตามแผนงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดท่ี 9 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมของคณะท่ีสนับสนุน AUN QA และ EdPEx 2.00 4.00 4.00/2.00 

=2.00 

2.00*100=200 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 100 

5 

กลยุทธ 1.4   สนับสนุน สงเสริม ผลักดันผลงานทางวิชาการสูระดับนานาชาติ 

มาตรการท่ี 4   สนับสนุนใหสาขาวิชามีทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจน มีพันธมิตรทางวิชาการ เปนท่ียอมรับและมีความเปนสากล 

ตัวชี้วัดท่ี 10 จํานวนครั้งท่ีบุคลากรของคณะท่ีไดรับเชิญเปนวิทยากร/ ผูทรงคุณวุฒิ หรือ

กรรมการ/ อนุกรรมการ/คณะทํางาน กองบรรณาธิการในงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ระดับชาติ

หรือนานาชาต ิ

72.00 313.00 313.00/72.00 

=4.35 

4.35*100=435 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 335 

5 

ยุทธศาสตรท่ี 2: RESEARCH AND CREATIVITY 

กลยุทธ 2.2   พัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจากภายนอก ท้ังในระดับชาติ ระดับนานาชาติ ระดับจังหวัดและชุมชน 

มาตรการท่ี 2  สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ วิจัย และบริการทางวิชาการในทุกระดับ 

ตัวชี้วัดท่ี 11 จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารระดับชาติตามเกณฑฯ 70.00 80.00 80.00/70.00  

=1.14 

1.14*100=114 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 14 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 13 จํานวนเงินทุนวิจัยเฉลี่ยตออาจารย 150K 210,739.55 210,739.55 

/150,000=1.40 

1.40*100=140 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 40 

5 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

 (2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย % ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

ตัวชี้วัดท่ี 14 จํานวนผลงานทางวิชาการ/ วิจัยท่ีตีพิมพเผยแพร ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

ซึ่งเปนผลมาจากความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน 

15.00 50.00 50.00/15.00  

=3.33 

3.33*100=333 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 233 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 15 รอยละของรายรับท่ีไดมาจากงานวิจัย/ บริการวิชาการ ตอรายรับคาหนวยกิตจริง 9.00 8.68 8.68/9.00 

=0.96 

0.96*100=96 

ต่ํากวาเปาหมายรอยละ 4 

2.5 

ยุทธศาสตรท่ี 4: SMART STUDENT AND ALUMNI 

กลยุทธ 4.1  พัฒนานักศึกษาใหเปน Smart student พรอมทักษะท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 21 

มาตรการท่ี 1  พัฒนาโครงการ กิจกรรม และแหลงเรียนรูทางการศกึษาเพ่ือเพ่ิมทักษะและประสบการณของนักศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี 24 รอยละของงบประมาณเงินรายได (หลังหักเงินเดือน) ท่ีใชในการพัฒนาโครงการ 

กิจกรรม และแหลงเรียนรูทางการศึกษา * 

5.00 13.26 13.26/5.00 

=2.65 

2.65*100=265 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 165 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 25 จํานวนโครงการ/ กิจกรรม start up 4.00 6.00 6.00/4.00 

=1.50 

1.50*100=150 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 50 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 26 จํานวนโครงการ กิจกรรม แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

นอกหลักสูตรใหกับนักศึกษา (รวมท้ัง mobility program) 

3.00 8.00 8.00/3.00 

=2.67 

2.67*100=267 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 167 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 27 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรบัศตวรรษท่ี 21 5.00 8.00 8.00/5.00 

=1.60 

1.60*100=160 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 60 

5 

มาตรการท่ี 2  พัฒนางานกิจการและสวัสดิการนักศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนานักศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี 28 รอยละของงบประมาณท่ีใชเพ่ือจัดกิจกรรมและสวัสดกิารสําหรับนักศึกษา เทียบ

กับงบประมาณดําเนินงานของคณะ * 

3.00 10.30 10.30/3.00 

=3.43 

3.43*100=343 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 243 

5 

มาตรการท่ี 3  สนับสนุนกิจกรรมของชมรมศิษยเกา และจัดโครงการอบรม ฟนฟูวิชาการ หรือ current ใหกับศิษยเกา 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

 (2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย % ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

ตัวชี้วัดท่ี 31 โครงการ/ กิจกรรมท่ีจัดให หรือจัดรวมกับศิษยเกา 2.00 3.00 3.00/2.00 

=1.50 

1.50*100=150 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 50 

5 

ยุทธศาสตรท่ี 5: SILPAKORN BRANDING 

กลยุทธ 5.2  มุงสราง Silpakorn Branding และสื่อสารภาพลักษณศิลปากรสูภายนอก 

มาตรการท่ี 1   แสวงหา สรางและขยายเครือขายความรวมมือ พันธมิตรและหุนสวนในการดําเนินการทุกภารกิจ 

ตัวชี้วัดท่ี 34 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมเพ่ือเผยแพรภาพลักษณและกิจการเพ่ือสังคมสู

ภายนอก 

2.00 3.00 3.00/2.00 

=1.50 

1.50*100=150 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 50 

5 

กลยุทธ 5.3  พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาต ิ

มาตรการท่ี 2    สราง สนับสนุน สงเสริมโครงการ/ กิจกรรมท่ีแสดงความเปนสากลของคณะ 

ตัวชี้วัดท่ี 37 จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุนใหเขารวม mobility program 2.00 38.00 38.00/2.00 

=19.00 

19.00*100=1,900 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 1,800 

5 

คะแนนผลการดําเนินงาน 

คะแนนรวม 93.50 

คะแนนเฉลี่ย (จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน) 
93.50/20 

= 4.68 

คาคะแนนแปลงเปนรอยละ 93.50 

หมายเหตุ * หมายถึง งบประมาณ ประมาณการรายรับ 

 

 

 





 

31 

 

 

 

เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย  

(กําหนดเปนรอยละ) 
คะแนนท่ีได 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย  

(กําหนดเปนระยะเวลา) 
คะแนนท่ีได 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 10 ข้ึนไป หรือ

สูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 1-10 หรือ 

สูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการสําเร็จเทากับเปาหมายท่ีกําหนดไว 3.50 ดําเนินการแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 3.50 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 1-10 หรือ 

ต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ 

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 10 ข้ึนไป หรือ 

ต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ 

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 

 

ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 

ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน โครงการท่ี

นําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน โครงการ

ท่ีนําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A 
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