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คํานํา 

รายงานผลการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีคณะวิทยาการ

จัดการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) ฉบับนี้ จัดทําโดยคณะ

วิทยาการจัดการ ซ่ึงดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และ

ประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน

ท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และตามหลักเกณฑการติดตาม และ

ประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 รายงานผลการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีคณะวิทยาการ

จัดการนี้ มีสวนสําคัญ 3 สวน ไดแก 1) บทนํา ประกอบดวยขอมูลพ้ืนฐานของคณะวิทยาการจัดการ 2) รายงาน

ผลการดําเนินงาน ประกอบดวย 2.1) สรุปผลการดําเนินงานของคณะท่ีมีความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา

และ 2.2) ปญหา/อุปสรรคของคณะในภาพรวม พรอมแนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา และ 3) ภาคผนวก 

ประกอบดวย ปส.1 : แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป (ตัวชี้วัด คาเปาหมาย จาก

การเจรจาตอรองกับอธิการบดี) ปส.2 : แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ 

EdPEx ปส.3 : แบบรายงานผลการดําเนินงานตามจุดเนน/เรื่องสําคัญท่ีตองพัฒนาและขับเคลื่อนเพ่ือใหทันตอ

ภาวะพลิกผัน และ ปส.5 : แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน 

 การจัดทํารายงานฉบับนี้ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบุคลากรในฝายงานตางๆ ประกอบดวย งาน

บริหารและพัฒนาวิชาการ งานบริหารท่ัวไป และงานกิจกรรมพิเศษ จึงขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ดวย 

 

คณะวิทยาการจัดการ 

    พฤศจกิายน 2566 
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สารบัญ 

  หนา 

คํานํา ก 

สารบัญ ข 

สารบัญตาราง ค 

บทสรุปผูบริหาร ง 

สวนท่ี 1 บทนํา 1 

 ดานการเรียนการสอน 1 

ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 4 

ดานบริการวิชาการ 5 
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บุคลากร 6 
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2.2 สรุปปญหา อุปสรรคของสวนงานในภาพรวม พรอมแนวทางการแกไขปญหา 

และพัฒนา 
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ภาคผนวก  13 

ภาคผนวก 1 

 

แบบฟอรม ปส.1 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

(ตัวชี้วัด คาเปาหมาย จากการเจรจาตอรองกับอธิการบดี) 
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ตารางท่ี 1 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2562 – 2566 จําแนกตามระดับการศึกษา 2 

ตารางท่ี 2 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2566 จําแนกตามพ้ืนท่ีการศึกษา 2 

ตารางท่ี 3 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2563 - 2565 2 

ตารางท่ี 4 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ รุนท่ีจบปการศึกษา  

2560 – 2564 
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ตารางท่ี 5 จํานวนงบประมาณทุนการศึกษา 6 

ตารางท่ี 6 จํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 6 

ตารางท่ี 7  จํานวนบุคลากรจําแนกตามวุฒิการศึกษา 6 

ตารางท่ี 8 จํานวนบุคลากรจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ ประจําปการศึกษา 2565 7 

ตารางท่ี 9 งบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ 2566 7 

ตารางท่ี 10 งบประมาณเงินรายไดบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ 2563-2566  7 

ตารางท่ี 11 งบประมาณเงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรค ประจําปงบประมาณ 2566 7 

ตารางท่ี 12 งบประมาณเงินกองทุนสงเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําป

งบประมาณ 2566 
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ตารางท่ี 13 งบประมาณเงินรายได (สะสม) ประจําปงบประมาณ 2566 8 
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บทสรุปผูบริหาร  

 

เม่ือสิ้นปงบประมาณ 2566 ทีมงานบริหารคณะ (คณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี และเลขานุการ

คณะ) ไดทําหนาท่ีครบ 3 ป โดยเริ่มตั้งแตวันท่ี 10 กันยายน 2563  ในชวงปท่ีผานมา ศาสตราจารย ดร. ธน

เศรษฐ งาวหิรัญพัฒน รักษาการแทนอธิการบดีตั้งแตวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2564 และไดรับพระบรมราชโองการ

โปรดเกลาใหดํารงตําแหนงอธิการบดีเม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 2565  ถึงแมสภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร 4 ป (พ.ศ. 2567 ถึง 2570) เม่ือ 24 พฤษภาคม 2566 แตใน

ปงบประมาณ 2566 คณะไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2566 ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยของอธิการบดี

ชัยชาญ ถาวรเวช และแผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการปงบประมาณ 2564-2567 เชนเดียวกับปงบประมาณ 

2565  ภาพรวมท่ีสําคัญของผลการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ ในปงบประมาณ 2566 มีดังนี้ 

1. ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมอบ 20 ตัวชี้วัดใหกับคณะ เปน 16 ตัวชี้วัดเดิมในปงบฯ 2565 กับอีก 4 ตัวชี้วัด

ใหม  ผลสําเร็จเชิงคุณภาพตามแผนปฏิบัติการเทากับรอยละ 93.5 สูงข้ึนจากปท่ีแลว (รอยละ 88.8) อยางไรก็

ตามในตัวชี้วัดผลผลิตท่ีสําคัญคือ รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําใน 1 ปและมีรายไดสูงกวาคาเฉลี่ย

เงินเดือนของประเทศ (18,048.46 บาท) ของบัณฑิตคณะเทากับรอยละ 25.58 ซ่ึงถึงแมจะสูงกวาปงบฯ 65 

ประมาณ 1 เทาตัว และเปนไปตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศ แตคณะควรเฝาระวังตัวชี้วัดนี้อยางใกลชิด 

รวมท้ังหามาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันในตลาดแรงงานของบัณฑิต 

2. ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ 

ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ เฉพาะตัวชี้วัดท่ีไมซํ้ากับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ตามตัวชี้วัดในปงบฯ 66 จํานวน 20 ตัว (18 ตัวในปงบฯ 65) มีผลสําเร็จเชิงคุณภาพรอยละ 93.5 สูงกวาปงบฯ 

65 ซ่ึงเทากับ 92.2  อยางไรก็ตามในตัวชี้วัดสําคัญตามยุทธศาสตรของคณบดี คือ จํานวน courseware, 

MOOCs และสื่อดิจิตัลอ่ืนท่ีใชในการเรียนการสอน ในปนี้มีเพียง 1 ชิ้น (เปาหมาย 6 ชิ้น) เพ่ิมข้ึนจากปกอนซ่ึง

ไมมีเลยแมแตชิ้นเดียว สาเหตุ ความสําคัญและการแกไขปญหาไดกลาวถึงในขอท่ี 3 

3. ผลการดําเนินการตามยุทธศาสตรของคณบดีท่ีไดแถลงไวตอสภามหาวิทยาลัย 

นโยบาย “สรางความเขมแข็งใหม บนวิถีของความยั่งยืน” ท่ีคณบดีไดแถลงไวตอสภา

มหาวิทยาลัย และตอมาไดบรรจุในแผนพัฒนาคณะ 4 ป มีเปาหมายอยู 4 ประการ โดยสรุปเม่ือผานไป 3 ป

เปาหมายท่ี 2, 3 และ 4ประสบผลสําเร็จตามท่ีไดวางไวแลว แตตองปรับ/ ขยายเปาหมายเพ่ือยกระดับการ

ดําเนินงานตอไป  ยกเวนเปาหมายท่ี 1 ตองปรับวิธีการดําเนินงานเพ่ือใหประสบผลสําเร็จ สรุปไดดังนี้ 

เปาหมายท่ี 1: Digitalisation of Teaching and Learning 

คณะกําหนด KPIs สําหรับบุคลากรสายวิชาการ ตลอดจน IDP (Individual Development 

Plan) สําหรับบุคลากรสายสนับสนุน รวมท้ังจัดการฝกอบรมอีก 7 โครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะดาน Digital 

เปนผลทําใหบุคลากรรอยละ 91.54 ไดรับการฝกทักษะตามท่ีกําหนด (ดูสวนท่ี 2: ผลการดําเนินงานขอ 5) 
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ในปงบประมาณ 2565 คณะไดรับอนุมัติงบประมาณ 5.214 ลานบาทจากกองทุนสนับสนุน

การวิจัยและนวัตกรรมในการจัดทํา “โครงการพัฒนาศักยภาพดานนวัตกรรมการเรียนรูออนไลนบน

แพลตฟอรม MOOCs ของคณาจารยคณะวิทยาการจัดการ” มีเปาหมายสราง MOOCs สําหรับ 14 รายวิชา 

เม่ือสิ้นปงบฯ 66 เบิกจายงบฯไปเพียงรอยละ 25 มีเพียงการเขียนบทความวิจัย (อยูบนแพลตฟอรม SU4Life 

ตั้งแตภาค 1 ปการศึกษา 2566) และนิทานและการละเลนพ้ืนบาน วิชาศึกษาท่ัวไปท่ีจะนํามาใชในภาค

การศึกษาท่ี 2  รายวิชาเพชรบุรีศึกษา อาหารและเครื่องด่ืม และภูมิศาสตรการทองเท่ียวจะนํามาใชในป

การศึกษา 2567 สาเหตุท่ีไมเปนไปตามเปาหมายเนื่องจากความซับซอนของข้ันตอนและเทคนิคการผลิต แต

อาจารยมีภาระงานมาก ไมมีเวลา (อัตราสวนอาจารยตอนักศึกษาของคณะในปการศึกษา 2565 คือ 1 คนตอ

นักศึกษา 37.6 คน)  

ในปงบประมาณ 2567 คณะจะไดปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ี 

1 นี้จากการใช MOOCs มาใชวิธีการและเทคนิคท่ีไมตองใชเวลาของอาจารยมาก สวน MOOCs จะใชกับการ

พัฒนาวิชาศึกษาท่ัวไปอ่ืนของคณะเพ่ือสนองตอบกับนักศึกษาของคณะซ่ึงลงทะเบียนเรียนอยูใน 3 พ้ืนท่ี

การศึกษาตอไป 

เปาหมายท่ี 2: Unbundling of curriculum and subjects into microcredentials 

 โครงการเรียนปริญญาโทลวงหนา 4+1 รุนท่ี 3 มีผูสนใจสมัครเขาเรียนจํานวน 60 คน สูงข้ึน

กวาปงบฯ 64 และ 65 ประมาณ 1 เทาตัว และมีผูจบการศึกษาปริญญาโทตามกําหนดเวลา 1 ปจากโครงการ

แลว ถึงแมจะดูเหมือนประสบผลสําเร็จ แตคณะยังตองหามาตรการเพ่ือเพ่ิมจํานวนผูเรียนลวงหนาท่ีเม่ือจบ

การศึกษาแลวสมัครเรียนปริญญาโทจริงๆ ซ่ึงในขณะนี้มีอัตราสวนรอยละ 50  นอกจากโครงการ 4+1 แลว 

เรื่องการเทียบโอนการฝกอบรมกับ TCEB เขาเปนหนวยกิตการเรียนปริญญาโทแมยังไมมีผูเทียบโอน แตคณะมี

ระบบและกลไกพรอมอยูท่ีจะขยายการดําเนินการไปกับคูความรวมมืออ่ืนท่ีมีหารือกันเขามาบางแลวในระดับ

ปริญญาโท 

อนึ่ง การขยายโครงการ 4+1 ออกไปยังนักศึกษานอกคณะ หรือนอกมหาวิทยาลัยศิลปากรยัง

ไมประสบผลสําเร็จ อุปสรรคสําคัญคือเรื่องเวลาเรียนและตารางสอน ท้ังนี้หากการดําเนินการตามนโยบายท่ี 1 

ของคณะมีความกาวหนา จะทําใหนักศึกษาสามารถเรียนลวงหนา anytime and anywhere ได โครงการ 

4+1 จะชวยเพ่ิมจํานวนผูสมัครเรียนปริญญาโทคือ anyone สมัครเรียนไดอยางแนนอน 

   

  



   
 

ฉ 

เปาหมายท่ี 3: Dual tracks research outputs 

 คณะประสบผลสําเร็จในการมุงเนนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในระดับนานาชาติ และผลงานวิจัยท่ี

ชวยพัฒนาชุมชน/สังคม ในปท่ีผานมาโดยมีผลงานตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติในฐานขอมูล Scopus ถึง 

13 เรื่อง สูงข้ึนอยางตอเนื่องจาก 1 เรื่องในป 2561 เปน 12 เรื่องในป 65 และ 13 เรื่องในปนี้ (ดูสวนท่ี 2 ขอ 

4) เปนไปตามแนวทางการสนับสนุนของคณะเพ่ือเพ่ิมผลงานฯท่ีมีคุณภาพสําหรับการขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ อยางไรก็ตามการตีพิมพในวารสารระดับชาติก็มีนอยลงดวย เนื่องจากยังมีผูทําผลงานจํานวนจํากัด 

และมีภาระงานสอนมาก 

งานวิจัยท่ีเนนชุมชนและพ้ืนท่ี  ยังคงมีอยูอยางตอเนื่องท้ังจํานวนโครงการและผลกระทบตอ

ชุมชนหรือสามารถสรางมูลคาเชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิตและบริการและภาคธุรกิจ (สวนท่ี 2 ขอ 4) จํานวน

ชุมชนท่ีอาจารยและนักศึกษาของคณะลงพ้ืนท่ีเพ่ือการวิจัย เพ่ิมข้ึนจาก 18, 54 เปน 85 ชุมชนในปงบฯ 64, 

65 และ 66 ตามลําดับ การลงชุมชน/พ้ืนท่ียังเปนเครื่องมือท่ีมีประโยชนในการเรียนการสอนของนักศึกษา 

เปาหมายท่ี 4: Extended stakeholders 

พ้ืนท่ีการศึกษาบางรักในปท่ีผานมาจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีใน 3 หลักสูตร (เปดสาขา

การตลาดเพ่ิมเติม) มีผูสมัครเขาศึกษามากกวาหลักสูตรเดียวกันท่ีวิทยาเขตเพชรบุรีถึง 10 เทา ท้ัง 3 เปนหลัก

หลักสูตรมีจํานวนผูสมัครมากท่ีสุด 10 ลําดับแรกในรอบแอดมิชชันของมหาวิทยาลัย จํานวนนักศึกษาใหมท่ี

วิทยาเขตเพชรบุรีก็มีจํานวนสูงข้ึนเชนกัน จํานวนนักศึกษารวมของคณะจึงเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง (สวนท่ี 2  

ขอ 1) จนเกินจํานวน 5,000 คน สงผลใหรายไดของคณะจากคาลงทะเบียนเพ่ิมข้ึนรอยละ 17.3 หรือกวา 30 

ลานบาท 

ในปท่ีผานมาคณะผาน screening ตามโครงการเพ่ือพัฒนาการศึกษาท่ีเปนเลิศ EdPEx200 

ของ สป.อว.เปนครั้งท่ี 2 ตอเนื่องกันแตก็ยังไมไดรับ site visit ในปตอๆไปคณะคงตองทบทวนเรื่องการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในเสียใหมเนื่องจากเห็นวาระบบท่ีใชปจจุบันไมตอบสนองตอเปาหมาย  ในสวนของ

ความเปนนานาชาติและ mobility ของนักศึกษาพบวามีนักศึกษาตางชาติลงทะเบียนเรียนตั้งแต 2 สัปดาหถึง 

10 เดือนจํานวน 61 คน และมีนักศึกษาของคณะไดรับทุนเขารวม mobility programme ในตางประเทศเปน

เวลาตั้งแต 2 สัปดาหถึง 11 เดือนจํานวน 38 คน ถึงแมเพ่ิมข้ึนจากปงบฯ 2565 แตก็ยังมีจํานวนนอยอยูมาก  

นอกจากนั้นหลังจากใชแผนพัฒนาคณะมา 3 ปคณะจึงไดจัดทําแผนพัฒนาคณะปงบประมาณ 2567-2570 ข้ึน

ใหมโดยประชาคมมีสวนรวมอยางมาก  ซ่ึงแผนฯจะเริ่มใชในปงบฯ 2567 และมีตัวชี้วัดท่ีตางออกไปบางจากปท่ี

ผานมา ซ่ึงหลังจากไดคณบดีในสิ้นปงบประมาณ2567 จะตองมีการปรับแผนฯใหสอดคลองกับนโยบายของ

คณบดีตอไป  
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สวนท่ี 1 บทนํา 
 

ขอมูลพ้ืนฐานคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

มหาวิทยาลัยศิลปากร มีนโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษาไปสูภูมิภาค จึงขยายเขตการศึกษา

ไปยังวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ซ่ึงเปนวิทยาเขตใหม และจัดต้ังคณะวิทยาการจัดการข้ึน ซ่ึงในระยะแรก

คณะวิชามีฐานะเปนโครงการจัดตั้ง เริ่มจัดการเรียนการสอนในปการศึกษา 2545 และตอมาสภามหาวิทยาลัย

มีมตจิัดตั้งเปนคณะวิทยาการจัดการ ในวันท่ี 9 กรกฎาคม 2546 ถือเปนคณะท่ี 12 ในมหาวิทยาลัย โดยมีฐานะ

เปนหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย มีจุดมุงหมายผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญในศาสตรดานการ

จัดการและอุตสาหกรรมบริการ และมีทักษะการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับภาคธุรกิจเอกชนและ

ภาครัฐ และมุงสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท่ียั่งยืน และแกไขปญหาของชุมชน/สังคม ซ่ึงการ

ดําเนินงานของคณะมีความกาวหนาเปนลําดับ จนในวันท่ี 10 มกราคม 2561 คณะดําเนินการขยายพ้ืนท่ี

การศึกษาไปยังเมืองทองธานี และในปการศึกษา 2564 คณะขยายพ้ืนท่ีการศึกษาไปยังอาคาร กสท.บางรัก 

นอกจากนี้ คณะมีการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา (บางหลักสูตร) ณ อาคารศูนยเรียนรวมเฉลิม

พระเกียรติในวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร  

วิสัยทัศน (ปงบประมาณ 2564-2566) 

  บูรณาการความรูดานการจัดการและนวัตกรรม เพ่ือความยั่งยืนและคุณภาพระดับสากล 

พันธกิจ  

  1) ผลิตบัณฑิตในศาสตรดานการจัดการท่ีมีคุณภาพอยางมีคุณธรรม ผานกระบวนการปฏิบัติ 

  2) คนควา วิจัย และสรางสรรคงานวิชาการ ท่ีบูรณาการระหวางศาสตรดานการจัดการ 

  3) บริการวิชาการ เพ่ือหารายไดและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม 

 คานิยม: SUMS (ผลรวมแหงความสําเร็จ) 

  S: Students First (มุงเนนนักศึกษาเปนสําคัญ) 

  U: Utilisation of Innovation (มุงใชนวัตกรรมเพ่ือสรางประโยชน) 

  M: Management for Sustainability (มุงม่ันจัดการเพ่ือความยั่งยืน) 

  S: Success-oriented Goals (มุงสูเปาหมายแหงความสําเร็จ) 

 สมรรถนะหลัก 

  1) เชี่ยวชาญในการสอน วิจัย และบริการวิชาการ ในศาสตรการจัดการ 

  2) บูรณาการการวิจัย และบริการวิชาการดานการจัดการและศาสตรท่ีเก่ียวของ เพ่ือพัฒนา

สังคม ชุมชน และพ้ืนท่ี 

 

ดานการเรียนการสอน 

หลักสูตรและจํานวนนักศึกษา 

คณะมีการจัดการเรียนการสอนใน 4 พ้ืนท่ีการศึกษา ไดแก 1) วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี รองรับ

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาบัณฑิต และสถานฝกปฏิบัติการโรงแรมและท่ีพัก 2) วิทยาเขต
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พระราชวังสนามจันทร รองรับการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา และ 3) พ้ืนท่ีการศึกษาเมืองทอง

ธานี และ 4) พ้ืนท่ีการศึกษาบางรัก รองรับการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาบัณฑิตและระดับ

บัณฑิตศึกษา โดยในปการศึกษา 2566 มีหลักสูตรท้ังหมด 19 หลักสูตร แบงเปนระดับปริญญาตรี 10 หลักสูตร 

ระดับปริญญาโท 6 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร นอกจากนี้มีการจัดการศึกษาในโครงการเรียน

ลวงหนา 4+1 พลัส เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนในระดับปริญญาตรีท่ีมีศักยภาพไดศึกษาความรูท่ีสูงข้ึนในระดับ

ปริญญาโท ท้ังนี้สามารถแสดงขอมูลไดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2562 – 2566 จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
ปการศึกษา 

2562 2563 2564 2565 2566 

ปริญญาตรี 3,604 3,851 4,203 4,199 5,039 

ปริญญาโท 189 250 47 185 137 

ปริญญาเอก 87 84 22 97 84 

รวม 3,880 4,185 4,272 4,481 5,260 
 

ตารางท่ี 2 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2566 จําแนกตามพ้ืนท่ีการศึกษา 

พ้ืนท่ีการศึกษา 
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

วข.สารสนเทศเพชรบุรี 3,124 - - 

วข.พระราชวังสนามจันทร - 82 - 

เมืองทองธานี 287 41 44 

บางรัก 1,628 14 29 

ตล่ิงชัน - - 11 

รวม 5,039 137 84 

 

ตารางท่ี 3 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2563 - 2565 

ระดับ

การศึกษา 

ตรงรุน  ไมตรงรุน  รวม  รอยละผูสําเร็จการศึกษาตรงรุน 

2563 2564 2565  2563 2564 2565  2563 2564 2565 
 

2563 2564 2565 

ปริญญาตรี 788 878 961  30 18  17  818 896 978 
 

96.33 97.99 98.26 

ปริญญาโท 11 7 11  39 44 69  50 51 80 
 

22.00 13.73 13.75 

ปริญญาเอก 0 1 0  5 15 20  5 16  20 
 

0.00 6.25 0.00 

 

คุณภาพบัณฑิตและคุณภาพหลักสูตร 

คณะมีการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ โดยผูสําเร็จการศึกษาไดรับการพัฒนาและมีทักษะท่ีจําเปนใน

ศตวรรตท่ี 21 มีอัตลักษณดานความคิดสรางสรรค มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม คิดเปนรอยละ 

81.65 (สูงกวาเปาหมายท่ี มศก.กําหนดท่ีรอยละ 70) มีบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระใน
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ระยะเวลา 1 ป คิดเปนรอยละ 76.1 มีรายไดสูงกวาคาเฉลี่ยรายไดตอเดือนของประเทศ (18,048.46 บาท) คิด

เปนรอยละ 25.58 ของผูไดงานทํา ซ่ึงสามารถแสดงขอมูลภาวะการมีงานทําของบัณฑิตไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ รุนท่ีจบปการศึกษา 2560 – 2564 

สาขาวิชา 2560 2561 2562 2563 2564 

การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ 89.83 73.53 77.94 70.33 61.70 

การจัดการการทองเท่ียว 62.07 75.42 87.38 64.56 65.93 

การจัดการชุมชน 67.31 76.19 78.57 57.89 62.50 

การตลาด 82.54 76.47 65.75 57.81 76.92 

การจัดการโรงแรม 77.05 78.57 88.99 62.50 87.39 

การจัดการธุรกิจและภาษา 99.33 78.90 82.95 66.02 83.10 

รัฐประศาสนศาสตร 55.22 78.26 62.92 63.92 70.71 

บัญชีบัณฑิต - - - 84.16 88.06 

การจัดการงานนิทรรศการและอีเวนท   - - - 53.00 65.83 

เงินเดือนเฉล่ีย (บาท) 17,819 16,898 15,647 16,078 17,022 

รวม 76.95 76.96 77.79 65.25 76.10 
 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA ท้ัง 19 หลักสูตรในป

การศึกษา 2565 พบวา ทุกหลักสูตรมีคุณภาพเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กลาวคือ มี

ผลการประเมิน “ผาน” องคประกอบท่ี 1 (การกํากับมาตรฐาน) และผลการประเมินในเกณฑท่ี 1 ถึง 8 ทุก

หลักสูตร ไดรับคะแนน 3 - 4 คะแนน มีเฉพาะในเกณฑ 8 ท่ีบางหลักสูตร (คิดเปนรอยละ 21) ท่ีไดรับคะแนน

ต่ํากวา 3 คะแนน 

การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันภายนอก 

ในปงบประมาณ 2566 คณะจัดทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตาง ๆ จํานวน 17 

สถาบัน โดยแบงเปนสถาบันภายในประเทศ จํานวน 10 สถาบัน และสถาบันภายนอกประเทศ จํานวน 7 สถาบัน 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันในประเทศ ประกอบดวย 1) สถาบันการพัฒนา

ชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถาบันการพัฒนาชุมชน ใหมีความรูความสามารถในการ

ดําเนินงานวิจัยตามหลักวิชาการอยางถูกตอง 2) โรงเรียนโพธิสารพิทยากร เพ่ือรวมมือพัฒนาและสนับสนุน

ระบบการศึกษา การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณดานวิชาการ และสนับสนุนนักเรียนท่ีมีผลการเรียนดี 

มีความประพฤติดี หรือสรางประโยชนตอสังคมเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาในหลักสูตรของคณะ 3) ศูนย

เครือขายไมซในภูมิภาค 11 แหง เพ่ือใหเกิดการบูรณาการความรวมมือศูนยเครือขายการศึกษาไมซและ/หรือ 

ศูนยธุรกิจไมซในภูมิภาค 4) Marriott International 5) บริษัท เดลมอน สยาม จํากัด (โรงแรม โซฟเทล 

กรุงเทพ สุขุมวิท) เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความรู ทักษะ ประสบการณและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

ตรงตามความตองการของตลาดแรงงานในธุรกิจโรงแรม 6) บริษัท พัทยา เอวิเอชั่น จํากัด เพ่ือความรวมมือ

ทางวิชาการในการสงเสริมใหนักศึกษาไดรับความรู ประสบการณ จากการฝกงาน 7) บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 

จํากัด (มหาชน) รวมพัฒนาศักยภาพของนักเรียนรวมกับผูบริหารของโรงเรียนตาง ๆ ท่ีอยูในความรับผิดชอบ
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ของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสิ้น 9 โรงเรียน ภายในจังหวัดเพชรบุรี 8) สถาบันขงจื่อแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

(Confucius Institute of Chulalongkorn University) เพ่ือจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาจีนสําหรับ

นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 9) สถาบันขงจื่อแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Confucius Institute of 

Chulalongkorn University) เพ่ือจัดสงอาจารยผูสอนชาวจีนใหแกคณะวิทยาการจัดการและจัดการเรียนการ

สอนรายวิชาภาษาจีน และ 10) สมาคมตัวแทนออกของรับอนุญาตไทย เพ่ือผลิตนักศึกษาใหมีความรู ทักษะ 

และความเชี่ยวชาญอาชีพโลจิสติกสและโซอุปทานในสายงานดานการนําเขาการสงออก  

การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศ ประกอบดวย 1) Chungbuk National 

University 2) National Kaohsiung University of Hospitality and Tourism 3) University of Batangas 

4 )  Ming Chuan University of Taiwan 5 )  The Lucerne University of Applied Sciences and Arts-

Institure of Management and Regional Economics (IBR) 6 )  HO CHI MINH CITY UNIVERSITY OF 

CULTURE และ 7) VNU University of Economics and Business, Vietnam 

นอกจากนี้ ในปการศึกษา 2566 คณะจัดทําขอตกลงความรวมมือกับโรงเรียนมัธยม ในพ้ืนท่ีเปาหมาย 

(เขตภูมิภาคตะวันตก ภาคกลาง และเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล) เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนการสอน การ

สรางสรรคงานวิจัยและการใหบริการวิชาการ และสนับสนุนนักเรียนท่ีมีผลการเรียนดี มีความประพฤติดีหรือ

สรางประโยชนตอสังคมสวนรวม ใหสามารถเขาศึกษาตอในคณะได 

 

ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ปงบประมาณ 2566 คณะไดรับงบประมาณเงินทุนสนับสนุนดานการวิจัย รวมท้ังสิ้นจํานวน 32 ทุน 

รวมเปนเงินทุน 17,601,261.50 บาท ท้ังนี้ คณะมีเงินทุนวิจัยเฉลี่ยตออาจารย เทากับ 210,739.55 บาท ซ่ึงสูง

กวาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด (ท่ีคาเฉลี่ย 150,000 บาทตอคน) และสามารถจําแนกตามประเภทแหลง

ทุน ไดดังนี้ 

  1) ทุนสนับสนุนจากเงินกองทุนสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรมและการสรางสรรค ของคณะ 

จํานวน 7 ทุน เปนเงิน 700,000.00 บาท 

  2) ทุนสนับสนนุจากภายนอกสถาบัน จํานวน 25 ทุน เปนเงิน 16,901,261.50 บาท  

ป พ.ศ. 2565 บุคลากรของคณะสามารถเผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรมและการสรางสรรค ไดจํานวน

ท้ังสิ้น 180 บทความ สามารถจําแนกตามประเภทของการเผยแพรผลงาน ไดดังนี้ 

  1) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฎในฐานขอมูล SCOPUS 

จํานวน 13 บทความ โดยเปนผลงานตีพิมพเผยแพร (publication) ท่ีมี impact factor (จํานวนผลงานวิจัยท่ี

ตีพิมพใน (Q1-Q2) จํานวน 6 บทความ 

  2) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 1 จํานวน 36 

บทความ  

  3) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2 จํานวน 44 

บทความ 
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  4) ผลงานท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ จํานวน 3 

บทความ 

  5) ผลงานท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ จํานวน 84 บทความ 

 

ดานบริการวิชาการ 

 ปงบประมาณ 2566 คณะมีโครงการบริการวิชาการแกสังคม จํานวน 29 โครงการ เปนงบประมาณ

ท้ังสิ้น 2,423,370.72 บาท แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

  1) โครงการบริการวิชาการแบบกอใหเกิดรายไดท่ีไดรับงบประมาณจากหนวยงานภายนอก มี

จํานวน 10 โครงการ ไดรับงบประมาณรวมกันเปนเงิน 1,174,410.72 บาท ไดแก โครงการติดตามและ

ประเมินผลการจัดงานสัปดาหวิทยาศาสตรแหงชาติสวนภูมิภาค ประจาํป 2566 โครงการการสรางนักจัดการโล

จิสติกสและซัพพลายเชนภาคอุตสาหกรรมมืออาชีพ กิจกรรมสรางนักโลจิสติกสสูความเปนมืออาชีพภายใต

โครงการเสริมสรางความสามารถการดําเนินธุรกิจ ใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการ 

โลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โครงการระบบวินิจฉัย 360 องศาเพ่ือ

เตรียมความพรอมเขาสูระบบของภาครัฐ (SME Formalization) ปงบประมาณ 2566 เปนตน 

  2) โครงการบริการวิชาการแบบกอใหเกิดรายไดท่ีเก็บคาลงทะเบียนผูเขารวมโครงการ มี

จํานวน 5 โครงการ เปนเงิน 917,160.00 บาท ไดแก การประชุมวิชาการระดับชาติเครือขายการศึกษาวิจัย 

และความสัมพันธทางวิชาการ ดานรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร (PSPARN) ครั้งท่ี 7 และการประชุม

วิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 11 ประจําป พ.ศ. 2566 ภายใตหัวขอ “Driving Sustainable Development 

Goals: Directions, Opportunities, and Challenges of Thai Entrepreneurs” เปนตน 

  3) โครงการบริการวิชาการแบบใหเปลา มีจํานวน 4 โครงการ เปนเงิน 331,800.00 บาท 

ไดแก โครงการจัดการศึกษาและเรียนรูดานภาษา สังคม และศิลปวัฒนธรรมไทยสําหรับนักศึกษาตางชาติชาว

บรูไน ประจําภาคการศึกษาปลาย ประจําปการศึกษา 2565 โครงการบรรยายสาธารณะ Green Campus: 

Sustainable University Building and Biodiversity และโครงการรวมปลูกจิตสํานึกโครงการคายเยาวชน

อนุรักษทะเลครั้งท่ี 5 เปนตน 

 

ดานกิจการนักศึกษา 

 โครงการพัฒนานักศึกษา 

 ปการศึกษา 2565 คณะสนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการท่ีพัฒนาทักษะท่ีจําเปนแกนักศึกษา เชน 

ทักษะภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี การเปนผูประกอบการ และพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนเงิน 

6,995,908 บาท ซ่ึงมีโครงการท่ีสําคัญ เชน โครงการการสรางสรรคผลิตภัณฑสูความเปนผูประกอบการ 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการนอกสถานท่ี โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีและฝกปฏิบัติการมัคคุเทศก 

เสนทางภาคเหนือ โครงการศึกษาดูงานเสนทางทองเท่ียวและวิชามัคคุเทศก โครงการอบรมความรูดานการ

จัดการราคา โครงการสงเสริมประสบการณนักศึกษา Digital Maketing เครื่องมือสูการทําการตลาด โครงการ

การบริหารทาเรือและการขนสงสินคาประเภท RO/RO และการใหบริการเรือขนสงโรแพ็กซ (ROPAX) The 
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Blue Dophin และโครงการอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือสอบ TOEIC และการทํางาน ซ่ึงมีนักศึกษาเขารวม

โครงการจํานวน 2,142 คน นอกจากนี้คณะยังไดจัดโครงการปองกันและรักษาสุขภาพจิตสําหรับนักศึกษา 

(SUMS Care) ทุกสัปดาห ๆ ละ 1 วัน โดยเปดโอกาสใหนักศึกษาท่ีมีปญหาสุขภาพจิต โรคซึมเศรา ความเครียด 

เขารับคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญดานสุขภาพจิต ซ่ึงมีนักศึกษาเขารับคําปรึกษาและรับยาอยางตอเนื่อง จํานวน 

23 คน  

ทุนการศึกษา 

 ปงบประมาณ 2566 คณะจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาเปนเงิน 4,615,500 บาท ซ่ึงมี

รายละเอียดดังนี้  

 

ตารางท่ี 5 จํานวนงบประมาณทุนการศึกษา 

รายการ รวม 

ทุนสงเสริมการศึกษา ภาคตน ปการศึกษา 2565 1,000,000 

ทุนสงเสริมการศึกษา ภาคปลาย ปการศึกษา 2565 945,000 

ทุนสงเสริมการศึกษา ภาคตน ปการศึกษา 2566 1,500,000 

ทุนเรียนดี ระดับปริญญาบัณฑิต การศึกษา 2566 645,000 

ทุนสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 115,500  

ทุนภูมิพล 10,000 

เงินทุนฉุกเฉิน 10,000 

ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาแลกเปลี่ยน ณ NKUHT สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)      300,000 

ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาแลกเปลี่ยน ณ Ming Chuan University สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)        90,000 

รวม 4,615,500 

 

บุคลากร 

ตารางท่ี 6 จํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

บุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 

ขาราชการ 1 (0.57%) - 1 (0.57%) 

พนักงานประจํา 81 (46.02%) 46 (26.14%) 127 (72.16%) 

พนักงานชั่วคราว 37 (21.02%) 2 (1.14%) 39 (22.16%) 

ลูกจางชั่วคราว - 9 (5.11%) 9 (5.11%) 

รวม 119 (67.61%) 57 (32.39%) 176 (100.00%) 

 

ตารางท่ี 7 จํานวนบุคลากรจําแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน 

ตํ่ากวา ปริญญาตรี - 2 (4.65%) 

ปริญญาตรี - 25 (58.14%) 

ปริญญาโท  30 (35.71%) 19 (44.19%) 

ปริญญาเอก 54 (64.29%) - 
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ตารางท่ี 8 จํานวนบุคลากรจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ ประจําปการศึกษา 2565 

บุคลากรสายวิชาการ  บุคลากรสายสนับสนุน 

ตําแหนงทางวิชาการ จํานวน (รอยละ)  ตําแหนงทางวิชาการ จํานวน (รอยละ) 

อาจารย 44 (52.69%)  ปฏิบัติการ 38 (88.37%) 

ผูชวยศาสตราจารย 34 (40.72%)  ชํานาญการ 8 (18.60%) 

รองศาสตราจารย 3 (3.59%)  ชํานาญการพิเศษ - 

ศาสตราจารย 3 (3.59%)  เชี่ยวชาญ - 

 

งบประมาณ 

ตารางท่ี 9  งบประมาณเงินรายได ประจาํปงบประมาณ 2566 

        งบประมาณ ประมาณการรายรับ รายรับจริง 

รายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา 200,400,600.00 222,568,391.80 

รายรับอ่ืน เชน คาอาหารและเครือ่งดื่ม - 2,472,019.00 

รวมรายรับ 200,400,600.00 225,040,410.80 

รายจายจริง   181,068,307.45 

เงินคงเหลือ   43,972,103.35 

 

 

ตารางท่ี 10 งบประมาณเงินรายไดบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ 2563-2566  

งบประมาณ  จํานวนเงิน 

คาธรรมเนียมการใหบริการวิชาการแกสวนงาน ปงบประมาณ 2566  163,619.74 

คาธรรมเนียมการใหบริการวิชาการแกสวนงาน ปงบประมาณ 2565  120,688.53 

คาธรรมเนียมการใหบริการวิชาการแกสวนงาน ปงบประมาณ 2564  831,646.13 

คาธรรมเนียมการใหบริการวิชาการแกสวนงาน ปงบประมาณ 2563 971,690.70 

รวม 2,087,645.10 

 

ตารางท่ี 11 งบประมาณเงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรค ประจาํปงบประมาณ 2566 

งบประมาณ จํานวนเงิน 

เงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรค  21,658,483.16 

เงินอุดหนุนสถาบัน 467,045.40 

รายรับ (รอยละ 6.5 จากคาลงทะเบียนเรียน ปการศึกษา 2/65 และ 1/66) 16,912,113.40 

รวม 39,037,641.96 

คาใชจายระหวางปงบประมาณ  4,630,336.75 

งบประมาณคงเหลือ 34,407,305.21 
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ตารางท่ี 12 งบประมาณเงินกองทุนสงเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจาํปงบประมาณ 2566 

งบประมาณ จํานวนเงิน 

เงินกองทุนสงเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 21,830,034.69 

คาใชจายระหวางปงบประมาณ 1,299,870.34 

งบประมาณคงเหลือ 20,530,164.35 

 

ตารางท่ี 13 งบประมาณเงินรายได (สะสม) ประจาํปงบประมาณ 2566 

งบประมาณ จํานวนเงิน 

เงินรายไดสะสม  195,673,432.80 

เงินรายไดสะสมคงเหลือในปงบประมาณ 2566 43,972,103.35 

รวมเงินรายไดสะสมคงเหลือ 239,645,536.15 
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สวนท่ี 2 รายงานผลการดําเนินงาน 
 

 สรุปรายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) มีดังนี้ 
 

2.1 สรุปผลการดําเนินงานของสวนงานท่ีมีความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) สวนงานมีผลการดําเนินงานท่ีมี

ความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา โดยสรุปดังนี้  

ดาน ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา 

1.การหารายได ในปงบประมาณ 2567 คณะมีรายรับ 225,040,410.80 บาท เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2566 เปนเงิน 

33,465,657.22 บาท คิดเปนรอยละ 17.47 โดยแบงเปน 1) รายรับจากคาธรรมเนียมการศกึษา 

222,568,391.80 บาท และ 2) รายรับอ่ืน ๆ (เชน รายไดจากหองอาหาร Viridian Restaurant) 

2,472,0919.00 บาท  

          รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนเปนผลมาจาก นักศึกษามีจํานวนเพ่ิมข้ึน กลาวคือ ในปการศึกษา 2566 มี

นักศึกษาท้ังหมด 5,260 คน ซึ่งมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง (ป 63 ถึง 65 มี นศ. จํานวน 4,185 4,272 

และ 4,481 คน ตามลําดับ) ท้ังน้ีเปนนักศึกษาระดับปริญญาตรีในพ้ืนท่ีการศึกษาบางรักและเมืองทองธานี  

จํานวน 1,915 คน (คิดเปนรอยละ 38 ของ นศ.ป.ตรี ท้ังหมด) ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา 891 คน 

2.การเรียนการ

สอน 

การปรับปรุงหลักสูตรและเปดรับนักศึกษาในปการศึกษา 2566 ท้ังหมด 10 หลักสูตร 

1) หลักสูตร ป.ตรี 6 หลักสูตร ไดแก  

   1.1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการชุมชน  

   1.2) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรม และสาขาวิชาการจัดการธุรกิจและภาษา  

   1.3) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

2) หลักสูตร ป.โท 3 หลักสูตร ไดแก 

    2.1) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  

    2.2) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และสาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ  

3) หลักสูตร ป.เอก 1 หลักสตูร ไดแก หลักสูตรบรหิารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสตูรนานาชาติ) 

หลักสูตรคลังหนวยกิต  

 คณะจดัโครงการเรียนลวงหนา 4+1 พลัส ในหลักสตูรระดับปริญญาโท 3 หลักสตูร ไดแก 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ และหลักสตูรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการภาครฐัและ

ภาคเอกชน และสาขาวิชาการจดัการการทองเท่ียว โรงแรม และอีเวนต ซึ่งเปดรับนักศึกษา ป.ตรี ท่ีกําลัง

ศึกษาในช้ันปท่ี 3 ทุกหลักสูตรท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย  ซึ่งคณะดําเนินการตอเน่ืองมาแลวเปนรุนท่ี 3 

โดยในปน้ีเนนประชาสมัพันธกับกลุมนักศึกษาในคณะ ทําใหมีนักศึกษาเขารวมโครงการเพ่ิมข้ึนเปน 60 คน 

ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากป 64 และ 65 เทากับ 30 และ 31 คน ตามลําดับ  

3 . ก า ร ป ร ะ เ มิ น

คุณภาพการศึกษา 

ปการศึกษา 2564 

การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ตามเกณฑ AUN-QA 

-ทุกหลักสูตรในคณะไดรับการประเมินตามเกณฑ AUN-QA ซึ่งแบงการประเมินไดท้ังหมด 8 เกณฑ ผล

ปรากฏวา ทุกหลักสูตรในภาพรวมมีการดําเนินการดีข้ึน กลาวคือ ทุกเกณฑไมมีหลักสตูรใดท่ีไดรับผลการ

ประเมิน 1 คะแนน มีเพียง 4 หลักสูตร (จากท้ังหมด 19 หลักสตูร) เทาน้ัน ท่ีไดรับผลการประเมินเฉพาะใน
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ดาน ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา 

เกณฑ 8 ไดคะแนนเปน 2 คะแนน นอกน้ันทุกหลักสูตร ไดผลการประเมินในทุกเกณฑ 3-4 คะแนน แสดง

รายละเอียดไดดังน้ี   

 
ภาพที ่1 รอยละหลักสูตรจําแนกตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ AUN-QA 

 

การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ ตามเกณฑ EdPEx 

- ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาระดับคณะในภาพรวมอยูในระดับดี เน่ืองจากคณะผานการพิจารณา

คัดเลือกเบ้ืองตน (Screening) ในโครงการ EdPEx200 รุนท่ี 10 แตยังไมทราบผลการประเมินในแตละ

หมวด (ยังไมไดรับรายงานปอนกลบั)  

4.การวิจัยและ

บริการวิชาการ 

1) ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพจากวารสารท้ังในและตางประเทศในป พ.ศ. 2565 ในภาพรวมลดลง อัน

มาจากผลงานตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการลดลง  ซึ่งอาจเปนผลมาจากการ

ปรับเปลี่ยนหลักเกณฑการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ (เช่ือมโยงคุณสมบัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร) 

ท่ีนับเฉพาะการประชุมกับสมาคมวิชาการหรือวิชาชีพ ซึ่งมีจํานวนนอย แตคณะยังคงรักษาการตีพิมพใน

วารสารระดับชาติและนานาชาติได แสดงรายละเอียดไดดังน้ี 

ตารางท่ี 12 ผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพร ป พ.ศ 2561-2565 

ประเภท 
ป พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฎ

ในฐานขอมูล SCOPUS 

1 5 9 12 13 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการทีป่รากฏในฐานขอมูล 

(TCI กลุม1 และ 2) 

178 143 84 88 80 

ผลงานที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

22 10 2 8 3 

ผลงานที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ 

157 83 107 117 84 

2) โครงการวิจัยท่ีกอประโยชนตอชุมชน/สามารถสรางมูลคาเชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิตและบริการ

และภาคธุรกิจ มีจาํนวน 32 โครงการ (มากกวาคาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดท่ี 4 โครงการ) เปนผล

ใหมีชุมชน/ทองถ่ินไดรับประโยชนหรือไดรับการพัฒนา 85 ชุมชน (มากกวาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัย

กําหนดท่ี 5 ชุมชน) ซึ่งสวนใหญเปนพ้ืนท่ีในจังหวัดเพชรบุรีหรือจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

3) การประชุมวิชาการระดับชาตหิรือนานาชาติท่ีคณะจัด/จัดรวมกับคูความรวมมือ ในปงบฯ 66 มีจํานวน 

5 ครั้ง ซึ่งลดจากปงบฯ 65 แตท้ังน้ียังมากกวาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดท่ี 3 ครั้ง 
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ดาน ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา 

5.การพัฒนา

บุคลากรและ

นักศึกษา 

การพัฒนาบุคลากร 

   คณะจัดโครงการ reskill/upskill เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกับเปาหมายของ

คณะ ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการประกันคุณภาพท้ังในระดับหลักสูตรและระดับ

คณะ ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 7 โครงการ เชน โครงการอบรมการใชงานระบบอี

เลิรนน่ิง New Version อบรมการจัดเก็บขอมูลออนไลน Microsoft SharePoint หรือการอบรมการ

วิเคราะหขอมูลและลงมือทํา Dashboard ดวย Google Looker Studio เปนตน ดานการวิจัย 2 

โครงการ คือ โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยดานการวิจัยเพ่ือเขาสูการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

และโครงการพัฒนานักวิจัยดานการคํานวณผลกระทบของงานวิจัยตอการพัฒนาสังคม (ROI/SROI) และ

ดานการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ AUN-QA และ EdPEx จํานวน 4 โครงการ เชน โครงการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกณฑ EdPEx และการอบรมการจัดการเรียนการสอน

และการประเมินผลตามเกณฑ AUN-QA เปนผล 

 เปนผลทําใหบุคลากรไดรับการพัฒนาและมีทักษะตาง ๆ ตามกําหนด คิดเปนรอยละ 92.20 (สูง

กวาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดท่ีรอยละ 80) การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรและ

ระดับคณะ ดี (ตามรายละเอียดในขอ 2) อาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 47.90 (ป

งบฯ 65 = 41.79) และอาจารยประจําท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ ป.เอก หรือเทียบเทา เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 

64.67 (ปงบฯ 65 = 60.20) บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนงชํานาญการขึ้นไป เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 

18.60 (ปงบฯ 65 = 6.90)  

การพัฒนานักศึกษา 

 1) จัดสรรงบประมาณเปนทุนการศึกษา เปนจํานวน 4,615,500 บาท เชน ทุนเรียนดีเดน ทุน

สงเสริมการศึกษา ทุนนักศึกษาชวยงาน และทุนฉุกเฉินสําหรับนักศึกษา คณะใชงบฯ ในการจัดโครงการ

สงเสริมประสบการณของนักศึกษาท้ังในและนอกสถานท่ี 6,995,908 บาท และใชในการจัดโครงการ

และพัฒนาแหลงเรียนรูทางการศึกษา เปนเงิน 15,007,642 บาท 

 2) จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความเปนผูประกอบการ หรือ Start up เชน การสัมมนาเรื่อง Digital 

Maketing Trends 2023 สําหรับธุรกิจ SMEs  และ STARTUP ในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว โครงการ

การเรียนรูเสนทางสตารทอัพ ปญหา อุปสรรค การเติบโต และการอยูรอดของธุรกิจ และโครงการเสนทาง

การเริ่มธุรกิจและพิชิตอุปสรรคการใชภาษาอังกฤษ เปนตน 

 เปนผลทําให 1) นักศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ/ภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ ทักษะ

เทคโนโลยี และทักษะความเปนผูประกอบการคิดเปนรอยละ 34.44 (คาเปาหมายท่ี มศก.กําหนด คือ 

รอยละ 25) ท้ังน้ีมีผูสําเร็จการศึกษาไดรับการพัฒนาและมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 คิดเปนรอยละ 

81.65 (คาเปาหมายท่ี มศก.กําหนด คือ รอยละ 70) และมีความพึงพอใจตอการสงมอบคุณคา และ

ประสบการณใหแกบัณฑิต (Digital Economy) คิดเปนรอยละ 79.51 (คาเปาหมายท่ี มศก. กําหนด คือ 

รอยละ 60) 
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2.2 สรุปปญหา อุปสรรคของสวนงานในภาพรวม พรอมแนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) สวนงานมีปญหา อุปสรรคใน

ภาพรวม และมีแนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา โดยสรุปดังนี้  

ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา 

1.จํานวนนักศึกษาบางหลักสูตรใน วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

ลดลง ถึงแมในปการศึกษา 2566 นักศึกษาใหมของคณะท่ีวิทยา

เขตสารสนเทศเพชรบุรีจะเพ่ิมข้ึน แตจํานวนนักศึกษาในบาง

หลักสูตรยังคงลดลงอยางตอเน่ือง 

จัดทําหลักสูตรใหมท่ีเหมาะสมกับวิทยาเขตสารสนเทศ

เพชรบุรี โดยเริ่มในปการศึกษา 2568 

2.ขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยสรางข้ึนมาผูกมัด

ตนเอง หรือเปลี่ยนแปลงบอย จนเปนอุปสรรคตอการทํางาน เชน 

การเบิกจายงบประมาณ การเปลี่ยนเกณฑของการกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการ ทําใหเกิดความยุงยาก/เบ่ือหนาย จนไม

อยากทําโครงการไมวาจะเปนโครงการวิชาการหรือโครงการวิจัย   

ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเหมาะสม โดยใชเทคโนโลยี 

มีคูมือและมาตรฐานกําหนด ลดข้ันตอน ลดความซ้ําซอน  

3.ในพ้ืนท่ีการศึกษาบางรัก สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนยังมีนอย 

มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนเพ่ิมเติมจากท่ีคณะจัดให เชน 

หองสมุด พ้ืนท่ีทํากิจกรรม พ้ืนท่ีอานหนังสือ รานอาหาร ซึ่ง

เปนพ้ืนท่ีสวนกลางท่ี นศ. คณะอ่ืนใชไดดวย เพ่ือลดความ

แตกตางเมื่อเทียบกับวิทยาเขตอ่ืน    
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 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป (ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย จากการเจรจาตอรองกับอธิการบดี)  

(ใชขอมูลตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน จากรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีผานความเห็นชอบจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร (ก.บ.ม.) แลว) 

 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

(2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1: พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Capacity Building) 

ตัวชี้วัดท่ี 1 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา และมทัีกษะท่ีจําเปนใน 

ศตวรรษท่ี 21 มีอัตลักษณดานความคิดสรางสรรค มคีวามรบัผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม เปนพลเมืองตื่นรู (Active Citizen) 

70.00 81.65 81.65/70.00 

=1.28 

1.17*100=117  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 17 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 2 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระใน

ระยะเวลา 1 ป และมีรายไดสูงกวาคาเฉลีย่รายไดตอเดือนของประเทศ 

33.00 25.58 25.58/33.00 

=10.78 

0.78*100=78  

ต่ํากวาเปาหมาย 

รอยละ 22 

1 

ตัวชี้วัดท่ี 3 จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกา และนักศึกษาปจจุบันท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ 

และนานาชาติ   

3.00 10.00 10.00/3.00 

=3.33 

3.33*100=333  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 233 

5 

แบบฟอรม ปส.1 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

(2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

ตัวชี้วัดท่ี 4 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีความพึงพอใจตอการสงมอบคุณคา และ

ประสบการณใหแกบัณฑติ เพ่ือรองรับโลกและสังคมเศรษฐกิจท่ีเปลีย่นแปลงไปสูระบบ

เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 

60.00 79.51 79.51/60.00 

=1.33 

1.33*100=133  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 33 

5 

 

ตัวชี้วัดท่ี 6 คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิตและประสบการณท่ี

ไดรับจากมหาวิทยาลัย (ประเมินโดยผูประเมินภายนอก) 

3.51 4.17 4.17/3.51 

=1.19 

1.19*100=119   

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 19 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 9 จํานวนคูความรวมมือ ท่ีมาจากภาครัฐภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน

ผูประกอบการ 

1.00 17.00 17.00/1.00 

=17.00 

17.00*100=1,700  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 1,600 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 10 รอยละ MOU ท่ี Active ท่ีทําความรวมมือกับตางประเทศ 10.00 85.71 85.71/10.00 

=8.57 

8.57*100=857   

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 757 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 11 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ ใน

ระยะเวลา 1 ป 

80.00 76.10 76.10/80.00 

=0.95 

0.95*100=95.00 

ต่ํากวาเปาหมาย 

รอยละ 5 

2.5 

ยุทธศาสตรท่ี 2: ยกระดับงานวิจัย/งานสรางสรรค การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสรางและใชประโยชนองคความรู บูรณาการศาสตรขับเคลื่อนเศรษฐกจิเชิง

สรางสรรคและนวัตกรรมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน สังคม และประเทศชาติ สูเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน 

ตัวชี้ วัดท่ี 14 จํานวนผลงานตีพิมพ เผยแพร (publication) ท่ีมี  impact factor, 

citation สูง โดยนับจากจํานวนผลงานวิจัยท่ีเปนเลิศดานวิชาการ จํานวนผลงานวิจัยท่ี

ตีพิมพใน (Q1-Q2) ท่ีปรากฏในฐานขอมูล Scopus ท้ังหมด 

2.00 6.00 6.00/2.00 

=3.00 

3.00*100=300  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 200 

5 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

(2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

ตัวชี้วัดท่ี 15 รอยละของโครงการท่ีสามารถประเมินคาผลกระทบตอเศรษฐกิจสังคม

และคณุภาพชีวิต ผลตอบแทนการลงทุน (ROI) หรือ ผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม

(SROI) หรือ คุณคาของผูใชผลงานวิจัย/SRL/TRL) ของโครงการวิจยั คุณคาของผูใช

ผลงานวิจัย)  

25.00 46.88 46.88/25.00 

=1.88 

1.88*100=188 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 88 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 16 จํานวนโครงการวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชน

ตอชุมชน / สามารถสรางมูลคาเชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิตและบริการ และภาค

ธุรกิจ (ตัวช้ีวัดกระทรวง อว.) 

4.00 32.00 32.00/4.00 

=8.00 

8.00*100=800 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 700 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 17 จํานวนองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีสามารถแกไขปญหาของ

ชุมชน/ยกระดับการพัฒนาอยางยัง่ยืนของชุมชน (ตัวช้ีวัดกระทรวง อว.) 

2.00 3.00 3.00/2.00 

=1.50 

1.50*100=150 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 50 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 18 จํานวนชุมชน/ทองถ่ินท่ีมหาวิทยาลัยเขาไปรวมพัฒนา (ตัวช้ีวัดกระทรวง 

อว.) 

5.00 85.00 85.00/5.00 

=17.00 

17.00*100=1,700 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 1,600 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 20 รอยละโครงการบรกิารวิชาการแกสังคมท่ีใชเครือขายพันธมิตรภายนอก

ในการดําเนินการโครงการ 

22.00 96.55 96.55/22.00 

=4.39 

4.39*100=439 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 339 

5 

ยุทธศาสตรท่ี 3: พลิกโฉมปรับเปลี่ยนองคกรใหเปนองคกรแหงการสรางสรรคและมีสุนทรียะ สามารถปรับตัวพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง ไดรับความไววางใจจากสังคม มีความมั่นคงและมกีาร

เติบโตอยางตอเนื่องดวยความเปนเลิศและนวัตกรรม 

ตัวชี้วัดท่ี 23 รอยละของเงินรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 3.00 17.47 17.47/3.00 

=5.82 

5.82*100=582  5 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

(2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 482 

ตัวชี้วัดท่ี 24 รอยละของบุคลากรท่ีผานการพัฒนาและมีทักษะตางๆ ตามกําหนด

(ผูบริหาร/สายวิชาการ/สายสนับสนุน) 

80.00 92.20 92.20/80.00 

=1.15 

1.15*100=115 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 15 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 25 จํานวนรางวัลท่ีอาจารย/ผูสอนท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ และนานาชาติ 

ในดานตาง ๆ เชน ดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย/สรางสรรค ดาน

ศิลปวัฒนธรรม และดานอ่ืน ๆ รวมถึงการเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร/เปนท่ียอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาต ิ

1.00 9.00 9.00/1.00 

=9.00 

9.00*100=900  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 800 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 27 รอยละของคณะ/สวนงาน (ไมรวมสาํนักงานอธิการบดี สํานักงานสภา

มหาวิทยาลยั) ท่ีผานการประเมิน ดานการกํากับดูแลและธรรมาภิบาลในระดับ A (รอย

ละ85 ข้ึนไป) 

85.00 100.00 100.00/85.00 

=1.18 

1.18*100=118 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 18 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 28 จํานวนโครงการในการลดตนทุน หรือการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอรมเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ (เชน โครงการลดการใชกระดาษ โครงการ

ประหยดัพลังงาน เปนตน) 

1.00 2.00 2.00/1.00 

=2.00 

2*100=200 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 100 

5 

ยุทธศาสตรท่ี 4: สรางภาพลักษณองคกรใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ยกระดับความเปนเลิศในเวทีโลก 

ตัวช้ีวัดท่ี 29 จํานวนคณะ/สวนงาน/หนวยงาน ท่ีมีผลการดําเนินงานตามเกณฑ QS 

Stars Ratings บรรลตุามเปาหมายมากกวา รอยละ 80 ของจํานวนดานท่ีไดรับการ

ถายทอด 

 

80.00 100.00 100.00/80.00 

=1.25 

1.25*100=125  

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 25 

5 
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เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย  

(กําหนดเปนรอยละ) 
คะแนนท่ีได 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย  

(กําหนดเปนระยะเวลา) 
คะแนนท่ีได 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 10 ข้ึนไป หรือ

สูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 1-10 หรือ 

สูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการสําเร็จเทากับเปาหมายท่ีกําหนดไว 3.50 ดําเนินการแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 3.50 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 1-10 หรือ 

ต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ 

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 10 ข้ึนไป หรือ 

ต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ 

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 

 

ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 

ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน โครงการท่ี

นําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน โครงการ

ท่ีนําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A 
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แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx 

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ  

ปการศึกษา 2565 

 

1. ผลการดําเนินงาน 

สวนท่ี 1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx คะแนนท่ีได  

ผานการคัดเลือกเบ้ืองตน (Screening) รุน 10 เมื่อวันท่ี 21 ม.ค. 2566 4.00 (เต็ม 5 คะแนน) 

 

เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

การดําเนินงาน คะแนนท่ีได  

ไดรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx ตั้งแต 200 คะแนนข้ึนไป 5.00 

ไดรับแจงเขารับการตรวจเยี่ยมพ้ืนท่ี (Site Visit) หรือไดรับการตรวจเยี่ยมพ้ืนท่ี (Site Visit) แลว 4.50 

ผานการคัดเลือกเบ้ืองตน (Screening)  4.00 

ไดรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx  

ผลการประเมินในภาพรวม (7 หมวด) ไดระดับ Band 2 เทากับ รอยละ 100 

3.50 

 

ไดรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx  

ผลการประเมินในภาพรวม (7 หมวด) ไดระดับ Band 2 นอยกวา รอยละ 100 

< 3.50 

 

 

 

 

แบบฟอรม ปส.2 
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เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

สวนท่ี 2 ผลสําเรจ็ของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาของสวนงาน  

(แผนพัฒนาคุณภาพฯ ตองไดรับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย) 

ผลสําเร็จ คะแนนท่ีได  
1.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย มากกวารอยละ 80 5.00 
2.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 71 - 80 4.50 
3.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 61 - 70  4.00 
4.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 51 - 60   3.50 
5.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 41 - 50 3.00 
6.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 31 - 40 2.50 
7.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 21 - 30 2.00 
8.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 11 - 20 1.50 
9.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย นอยกวารอยละ 10 1.00 
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แบบรายงานผลการดําเนินงานตามจุดเนน/เรื่องสําคัญท่ีตองพัฒนา และขับเคล่ือนเพ่ือใหทันตอภาวะพลิกผัน  

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กนัยายน 2566) 

1. ผลการดําเนินงานตามจุดเนน/เรื่องสําคัญท่ีตองพัฒนา และขับเคล่ือนเพ่ือใหทันตอภาวะพลิกผัน (ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย จากการเจรจาตอรองกับอธิการบดี)  

(ใชขอมูลตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ผลการดําเนินงานตามจุดเนน/เรื่องสําคัญท่ีตองพัฒนา และขับเคล่ือนเพ่ือใหทันตอภาวะพลิกผัน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ท่ีรายงานกองแผนงาน) 

จุดเนน/เร่ืองสําคัญท่ีตองพัฒนาฯ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการ

ดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

(2)/(1) 

(4) 

รอยละของเปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

จุดเนนท่ี 1.3  ผลงานวิจัย/ ผลงานวิชาการ ท่ีไดรับการตีพิมพใน Scopus (สําหรับคณะวิชาท่ีไมเกี่ยวของดานศิลปะและการออกแบบ) 

ตัวชี้วัดท่ี 4 จํานวนผลงานวิจัย/ ผลงานวิชาการ ท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีปรากฏใน

ฐานขอมูล Scopus 

8.00 13.00 13.00/8.00 

=1.62 

1.62*100=162      

สูงกวาเปาหมายรอยละ 62 

5 

จุดเนนท่ี 1.4  จํานวนนักศึกษาตางชาติ      

ตัวชี้วัดท่ี 5 จํานวนนักศึกษาตางชาติและนักศึกษาตางชาติแลกเปลี่ยนขาเขา/ ขาออก (Inbound/ Outbound) 

1. นักศึกษาตางชาติ 10.00 13.00 13.00/10.00 

=1.30 

1.30*100=130 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 30 

5 

      2. นักศึกษาตางชาติแลกเปลีย่นขาเขา 40.00 61.00 61.00/40.00 

=1.52 

1.52*100=152 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 52 

3. นักศึกษาตางชาติแลกเปลี่ยนขาออก 20.00 38.00 38.00/20.00 

=1.90 

1.90*100=190 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 90 

จุดเนนท่ี 3 การพัฒนานักศึกษาใหเปน Global Citizen      

แบบฟอรม ปส.3 
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เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย  

(กําหนดเปนรอยละ) 
คะแนนท่ีได 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย  

(กําหนดเปนระยะเวลา) 
คะแนนท่ีได 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 10 ข้ึนไป หรือ

สูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 1-10 หรือ 

สูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการสําเร็จเทากับเปาหมายท่ีกําหนดไว 3.50 ดําเนินการแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 3.50 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 1-10 หรือ 

ต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ 

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 10 ข้ึนไป หรือ 

ต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ 

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 

 

ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 

ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน โครงการท่ี

นําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน โครงการ

ท่ีนําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A 
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 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน 

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

2. ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน 

(รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด คาเปาหมาย ตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลยั โดยรายงานเฉพาะ

ตัวชี้วัดท่ีไมซํ้ากับตัวชี้วัด คาเปาหมาย ท่ีเจรจาตอรองกับอธิการบดี ในสวนท่ี 1 การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

 (2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย % ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1: ACADEMIC REPUTATION 

กลยุทธ 1.1  สงเสริม lifelong learning, on-demand, diverse and flexible education  ใหมีความเปนเลิศเฉพาะทาง มีความสรางสรรค และเปนสากล 

มาตรการท่ี 1   พัฒนานวัตกรรมดานการจดัการเรียนการสอน และหลักสูตร 

ตัวชี้วัดท่ี 2 จํานวน courseware, MOOCs และสื่อดิจิตลัอ่ืนท่ีใชในการเรยีนการสอน 6.00 1.00 1.00/6.00  

=0.17 

0.17*100=17.00  

ต่ํากวาเปาหมายรอยละ 83 

1 

ตัวชี้วัดท่ี 3 จํานวนรายวิชาระดับปริญญาตรีท่ีเปน active learning, social engagement 5.00 7.00 7.00/5.00  

=1.40 

1.40*100=140 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 40 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 4 จํานวนหลักสูตรใหม/ปรับปรุง ท่ีมีลักษณะเปนสหวิทยาการ/ บูรณาการ 2.00 10.00 10.00/2.00  

=5.00 

5.00*100=500 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 400 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 5 รอยละของงบฯรายรบัท่ีใชในโครงการดูงาน สงเสริมประสบการณของนักศึกษา (ไม

นับกิจกรรมนักศึกษา/ ทุนการศึกษา/ สวัสดิการเพ่ือนักศึกษา) ตองบดําเนินงาน * 

2.50 7.05 7.05/2.50  

=2.82 

2.82*100=282 

สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 182 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 7 รอยละความพึงพอใจของผูจางงานท่ีมีตอบัณฑติของคณะท่ีจบการศึกษา 80.00 88.09 88.09/80.00  

=1.101 

1.101*100=110.1 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 0.1 

5 

แบบฟอรม ปส.5 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

 (2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย % ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

กลยุทธ 1.2  พัฒนาอาจารยเขาสูมาตรฐาน Professional Standard Framework และพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ 

มาตรการท่ี 2  พัฒนาอาจารยเขาสูมาตรฐาน PSF 

ตัวชี้วัดท่ี 8 จํานวนโครงการพัฒนาสมรรถนะดานการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 6.00 7.00 7.00/6.00  

=1.17 

1.17*100=117 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 17 

5 

กลยุทธ 1.3  ยกระดับคณุภาพการศึกษาใหทัดเทียมกับระดับสากลตามแนวทาง AUN QA และ EdPEx 

มาตรการท่ี 3  การดําเนินงานตามแผนงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดท่ี 9 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมของคณะท่ีสนับสนุน AUN QA และ EdPEx 2.00 4.00 4.00/2.00 

=2.00 

2.00*100=200 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 100 

5 

กลยุทธ 1.4   สนับสนุน สงเสริม ผลักดันผลงานทางวิชาการสูระดับนานาชาติ 

มาตรการท่ี 4   สนับสนุนใหสาขาวิชามีทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจน มีพันธมิตรทางวิชาการ เปนท่ียอมรับและมีความเปนสากล 

ตัวชี้วัดท่ี 10 จํานวนครั้งท่ีบุคลากรของคณะท่ีไดรับเชิญเปนวิทยากร/ ผูทรงคุณวุฒิ หรือ

กรรมการ/ อนุกรรมการ/คณะทํางาน กองบรรณาธิการในงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ระดับชาติ

หรือนานาชาต ิ

72.00 313.00 313.00/72.00 

=4.35 

4.35*100=435 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 335 

5 

ยุทธศาสตรท่ี 2: RESEARCH AND CREATIVITY 

กลยุทธ 2.2   พัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจากภายนอก ท้ังในระดับชาติ ระดับนานาชาติ ระดับจังหวัดและชุมชน 

มาตรการท่ี 2  สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ วิจัย และบริการทางวิชาการในทุกระดับ 

ตัวชี้วัดท่ี 11 จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารระดับชาติตามเกณฑฯ 70.00 80.00 80.00/70.00  

=1.14 

1.14*100=114 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 14 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 13 จํานวนเงินทุนวิจัยเฉลี่ยตออาจารย 150K 210,739.55 210,739.55 

/150,000=1.40 

1.40*100=140 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 40 

5 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

 (2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย % ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

ตัวชี้วัดท่ี 14 จํานวนผลงานทางวิชาการ/ วิจัยท่ีตีพิมพเผยแพร ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

ซึ่งเปนผลมาจากความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน 

15.00 50.00 50.00/15.00  

=3.33 

3.33*100=333 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 233 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 15 รอยละของรายรับท่ีไดมาจากงานวิจัย/ บริการวิชาการ ตอรายรับคาหนวยกิตจริง 9.00 8.68 8.68/9.00 

=0.96 

0.96*100=96 

ต่ํากวาเปาหมายรอยละ 4 

2.5 

ยุทธศาสตรท่ี 4: SMART STUDENT AND ALUMNI 

กลยุทธ 4.1  พัฒนานักศึกษาใหเปน Smart student พรอมทักษะท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 21 

มาตรการท่ี 1  พัฒนาโครงการ กิจกรรม และแหลงเรียนรูทางการศกึษาเพ่ือเพ่ิมทักษะและประสบการณของนักศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี 24 รอยละของงบประมาณเงินรายได (หลังหักเงินเดือน) ท่ีใชในการพัฒนาโครงการ 

กิจกรรม และแหลงเรียนรูทางการศึกษา * 

5.00 13.26 13.26/5.00 

=2.65 

2.65*100=265 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 165 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 25 จํานวนโครงการ/ กิจกรรม start up 4.00 6.00 6.00/4.00 

=1.50 

1.50*100=150 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 50 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 26 จํานวนโครงการ กิจกรรม แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

นอกหลักสูตรใหกับนักศึกษา (รวมท้ัง mobility program) 

3.00 8.00 8.00/3.00 

=2.67 

2.67*100=267 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 167 

5 

ตัวชี้วัดท่ี 27 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรบัศตวรรษท่ี 21 5.00 8.00 8.00/5.00 

=1.60 

1.60*100=160 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 60 

5 

มาตรการท่ี 2  พัฒนางานกิจการและสวัสดิการนักศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนานักศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี 28 รอยละของงบประมาณท่ีใชเพ่ือจัดกิจกรรมและสวัสดกิารสําหรับนักศึกษา เทียบ

กับงบประมาณดําเนินงานของคณะ * 

3.00 10.30 10.30/3.00 

=3.43 

3.43*100=343 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 243 

5 

มาตรการท่ี 3  สนับสนุนกิจกรรมของชมรมศิษยเกา และจัดโครงการอบรม ฟนฟูวิชาการ หรือ current ใหกับศิษยเกา 



 

29 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 

เปาหมาย 

 

 

(2) 

ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 

ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 

 (2)/(1) 

(4) 

รอยละของ 

เปาหมาย % ของ (3) 

(5) 

คะแนน 

 

ตัวชี้วัดท่ี 31 โครงการ/ กิจกรรมท่ีจัดให หรือจัดรวมกับศิษยเกา 2.00 3.00 3.00/2.00 

=1.50 

1.50*100=150 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 50 

5 

ยุทธศาสตรท่ี 5: SILPAKORN BRANDING 

กลยุทธ 5.2  มุงสราง Silpakorn Branding และสื่อสารภาพลักษณศิลปากรสูภายนอก 

มาตรการท่ี 1   แสวงหา สรางและขยายเครือขายความรวมมือ พันธมิตรและหุนสวนในการดําเนินการทุกภารกิจ 

ตัวชี้วัดท่ี 34 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมเพ่ือเผยแพรภาพลักษณและกิจการเพ่ือสังคมสู

ภายนอก 

2.00 3.00 3.00/2.00 

=1.50 

1.50*100=150 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 50 

5 

กลยุทธ 5.3  พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาต ิ

มาตรการท่ี 2    สราง สนับสนุน สงเสริมโครงการ/ กิจกรรมท่ีแสดงความเปนสากลของคณะ 

ตัวชี้วัดท่ี 37 จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุนใหเขารวม mobility program 2.00 38.00 38.00/2.00 

=19.00 

19.00*100=1,900 

สูงกวาเปาหมายรอยละ 1,800 

5 

คะแนนผลการดําเนินงาน 

คะแนนรวม 93.50 

คะแนนเฉลี่ย (จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน) 
93.50/20 

= 4.68 

คาคะแนนแปลงเปนรอยละ 93.50 

หมายเหตุ * หมายถึง งบประมาณ ประมาณการรายรับ 

 

 

 





 

31 

 

 

 

เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย  

(กําหนดเปนรอยละ) 
คะแนนท่ีได 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย  

(กําหนดเปนระยะเวลา) 
คะแนนท่ีได 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 10 ข้ึนไป หรือ

สูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 1-10 หรือ 

สูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการสําเร็จเทากับเปาหมายท่ีกําหนดไว 3.50 ดําเนินการแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 3.50 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 1-10 หรือ 

ต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ 

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 10 ข้ึนไป หรือ 

ต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ 

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 

 

ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 

ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน โครงการท่ี

นําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน โครงการ

ท่ีนําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A 
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